Valberedningens arbete och motiverade yttrande infor rsstimman 2025

Sammanséittning och uppdrag

Vid arsstimman 2024 utsigs Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder), Karin Eliasson
(Handelsbanken Fonder) och Patrik Jonsson (SEB fonder) till ledaméter i Bolidens
valberedning. Valberedningen utsdg vid sitt forsta mote Lennart Francke till ordférande
och styrelsens ordférande, Karl-Henrik Sundstrom, adjungerades till valberedningen.

I valberedningens uppdrag ingar att forbereda forslag till:

ordforande vid &rsstimma

antal styrelseledamdter

styrelseledamoter och styrelseordforande

styrelsearvode med uppdelning mellan ordférande och 6vriga ledamoter
arvode for utskottsarbete

revisorer

arvode till bolagets revisorer

utseende av valberedning

Arbetet i valberedningen
Valberedningen har haft fem protokollférda moten samt ytterligare ett antal sammantriden
och kontakter for att forbereda forslag till arsstimman 2025.

Valberedningen har, liksom tidigare ér, tagit del av utford styrelseutvérdering och
intervjuat fyra av styrelsens nuvarande stimmovalda ledamoéter samt tridffat bolagets
verkstillande direktor. Utvdrderingen av styrelsen och dess arbete samt de diskussioner
valberedningen haft med styrelseledamoéterna visar att styrelsen fortsatt fungerar mycket
vél och att ledamoterna anser sig ha adekvata kunskaper och erfarenheter for sitt uppdrag.
Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medelldngt perspektiv anser
valberedningen att nuvarande ledaméter har [dmpliga och erforderliga kompetenser och
erfarenheter for fortsatt uppdrag, bl.a. vad giller branschen samt relevant industriellt,
finansiellt och strategiskt kunnande. En fornyelse av styrelsen har skett de senaste aren
och ingen av ledamoéterna har avbdjt omval infor ndsta drsstimma. Sammantaget bedoms
behovet av fordndringar eller kompletteringar vara begrénsat, med undantag for en
forstarkning av styrelsen med ytterligare internationell industriell kompetens.
Valberedningen har genomfort en rekryteringsprocess med hjilp av vidlrenommerade
internationella rekryteringsfirmor for att identifiera en 1dmplig kandidat till arsstimman
2025. Processen har resulterat i att valberedningen nu foreslar en utdkning av styrelsen
med en ny ledamot med relevant bakgrund och erfarenhet fran metallindustrin i enlighet
med vad som framgéar nedan.

Forslaget till styrelse

Valberedningen foreslér att styrelsen ska bestd av nio bolagsstimmovalda ledamoter.
Valberedningen foreslar omval av samtliga nuvarande stimmovalda ledamdéter, dvs,
Helene Bistrom, Tomas Eliasson, Per Lindberg, Perttu Louhiluoto, Elisabeth Nilsson, Pia
Rudengren, Derek White och Karl-Henrik Sundstrém, samt nyval av Victoire de
Margerie.

Victoire de Margerie dr fodd 1963 och har omfattande erfarenhet fran metall- och
polymerindustrin, strategiskt arbete, forskning, verksamhets- och affarsutveckling. Hon &r



verkstéllande styrelseordforande i Rondol Industrie, styrelseledamot och ordforande i
Verkors Technology Committee och hon innehar styrelseuppdrag for Ivanhoe Electric,
Mines ParisTech och Université de Lorraine. Hon dr medlem i National Academy of
Technologies of France. Tidigare har Victoire de Margerie varit styrelseledamot for ett
flertal multinationella bolag, som Eurazeo, Arkema, Babcock International, Norsk Hydro
och Outokumpu. Hon har ocksé innehaft seniora exekutiva positioner i Pechiney, Carnaud
Metalbox och Elf Atochem. Hon dr medgrundare och en av ordférandena for World
Materials Forum. Victoire de Margerie har en doktorsexamen 1 Management Science fran
Université de Paris 2 Panthéon-Assas, en master frdn HEC Paris och ytterligare
kvalifikationer frdn Sciences Po Paris och Stanford Graduate School of Business.

Karl-Henrik Sundstrom foreslds omviéljas som styrelsens ordforande.

Information om samtliga ledamé&ter som foreslés till Boliden AB:s styrelse finns
tillgédngliga pé bolagets webbplats www.boliden.com.

Den foreslagna styrelsens sammansittning

Valberedningen har i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om méngfald och jimn
konsfordelning i styrelsen som ingar 1 Svensk kod for bolagsstyrning. Som mangfalds-
policy har valberedningen valt att anvéinda kodens avsnitt 4.1. Detta innebér att styrelsen
ska ha en, med héansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden 1
ovrigt, andamélsenlig sammansittning, praglad av méingsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstrdvas. Den foreslagna styrelsen bestar av fyra kvinnor och fem
man, motsvarande en kvinnoandel om 44 procent.

Foreslagna ledamoters oberoende
Valberedningen har provat de foreslagna styrelseledamoternas oberoende och bedomer att
samtliga dr oberoende av sévil bolaget och bolagsledningen som av storre dgare.

Arvoden

Valberedningen har jaimfort styrelsearvoden i Boliden med andra borsforetag av jaimforbar
storlek och foreslér en justering av arvodena, innebédrande en hdjning med i snitt ca. 4,4
procent! av de sammanlagda styrelse- och utskottserséttningarna, med foljande fordelning:
Arvodet for styrelsens ordforande foreslds hojas fran 2 025 000 kr till 2 100 000 kr.
Arvodet for styrelsens ledamoter, som inte dr anstillda i foretaget, foreslds hojas fran

675 000 kr till 700 000 kr. Revisionsutskottet har fatt vasentligt utdkade ansvarsomrdden
och arbetet 1 utskottet forvintas 6ka. Mot bakgrund hérav foreslér valberedningen att
arvodet till ordféranden i Revisionsutskottet hojs frdn 300 000 kr till 350 000 kr och att
arvodet till ledamoterna 1 Revisionsutskottet hojs fran 160 000 kr till 175 000 kr.

Arvodet till ledamoterna i Erséttningsutskottet foreslés lamnas ofordndrat pa 80 000 kr.

Revisor

Revisionsbolaget Deloitte har varit Bolidens revisor sedan arsstimman 2015. I enlighet
med reglerna om obligatorisk revisorsrotation i Europaparlamentets och Europaradets
forordning om sirskilda krav avseende lagstadgad revision av foretag av allmént intresse
och baserat pd den upphandling som Revisionsutskottet genomfort, foreslar valberedning-
en i enlighet med Revisionsutskottets rekommendation nyval av revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers (PwC) som revisor. Arvode foreslés fortsatt utga enligt godkiand

" Eftersom det foreslés att styrelsen utokas med en person, blir den totala arvodesokningen 13,7%. Lika for
lika blir dock den sammanlagda arvodesokningen 4,4%.


http://www.boliden.com/

rdkning. PwC har informerat bolaget om att, om man utses till revisor, kommer Anna
Rosendal att vara huvudansvarig for revisionen.

Instruktion for valberedningen
Valberedningens instruktion foreslas revideras s som det ndrmare beskrivs under punkten
”Utseende av valberedning”.

Forslag fran aktiedigare
Aktiedgarna har péd bolagets hemsida informerats om att de t.0o.m. den 5 mars 2025 kunnat
lamna forslag till valberedningen. Inga sddana forslag har inkommit.

Utseende av valberedning
Valberedningen foresldr en atergéng till den etablerade ordningen som innebar att ny
valberedning ska utses baserat pa dgarforhéllandena per den sista augusti varje ar.

Styrelsens ordforande ska ta kontakt med de tre rostmaissigt storsta aktiedgarna i Bolaget
enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 31 augusti som vardera ska
ges mojlighet att utse en representant att utgora valberedningen. Dartill ska styrelsens
ordforande vara adjungerad till valberedningen. Det &r styrelseordforandens uppgift att
sammankalla valberedningen till ett konstituerande moéte, normalt fore oktober méanads
utgéng.

Om négon av de tre rostméssigt storsta aktiefigarna inte utdvar rétten att utse en ledamot
Overgdr ritten att utse sddan ledamot till den till rostetalet nairmast foljande storsta
aktiedgare som inte redan har rétt att utse en ledamot av valberedningen.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Styrelsens ordférande ska
dock aldrig vara valberedningens ordforande.

Namnen pa valberedningens ledaméter ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts,
dock senast sex manader fore kommande arsstimma. Valberedningen utses for en
mandattid fran den tidpunkt da dess sammansittning offentliggors fram till dess att en ny
valberedning utsetts.

Om foréndring sker i Bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti men fore det att
huvuddelen av valberedningens arbete dr gjort och fullstindiga beslutsforslag
offentliggjorts, och om aktiedgare, som efter denna forandring kommit att utgdra en av de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget (bortsett frén dgare som erbjudits men avstatt
fran att utse ledamot i valberedningen), framstéller 6nskemal till valberedningens
ordforande om att ingé 1 valberedningen, ska denna tillkommande dgare fa ritt att utse en
ytterligare ledamot till valberedningen.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare frdn valberedningen under mandatperioden eller
blir sddan ledamot férhindrad att fullfolja sitt uppdrag fore det att huvuddelen av
valberedningens arbete dr gjort, ska valberedningen uppmana den aktieéigare som utsett
ledamoten att nominera ny ledamot. Om aktiedgaren inte utdvar ritten att inom skélig tid
utse ny ledamot, overgdr rétten att utse sddan ledamot till den till rostetalet ndrmast
foljande storsta aktiedgare, som inte redan utsett eller avstétt fran att utse ledamot av
valberedningen. Fordndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggdras si
snart sddana skett.



Stockholm 1 mars 2025
Valberedningen for
Boliden AB (publ)
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