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En historia med
manga ansikten

Det ir i motvind en seglare bevisar sin
storhet. Efterkrigstidens framgéngsopti-
mism kom att ersittas av betydligt tuffa-
re tider, inte bara for oss inom Boliden.
Betydligt senare skulle detta leda till att
Finland och Sverige industriellt knots
nirmare varandra. Det skedde inte utan
att méinga fick bekinna firg.

I mitt Finland hade industriproduk-
tionen vixt kontinuerligt med strategin
att koncentrat frin finska gruvor skulle
vidareféridlas nationellt. Smiltverk
var av nationellt intresse. Bland annat
hade zinkproduktion inletts i Kokkola i
slutet av 1960-talet. Nu vixte emellertid
hotet frin st i spiren av det kalla kriget
samtidigt som inflation och interna-
tionell konkurrens skapade en mingd
utmaningar. Urho Kekkonen inférde
undantagslagar och den finska marken
devalverades i omgangar. Men ugnarna
pa smiltverken var fortsatt varma, man
jobbade pa och efter en rejil dos sisu
ljusnade liget till slut.

Foto: Jeanette Hagglund
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Nir foretaget gav sig in pé nya, och
mer spektakulira, dventyr fanns det
fortfarande vildigt manga som jobbade
pa i det tysta. Langsiktigt virdeskapande
i stillet for sensationella uppslag. Min
bild ir att vir historia handlar om dessa
minniskor. Minniskor som har tagit an-
svar, frin januari till december &r ut och
ar in, och aldrig gett upp. Genom detta
har smiltverken byggt en sirstillning i
de samhillen dir vi finns. Stundtals mor-
ka moln har métts med en dnnu starkare
overtygelse om att saker och ting gir att
18sa. Det ir en historia med mingder
av ansikten som kommit samman och
framgangsrikt bildat ett starkt lag.

Vi kommer att ha med- och motgingar
dven framit. Vi ska fortsitta mota dem
och jobba vidare. Fér oavsett vilken
framtid vi skapar for oss och foretaget, si
skapar vi den tillsammans.

eSS

Daniel Peltonen
President Boliden Smelters
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| detta nummer

Jag larde kanna de
anstallda och larde mig
allas namn. Efter det
ropades inget olampligt

mellan stolparna.
Las mer om Pekka Tuokkola pa sid 54.

Foto: Vesa Saivo, Sanoma Oy
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EN FORANDERLIG

TID

Text: Dag Avango, professor i historia
vid Luled tekniska universitet

Frin andra hilften av 1970-talet och
genom 1980-talets forsta hilft genomgick
gruvindustrin i stora delar av vistvirlden
en mycket svar period. Den svenska
gruvbranschen klarade inte av att kon-
kurrera pd virldsmarknaden p4 grund av
héga loner och héga priser pd energirava-
ra. For att ridda sig ur krisen genomférde
industrin en hardfor strukturrationali-
sering. Stalforetagen lade ner masugnar,
som i Bergslagsomridet minskade fran

13 &r 1975 dill tvd &r 1982. De gruvor
som forsett dessa med malm lades ner. I
Bergslagen var 18 gruvor i drift 1975. Sju
dr senare fanns tva jirnmalmsgruvor kvar
— Gringesberg och Dannemora — samt
Falu koppargruva. Ytterligare tio ar sena-
re, 1992, hade de alla stingts. Branschen
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Dannemoragruvan 1991.
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Energibehoven tkade
under denna tid. En viktig
kalla var vattenkraft.

hade dirmed limnat gruvindustrins
forna kidrnomrade i Sverige.

Aven Boliden hade naturligtvis pa-
verkats av de kraftiga prisckningarna
pa energi under 1970-talet, liksom av
den foljande ligkonjunkturen for hela
branschen. Férbrukningen av energi
hade &kat inda sedan gruvbolaget
startade sin verksamhet. Fram till 1940
hade 6kningen skett i ett jimnt tempo,
varefter energiférbrukningen 6kat snabbt
pa grund av stigande produktion fér att
tillgodose efterfrigan. 1950-talet innebar
en ny snabb dkning av foretagets energi-
forbrukning, nu till foljd av att Boliden
overgick till att smilta malm i elektriska
ugnar i sitt smiltverk pd Rénnskir,
samt produktionsokningar for att méta
efterfrigan i den viixande efterkrigseko-
nomin. Boliden tillgodosig sitt elbehov
med vattenkraft — foretaget kdpte el frin
Skellefted stads kraftverk som successivt
uppforde allt fler vattenkraftverk i
Skellefteilven. Elbehovet kade dven hos
hushillen, men det var framfér allt Boli-
dens gruvindustriella komplex som drev
okningen. Féretagets elkonsumtion steg
fram till dren 1968—69 och Skellefted
Kraft byggde vattenkraftverk som Gran-
forsen och Batforsen 1962 och Rengérd
1970. Boliden férbrukade Zven fossila
brinslen inom ramen f6r sin produktion
i gruvorna. Nir energipriserna steg under
1970-talet innebar detta, precis som
for andra energiintensiva industrier, att

foretaget behdvde videa atgirder.

St6d frin staten

Forskning om gruvniringens strategier
for att mota krisen under 1970-talet,

i Sverige och internationellt, visar att

foretagen inte endast svarade med struk-
turrationalisering och nedliggningar.
En viktig dtgird var energieffektivitets-
forbittringar, fran gruvor med krossverk
och anrikning till smiltverk och trans-
porter. Nigot som utmirker Sverige i
hanteringen av krisen var statens aktiva
roll i krishanteringen. Under 1970-talet
uppgick subventionerna till specifika
industrier i Sverige till cirka 26 miljarder
kronor. Gruvindustrin tillhérde de
branscher som erholl stora belopp, men
bland dem fanns ocksa foretag i samma
virdekedja, sdsom smiltverk.

Krisen drabbade alla energiintensiva
industrier i vistvirlden, si dven i Norge
och Finland. Nedliggningarna var
omfattande och drabbade till slut dven
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storskaliga och tidigare 16nsamma gruvor
pa Nordkalotten, sisom Hannukainen
i norra Finland och Sydvaranger vid
norska ishavskusten. Livliga gruvsam-
hillen blev till kris- och avfolkningsorter.
Under 1980-talets andra hilft stabilise-
rades gruvniringen i Sverige under nigra
r men den kidmpade under 1990-talet
fortsatt med en vikande l6nsamhet.
Medan gruvor som varit i drift sedan
medeltiden i Bergslagen stingdes for
gott, verlevde gruvindustrin i norr, till-
sammans med enskilda gruvor i landets
sodra delar. Annu i slutet av 1990-talet
var férhoppningarna om gruvniringens
framtid i Sverige lagt stillda. Den stora
vindningen skulle komma i bérjan av
2000-talet, iterigen driven av forind-
ringar pd internationella marknader.

Foto: DedMityay/Shutterstock
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AREN 1979-2001

NYA MARKNADER

OCH NYTT
AGARSKAP

Under 1970-talets sista r borjade Boliden arbeta efter

en ny strategi: verksamheten skulle internationaliseras.

Foretaget skulle hélla fast vid sina befintliga affdrs-

omraden, men bygga upp verksamheter i andra linder.

Text: Karin Jansson Mybr

| slutet av 1970-talet
och borjan av 1980-talet
genomforde Boliden &ven
forvarv pa hemmaplan.
Det forsta var danska
Paul Bergsee & Son i
Landskrona som ater-
vinner blybatterier.

Den nya strategin innebar verksamheten
skulle vidareutvecklas inom bland annat
framtida ravaruférsérjning, men ocksa
forsiljning av produkeer och teknik pd
den internationella marknaden. Huvud-
syftet var dock att trygga Bolidenkoncer-
nens utveckling i Sverige.

Under bérjan av 1980-talet genom-
fordes ett flertal foretagsforvirv och
etableringar i bland annat Nordamerika,
Frankrike och Filippinerna. Dessutom
forvirvades gruvrittigheter i bland



Hans Bengtsson och Kjell Malmgren
pa besok hos Saudi East Mine 1985.




| slutet av 1970-talet och borjan av
1980-talet genomfdrde Boliden ocksa ett
antal strategiska férvarv pd hemmaplan -
inom omradet metallatervinning.

annat Pinas Altos i New Mexico, USA.
Utéver detta hade dotterbolaget Boliden
Intertrades stora framgéngar inom den
internationella handeln. Ar 1981 bildades
Boliden Contech och en intensiv satsning
inleddes pé att marknadsfora Bolidens
teknik pa en internationell marknad.

For att ytterligare bredda och stirka
marknadsféringen av koncernens teknik
och konsulttjinster forvirvade Boliden
under 1983 delar av Gringeskoncernens
mineralprospekterings- och konsultfore-
tag Gringes International Mining. Ge-
nom forvirvet fick Boliden gruvrittighe-
ter i bade Sverige och Saudiarabien. I sin
internationaliseringssatsning etablerade
Boliden ocksa egna prospekteringskontor
i linder som USA, Kanada, Saudiarabien

och Spanien.

Satsningar pa hemmaplan

1980 hittades Dammsjéfyndigheten i
Garpenberg — Europas kanske storsta
silverfyndighet. Eftersom silverpriserna
sjonk pa 1980-talet togs den dock aldrig i
drift. Men pd 1 000 meters djup hittades
senare mer malm med hdgre halter, och
den bryts 4n i dag. Prospekteringskonto-
ret lades ned 1986, och prospekteringen
i Bergslagen upphorde. Knappt tio &r
senare dterupptogs den, men ndgra storre
satsningar blev det da inte av ekono-
miska skil. Prospekteringen fortsatte
emellertid i mindre skala, och kring
millennieskiftet hittades fyndigheter i
Gransjon, Kapersbo, Lappberget och
Kvarnberget. Lappberget ir, tillsammans
med Aitik utanfér Gillivare, den storsta
malmfyndighet som Boliden gjort. Detta

10

Omradet vid koppargruvan
Jabal Sayid i Saudiarabien

| bérjan av 1980-talet
forvarvades gruvrattigheter
i bland annat Pinos Altos

i New Mexico, USA.




Nya fyndigheter i Garpen-
berg foérlangde gruvans
livslangd.

fynd i Lappberget riddade formodligen
framtiden i Garpenberg.

I slutet av 1970-talet och bérjan av
1980-talet genomférde Boliden ocksi ett
antal strategiska forvirv pA hemmaplan
— inom omradet metalldtervinning. Det
forsta var danska Paul Bergsge & Son
som iven hade stor verksamhet i Lands-

krona och direfter f6ljde Arv. Andersson
i Skelleftes.

Trelleborg — en langsiktig dgare?

I mitten av april 1986 blev den stora
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svenska industrikoncernen Trelleborg AB
ny huvudigare i Boliden. I januari 1987
hade Trelleborg forvirvat tillrickligt med
aktier for att Boliden skulle bli ett dot-
terbolag till Trelleborg. Ett ar senare blev
Trelleborg ensam igare till Boliden, och
Boliden-aktien avnoterades frin borsen.
Trelleborgs vd Rune Andersson mo-
tiverade kopet sd hir, enligt en artikel i
Svenska Dagbladet den 17 april 1986:
Vi har en expansiv och lonsam verksambet
men det ir en smal verksambet. Vi har

liinge i styrelsen och i ledningen diskuterar

11
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Nu verkade bolaget
ha fatt en stabil och
langsiktig agare,
vilket var ndédvandigt
gor att genomféra
de atgardsprogram
som kravdes.

| sin internationaliserings-
satsning etablerade Boliden
prospekteringskontor i bland
annat Spanien déar de ocksa
startade malmbrytning i Los
Frailes, vaster om Seuvilla.

12

att gi in i en ny verksamber. Men det skul-
le vara en verksambhet som dels ir kopplad
till det vi sjilva hiller pé med, dels skulle
det vara mogna produkter.”

Boliden hade under minga ar upplevt
en rad dgarskiften. Bland annat hade
Beijerinvest, Volvo samt ett konsortium
med Asea, Atlas Copco, Gringes, Inve-
stor och Providentia figurerat som 4gare.
Direfter f6ljde en rad investmentbolag.
Nu verkade bolaget ha fétt en stabil och
langsiktig dgare, vilket var nddvindigt
for att genomfora de dtgirdsprogram som
krivdes. Enligt samma artikel i Svenska
Dagbladet hade Bolidens vd John Dahl-

fors svart att délja sin glidje under den

presskonferens dir affiren presenterades.

Féretaget skulle dntligen fi en stabil
dgarbild, och det nya dgarférhillandet
kanske skulle ge fler jobb i Boliden.
John Dabhlfors fick dock inte vara kvar
linge pa posten som vd. Snart skulle han
bytas ut mot Trelleborgs-mannen Kjell
Nilsson.

Efter att Trelleborg blivit huvudigare
till Boliden fortsatte de internationel-
la féretagskdpen. Boliden forvirvade
bolag inom ett flertal av de dotterfore-
tag och affirsomraden som nu ingick i
koncernen, som Boliden Mineral och
affirsomradet Kemikalier. Och genom
kopet av det amerikanska foretaget Allis
Chalmers, som tillverkade kross- och
siktutrustning samt processutrustning



Dammolyckan i spanska

Los Frailes 1998 paverkade
narliggande omraden. Om-
radet sanerades av Bolidens
dotterbolag Boliden Apirsa
S.L. i samarbete med bade
den centrala och den lokala
regeringen.

for gruvindustrin, tillkom ytterligare ett

affarsomride — och cirka 4 300 anstillda.

Boliden blir kanadensiskt

Boliden gick dock med stor férlust, och
det krivdes radikala atgirder. Kjell Nils-
son inledde nu ett “stilbad” med stora
personalnedskirningar for att fa Boliden
pa rice kol. Det var inte alltid populirt,
men formodligen nédvindigt. Han
limnade vd-posten 1988, i samband med
att Boliden forsvann frin Stockholms-
bérsen och blev ett affirsomride inom
Trelleborgskoncernen.

Trelleborg visade sig inte bli riktigt
den langsiktiga dgare Boliden hoppats
pa. 1996 beslutade Trelleborg att avyttra
majoriteten av sitt innehav i Boliden.
Aret dirpi noterades Boliden Limited
— som foretaget nu bytte namn till - pd
bérserna i kanadensiska Toronto och
Montreal. Detta innebar ocks3 att Boli-

dens huvudkontor flyttade till Toronto.

Anledningen till flytten var att man
hoppades att Boliden skulle bli en inter-
nationell gruvakeor.

Fér Trelleborg blev Kanadaaffiren
lyckad. Vid bérsintroduktionen séilde
man 55 procent av sina Bolidenaktier
och fick loss nidstan 5 miljarder kronor.
Men efter borsintroduktionen bérjade
Bolidenaktien sjunka kraftigt.

Kort direfter forvirvades det kanaden-
siska bolaget Westmin Resources. Detta
bolag dgde bland annat en zinkmalm
pa Vancouver Island (Myra Falls) och
en kopparfyndighet i Chile. Forvirvet
visade sig dock bli en dalig affir. For det
forsta hade foretagskdpet gjorts med 5,8
miljarder kronor i kontanter — inte egna
aktier — vilket innebar att Boliden be-
lastades med stora lan. For det andra var
bolagets gruvor inte speciellt I16nsamma.

BOLIDEN 100 AR DEL 3
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<1997 flyttades huvudkontoret till
Toronto och bolaget noterades pa
borserna i Toronto och Montreal.

Boliden riddas

Vid millennieskiftet var laget i det nir-
maste katastrofalt och Boliden hotades
av konkurs. Bolaget hade di skulder

pa 8 miljarder kronor. Inte bara hade
flytten till Kanada varit ett misslyckan-
de. Boliden drabbades dessutom av en
omfattande olycka d4 en damm brast vid
gruvan Los Frailes i Spanien 1998. Laga
metallpriser och en allmin misstro mot
hela gruvbranschen gjorde inte saken
bittre. En konkurs skulle fitt forodande
konsekvenser f6r framfor allt niringslivet
i Norrbotten och Visterbotten.

Under 2001 initierades en mycket
speciell — och lyckad — riddningsaktion.
Under ledning av finansmannen Carl
Bennet, Anders Sundstrém (divarande
direktor for Sparbanken i Pited), bygg-
foretaget Peabs vd Mars Paulsson, Skel-

lefteds kommunalrid Lorentz Andersson

och fackliga foretridare for Boliden
lyckades man mobilisera 2,6 miljarder
kronor. Aven bankerna stillde upp — de
hade inte s mycket val. I december
samma ar var Boliden éter svenskigt. For
dem som deltog i riddningsarbetet blev
det ocksa sd sminingom en god affir.

Nir Boliden &ter blivit svenskt inleddes
en genomgripande rekonstruktion av
foretaget, som syftade till ace forbitera
bade bolagets finansiella stillning och
dess operationella flexibilitet. Verksamhe-
ter avyttrades eller stingdes, kostnaderna
kapades — bland annat mer 4n halverades
antalet anstillda vid huvudkontoret.
Atgiirderna gav resultat.
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Vid forvarvet av Westmin Resources
ingick zinkmalmsgruvan Myra Falls
pa Vancouver Island.

Vid millennieskiftet var
laget i det ndarmaste
katastrofalt och
Boliden hotades av
konkurs.

15



BOLIDEN 100 AR DEL 3

| fokus: Ronnskar

[ Skelleftehamn, en och en halv mil utanfor Skellefted, ligger
ett av virldens mest effektiva kopparsmaltverk. Anliggningen
tar emot koppar- och blykoncentrat fran Bolidens egna gruvor,
samt fran externa leverantorer. Tack vare vidareutveckling av
kaldotekniken 4r smiltverket i dag dven virldsledande pa ater-

vinning av elektronik.

Text: Sara Johansson

Rénnskir ir Bolidens storsta produktionsenhet och
en av de storsta privata arbetsgivarna i Visterbot-
tenregionen. Att smiltverket ligger dir det gor 4r
ingen slump. Nirheten till effektiva transporter och Prins Gustaf Adolf bestkte Rénnskar 1928
arbetskraft var avgorande nir den nyupptickta Bo- nar bygget av den héga skorstenen bérjat.
lidenmalmen skulle bearbetas. Malmens samman-
sittning var komplicerad och innehsll bland annat
stora mingder arsenik. D4, i slutet av 1920-talet,
fanns endast tva smiltverk i virlden — i USA och
Tyskland — som klarade av att bearbeta sidan malm.
Och bara i sma kvantiteter &t gingen.

Man beslot dirfor redan 1927 att bygga ett eget
smiltverk. Forst var tanken att ligga verket nira
gruvan men flera anledningar gjorde att man fick
tinka om. Bolidengruvan fanns i ett svartillgingligt
omride och saknade savil egna bearbetningsan-
liggningar som acceptabla transportsystem. Vid
kusten, nira Skelleftehamn, var férutsittningarna
mycket bittre. Dir fanns redan tillging till en
fungerande hamn, jirnvig, elektricitet och dessutom
en storre nirhet till den arbetskraft som behévdes.
Smiltverket kom dirfor att placeras pd de tva darna
Hamnskir och Rénnskir. Oarna fylldes upp,
byggdes ihop och férenades med fastlandet. Dirmed

hade Rénnskir skapats.

16
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KORT OM RONNSKAR
Driftstart: 1930

Verksamhet: smaltverk

Produktion: koppar, guld, silver,
zink, bly och svavelsyra

Antal anstallda: 875 (2023)
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Europas hégsta skorsten

1928 startade uppforandet av sjilva an-
liggningen. P4 omradet byggdes det som
skulle bli Europas hogsta skorsten — hela
145 meter hdg. Tanken med den var helt
enkelt att roken skulle blasa s langt bort
frin den svenska kusten som majligt.

I januari 1930 kunde driften komma i
ging. Produktionen bestod till en bérjan
frimst av oraffinerad koppar, sé kallad
blister, som gjots i tackor. Den forsta
tackan blisterkoppar producerades under
midsommarhelgen 1930.

Pa Ronnskir har det sedan starten
dven framstillts rent guld och silver. Ett
ddelmetallverk togs i drift redan 1933.
Guldet gors i form av granuler eller
tackor och silvret gors som granuler.
Adelmetallerna anvinds bland annat
inom elektronikindustrin och till investe-
ringsindamal.

Under 1940-talet kom ocksa blyverk-
samheten i ging, och 1952 byggdes en
svavelsyrafabrik. I mitten av 1960-talet
tog zinkatervinningen fart. 1976 kunde

Rénnskir inviga virldens forsta blykaldo-

verk. Verket byggdes for att ta hand om
restproduketer frin kopparverket. Fyra &r
senare borjade dtervinningen av metaller
fran elektronikskrot. Kaldoprocessen
har genom aren visat stor flexibilitet och
har kunnat anviindas till en mingd olika
smiltmaterial. Den har dessutom stora

miljomissiga fordelar.

Sveriges smutsigaste industri blev ren

Under 1970-talet blev Rénnskir omtalat
som ~Sveriges smutsigaste industri”.
Arsenik spolades ut i havet och utslipp
fran Rénnskir kunde sparas i sédra
Ostersjon. Ett reningsverk byggdes i
mitten av decenniet och sedan dess har
miljoarbetet stindigt gitt framdc. P4
1990-talet hade arsenikutslippen mins-
kat med 99 procent.

Atervinning ir sedan lang tid tillbaka
ocksi en viktig del av affidren. Redan
pa 1960-talet startade arbetet med att
itervinna kopparskrot. Arbetet har
forfinats och utmynnade 2012 i invig-
ningen av e-kaldoverket. I verksamheten
tar man ocks3 hand om stilstoft frin

itervinningsforetag, gjuterier och andra.
2018 startade bygget av ett lakverk med
en teknik som utvecklats for att utvinna
s& mycket metall som méjligt frin det
egna restmaterialet. P4 sd sitt reduceras
mingden avfall som behéver deponeras
i underjordsférvar med 80 procent. Men
det som dndé behover forvaras placeras
sikert djupt ner i berggrunden. 2022 togs
en ny underjordsforvaring i drift. Ingen
annanstans i virlden finns ett si djupt
forvar belidget i direkt anslutning till ett
smiltverk.

Som férsta foretag i virlden erbjuder
Boliden i dag tva separata kopparpro-
dukter som producerats med drastiske
ligre koldioxidavtryck dn det globala ge-
nomsnittet. Ena produkten, Low-Carbon
Copper, har producerats frin koncentrat
frin Bolidens egna koppargruvor. Den
andra produkten, Recycled Copper, har
samma utslippsnivier som Low-Carbon
Copper, men har producerats frin
sekundirt rAmaterial, som dtervunnet
elekcronikskrot.

18



Trygga partners

Projektet Ronnskir +200 genomfordes
under dren 1998-2000. Satsningen
innebar att man skulle 6ka produk-
tionskapaciteten med hela 70 procent
for att lyckas producera 200 000 ton
koppar per dr. Detta gjordes genom
overgripande modernisering, inférandet
av en ny smiltteknik samt byggandet av
en ny svavelsyraanliggning och en ny
konverterhall. Allt detta samtidigt som
den gamla var i drift. Man byggde den
nya anliggningen ovanpa den gamla.
Under samma period byggdes dven
elektrolyshallen ut. Att projektet lyckades
kan ses som ett styrkebesked som visade
pa samarbete och allas goda insatser.

En del i Rénnskirs framgangar ligger
just i samarbetet med andra. Flera viktiga
partnerskap har varit avgérande genom
dren, inte minst kring krisen 2001 da det
lokala elbolaget Skelleftea Kraft hjilpte
till vildigt konkret genom att ge anstind
med fakturor eller omvandla dem till
aktieandelar. Men dven andra langvariga

samarbetspartners som till exempel

skrothandlarna Siegfrid Jacob och Arv.
Andersson har varit betydelsefulla genom

aren.

Branden

Den 13 juni 2023 utbrdt Sveriges storsta
industribrand négonsin pa elektrolysver-
ket pi Rénnskir. Exakt vad som
orsakade branden 4r 4n si linge inte
faststillt, men resultatet blev forédande.
Brandminnen lyckades hindra den frin
att spridas till 6vriga verksamheter men
elektrolysverket 6delades. Genast efter
branden inleddes saneringsarbete liksom
ett projekt med inriktning att bygga

ett helt nytt elekerolysverk. Till f5ljd av
branden tvingades Ronnskir stépa om
sin affirsmodell och silja kopparanoder i
stillet for katoder. Organisationen anpas-
sades efter de nya forutsittningarna, dir
dven guldproduktionen minskade. Men
det gemensamma malet for medarbe-
tarna var tydligt, ett nytt och modernt
elektrolysverk skulle byggas si snart det
bara var méjligt.

= 1
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Att projektet
lyckades kan ses
som ett styrke-
besked som visade
pa samarbete och
allas goda insatser.

< <4 4Dpet fanns tidigare aven ett
anrikningsverk pa Ronnskar. Det
avvecklades 1954.

<« < Guldgjutning 1936.
b Arbete i elektrolysverket.

V E-kaldoverket som invigdes 2012.
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HARJAVALTA | KORTHET
Driftstart: 1944 (1936 i Imatra)
Forvarvat av Boliden: 2004

Verksamhet: smaltverk

Produktion: koppar, nickel, guld,
silver och svavelsyra

Antal anstallda: 559 (2023)
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| fokus: Harjavalta

P3 Boliden Harjavalta, i landskapet Satakunta, framstills utover
koppar och ddelmetaller dven nickel. Det senare gors i ett enda
steg tack vare modern teknik. Smaltverket har dock en lang och
dramatisk historia som handlat lika mycket om handgriplighet

som om stora tekniksteg.

Text: Sara Johansson

Harjavalta ligger i sydvistra Finland,
inte lingt ifrin hamnen vid Ostersjon.
Huvudprodukter frin smiltverket dr
nickel, koppar, guld och silver samt
biprodukten svavelsyra. Tre mil darifrin
ligger Pori, dir Boliden Harjavalta har
sitt kopparraflinaderi. Boliden Harjavalta
ir i dag ett av virldens mest effektiva
koppar- och nickelsmiltverk och ir unike
pa sd sict ate det dr det enda nickelsmile-
verket i Visteuropa. Man har ocksa
bland de ligsta svaveldioxidutslippen per
producerat ton nickel i jimforelse med
andra nickelsmiltverk i virlden.

Bolidens gruva i Kevitsa férser smilt-
verket med koncentrat, men man képer
ocksd in rvara frin externa gruvor. Aven

dtervunnen metall anvinds i processerna.

En historisk flytt

Smileverket grundade 1936 av finska
Outokumpu men lag d3 i Imatra i sdra

P> Konverterhallen i Harjavalta 1945.

Karelen, nira den ryska grinsen. Chefen
for Finlands krigsekonomi gav den 1 juli
1944 order om att flytta smilcverket
visterut, undan det pigéende kriget.
Arbetet med nedmontering och flytt
inleddes omedelbart. P4 grund av de
rddande omstindigheterna gick det

inte att rikna med att f3 tillgang «ill
ndgot nytt byggmaterial eller ngra nya
maskiner. Alle behovde dirfor tas med.
Alle lastades pé négra jarnvigsvagnar och

i september kunde de sista vagnarna rulla
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mot smiltverket nya hemvist — Harjaval-
ta. Jirnvigen gick dock inte inda fram
till det nya industriomradet s man var
snabbt tvungen att bygga ett. Det lostes
genom att man “lanade” ett annat, sillan
anvint, stickspar och flyttade det till
omrédet. P4 tre dagar var problemet dir-
med 18st. Men sedan skulle smilcverket
byggas upp ocksi.

Flytten och ateruppbyggandet kunde
genomforas tack vare insatser av uppit
tusen personer. Forst verkade det nistan
omdjligt att uppbida den arbetskraft som
behévdes eftersom manga min lig vid
fronten. Men arbetet framskred och pa
juldagen 1944 kunde strémmen kopplas
pa till den forsta smiltugnen. Lis mer
om denna okonventionella flytt och Har-
javaltas utveckling i en annan artikel.

Fodelseplatsen for flashsmiltning

Outokumpu valde dock inte bara att
flytea smiltverket utan passade dven pé
att utdka kapaciteten. Elpriserna hade
dock okat kraftigt under kriget s man
var tvungen att hitta nya sicc att hilla i
ging verksamheten. Metallurgerna kom

pa en metod att anvinda den naturliga
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virmeutvecklingen som uppstér i reak-
tionen mellan jirn- och kopparsulfid.
Flashsmiltningen var fodd.

Tekniken forbittrades och finslipades
efter hand. Samtidigt som man under
1950-talet bérjade marknadsféra denna
nya metod pé virldsmarknaden bérjade
man iven utreda om den ocksi skulle
fungera for att tillverka en annan metall
— nickel. Det gjorde den. I dag utgor
flashsmiltning en hornsten for energief-
fektiviteten vid smiltverket, och metoden
anvinds nu for att tillverka nistan hilf
ten av all virldens koppar.

I bérjan av 1970-talet indrades indu-
strin till act forlita sig mer pa gas, vilket
ocks3 dndrade processen i smiltverken.
Mainga fran olika delar av Finland
och &vriga virlden vallfirdade d4 till i
Harjavalta eftersom anliggningen lag i
framkant av utvecklingen.

Stora investeringar och nya strategier

I mitten av 1990-talet indrades smilt-
verksprocessen igen och mycket blev
automatiserat. Det gjordes stora, och
nddvindiga, investeringar i bide nickel-

och kopparproduktionen.

Metallurgerna kom

pa en metod att
anvanda den naturliga
varmeutvecklingen som
uppstar i reaktionen
mellan jarn- och
kopparsulfid. Flash-
smaltningen var fédd.

Testugnen dar man experimenterade
med flashsmaltning 1947.



Boliden tog éver Harjavalta som en
del i den stora affiren med Outokumpu
2004. Ekonomiskt blev det ett lyft for
smiltverket eftersom det dven dé gjordes
stora investeringar, frimst inom koppar-
produktionen. Men kulturellt innebar
det en forindring efter si minga 4r av
inhemskt dgande. Med Outokumpu som
dgare hade smiltverket genomlevt bade
stora svarigheter och stora framging-
ar. Nir nu en ny dgare kom in, och en
svensk dessutom, sigs det med viss skep-
sis. Det tog lite tid men nir man férstod
att bolagets nya ledning var beredd att
satsa pa verksamheten och att man drog
dt samma hall 18ste sig detta.

2015 borjade man képa nickelkon-
centratet sjilva. Det innebar en helt ny
strategi som visserligen var krangligare,
eftersom man bade kdpte och silde nick-

el, men som var mer 16nsam.

Laget fore jaget
Oavsett dgare har smiltverket alltid haft
ett gott samarbete med andra i bran-
schen. Utéver gruvor som levererar rima-
terial har man under lang tid 4ven haft
produktiva samarbeten med till exempel
smiltverken i Kokkola och Rénnskir.
Och samarbete 4r nagot som lyser
igenom 4ven pd hemmaplan. P4 Boliden
Harjavalta finns en attityd att man inte
lyfter fram sig sjilv fore gruppen. Man
pratar om laget fore jaget. Alla ses som
kuggar i ett storre maskineri och ménga
familjer har arbetat dir i generationer.
Alla medarbetare har limnat spér pa
foretaget — och alla har sin egen resa,
oavsett om den har bérjat under Outo-
kumpus eller Bolidens ledning.
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A Boliden Harjavalta har ett
koppar- och nickelsmaltverk
samt svavelsyraanléggningar
i Harjavalta och koppar-
elektrolys i Pori.

<« Arbete med svavelsyra
i labbet.

<« Smaltverket ar i dag ett
av varldens mest effektiva
for koppar och nickel.

Foto: Stefan Berg
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| fokus: Koldwola

Smiltverket i finska Kokkola har decenniers erfarenhet
av zinkproduktion. Verksamheten har med sin stabila
produktion alltid verkat som en av foregingarna

i branschen.

Text: Sara Johansson

1967 beslutade finska industrijitten
Outokumpu att bygga en zinkfabrik i
Kokkola i mellersta Osterbotten. Pa den
tiden hade bolaget flera zinkgruvor i Fin-
land, men eftersom man inte hade nigon
egen “zinkfabrik” gick allt anriknings-
koncentrat pa export. Kokkola (Karleby
pd svenska — det dr en tvisprikig stad) Zinkproduktionen inleddes 1968.
var redan vid slutet av 1960-talet en na-
tionellt betydande industristad dir Outo-
kumpu redan drev flera produktionsan-
liggningar, ett kraftverk, en svavelfabrik
och en koboltfabrik. Tillgdngen pd
arbetskraft var god och stadens lige, med
goda trafikforbindelser och nirheten till
zinkgruvorna, var ytterligare ett plus.
Zinkproduktionen inleddes i Karleby
1969. Men det blev en omtumlande
start. Vid uppstartsfasen mirktes det att
arbetet behdvde pausas och en separat
process for borttagning av kvicksilver
miste byggas. Det var en stor utmaning,
men en utmaning man snabbt lyckades
16sa. Under de férsta aren var fabrikens

produktionskapacitet cirka 70 000 ton.
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KOKKOLA | KORTHET
Driftstart: 1969

Forvarvat av Boliden: 2004

Verksamhet: smaltverk

Produktion: zink och svavelsyra

Medelantal anstallda: 543 (2023)
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Smarta organisationsforindringar
P4 1990-talet genomférde Outokumpu
en omstrukturering, som fick till foljd
att verksamheterna vid Kokkolas fabriker
skildes 4t och zinkfabriken bildade
ett dotterbolag inom koncernen. Det
Sppnade for nya mojligheter att utveckla
produktionen och under decenniernas
lopp har anliggningen forindrats kon-
tinuerligt genom olika expansions- och
utvecklingsprogram. 1998 introducerade
Kokkola som forsta smileverk i virlden
att anvinda processen for direktlakning
av koncentrat. Den hir tekniken anvinds
i dag @ven vid andra zinksmiltverk.
Zinkfabriken dvergick 2004 fran
Outokumpu till Boliden i en omfattande
foretagsaffir. Sex 4r senare forvirvade

Boliden dven en svavelsyrefabrik som
ligger intill zinkfabriken. Sedan 2014 tar
man som en del av produktionsprocessen
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ocks4 tillvara silvret som férekommer
i anrikningskoncentratet. Silveranrik-
ningskoncentratet skickas direfter till
en annan akedr for foridling till ren
silvermetall.

Silverutvinning ir en relativt ny pro-
cess, men nir det giller cirkulir ekonomi
har Boliden Kokkola varit en fregingare
under decennier. Virmen som genereras
i produktionen av zink och svavelsyra
dtervinns nimligen och anvinds som
fjarrvirme. Detta 4r lokalt mycket bety-
delsefullt, till exempel kommer 6ver 40
procent av fjirrvirmen som produceras
av det lokala energiféretaget nu frin
den spillvirme som uppstar i Bolidens
processer.

Gott rykte

Zinksmiltverket har stor betydelse for
den nirmaste omgivningen. Det har

utvecklats ett stort antal foretag kring
smiltverket som inneburit hundratals
nya jobb. Férutsittningarna dr bra vad
giller tillgdngen pd el, vatten och annat
visentligt. Men viktigast har kanske varit
— och ir fortfarande — de goda relationer
som alltid funnits mellan foretagen. Flera
av bolagen var tidigare statligt dgda, vil-
ket sikert underlittat samarbeten, men
den hir kulturen av samverkan har dock
alltid drivits av minniskorna pd plats.
Smiltverket har ett rykte om att vara
en bra arbetsplats och att arbetsgivaren
tar hand om sin personal. 1977 stingde
Outokumpu den olénsamma svavel-
fabriken och beslutade att erbjuda alla sina
300 arbetare anstillning i andra fabriker.
Foretagsledningen behévde hitta jobb for
alla, vilket man ocksa lyckades med. Sam-
ma situation upprepades pa 1990-talet
nir nedgingen paverkade produktionen

Foto: Paivi Karjalainen



av kobolt. Det var viktigt och ligger fort-
farande kvar i minnet hos minga. Och
faktiskt — zinkfabriken har aldrig behévt
anvinda sig av permitteringar.

At lira upp nya medarbetare har varit
en grundliggande framgangsfaktor i
alla tider. Det blev sirskilt tydligt pa
Kokkola nir det inte hade nyanstillts
kontinuerligt under 1980-talet, vilket
ledde till att ménga sedan gick i pension
samtidigt. Man satsade da pa att skapa
praktikprogram och pa sa sitt lira upp
nya, vilket har visat sig vara mycket lyck-
at och dirfor har verksamheten fortsatt.
Det blev heller inga stora problem under
pandemiaren. Kokkola behévde aldrig
stinga produktionen utan anpassade bara
verksamheten. Mdnga av tjinsteminnen
arbetade hemifrin, vilket hittills setts
som omdjligt. Fler av dessa anpassningar

lever kvar dven nu efterit.

Ett smiltverk for framtiden

Boliden Kokkola har en ovanligt stabil
historia och verksamhetens betydelse

for regionen ir stor. I dag dr det en
zinkfabrik i virldsklass som producerar
produkter f6r det moderna samhallet.
Den zink som levereras hirifrin anvinds
bland annat till bilar, broar och batterier.
Nu och framéver handlar det ocksi om
att vara en del av, och tillgodose behoven
for, den gréna omstillningen si att sam-
hillet kan fortsitta utvecklas utan att vi
limnar s4 stora klimatavtryck.

1998 introducerade
Kokkola som forsta
smaltverk i varlden

att anvanda processen
for direktlakning av
koncentrat.

b b Kokkola ligger strategiskt med
hamnen mot Ostersjon.

A Virmen som genereras i produktionen
atervinns och anvands som fjarrvarme.

V Den zink som produceras anvénds
i bland annat bilar och batterier.

V V Smaltverket har gott rykte och latt
att attrahera personal.
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TEMA: ATT GORA JOBBET

PERSONALEN
AR NYCKELN

De gamla lagbilderna forestiller min. Smutsiga i ansiktet och
gravallvarliga. For att fotografering var ndgot hogtidligt eller for

att jobbet inte var nigot man tyckte sig ha anledning att skratta ac?
Svart att veta, men gruvbranschen var fram till nyligen i mangt och
mycket en mansvirld. Berittelsen om Boliden borjar dock med en

avgorande insats av en kvinna.

Text: Olle Lundquist

Gruvhistorien ir full av besvikelser och
misslyckade investeringar och redan 1924
kunde Bolidens historia ha tagit slut, sju
4r innan foretaget officiellt bildades 1931.
Dess forsta foregdngare, Centralgruppens
Emissionsbolag, gick nimligen med
forlust och hade pd allvar bérjat kinna av
den allminna ekonomiska krisen. Réster
héjdes om att ligga ner malmletningen.
Ett effekrivt sdtt att dra ner pd utgifterna
pa kort sike. P4 ling sikt mer tveksamt,
for utan malm inga gruvor. Men faktum
ir att Centralgruppens styrelse i bérjan
av 1924 beslutat sig for att prospektering-
en skulle dras ner betydligt.

Ett skiftlag i Bolidens tidiga
historia, 1926.




umera @r kvinnor i produktionen

i . inget 0v1n|igt, speciellt inte nar
Het galler truckférare i Aitik.
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I den vevan hamnade nagra klumpar
arsenikkis hos Thelma Berggren. Hon var
kemist pa Centralgruppens laboratorium
i Ulvsunda utanfér Stockholm och det
prov hon bérjade analysera kom frin en
berghill intill Holmtjdrn, en liten skogs-
sjo fyra och en halv mil nordvist om
det som senare blev Bolidens samhiille.
Hir hade en grupp malmletare hittat en
svacka fylld av ett "mjél”. I mjolet lig
sma klumpar av kopparhaltig arsenikkis.
Men inte bara kopparhaltig. For nir
Thelma Berggren analyserade provet
hittades dven guld — i hipnadsvickande
mingder. I tvd smé klumpar konstate-
rades en guldhalt motsvarande nistan
1,2 kilo per ton malm! Lika héga halter
fanns dock inte i malmen i dess helhet.

I dess 6vre del lig genomsnittet pa 100
gram guld per ton, for att mot djupet oka
till 550 gram guld per ton. Dessutom hit-
tade man beligg for att det skulle finnas
850 gram silver per ton.

Sillan har uterycket "liten men
naggande god” varit s& sant. Holm-
tjarnsmalmen var nimligen osedvanligt
liten. Atta kvadratmeter vid ytan for att
sedan smalna av till sitt stdrsta djup, 26
meter under markytan. Men det rickte.
Den gruva som startades redan samma
ar blev det avstamp som Centralgrup-
pens Emissionsbolag just da skrek efter.
Gruvan gav pd kort tid sidana intikter
att prospekteringen kunde fortsitta och
i slutet av samma ir — den 10 december
— hittades den storre fyndigheten i Fa-
gelmyran. Utan den hade det sannolike
inte blivit nigot Boliden Gruv AB. Och
Thelma Berggren var alltsd den forsta
som sdg denna rikedom.
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A A Kemisten Thelma Berggren var den
som analyserade de férsta proverna och
upptackte de hdga halterna av guld.

A En personhiss i Kristinebergs-
gruvan 1955. 13 ar senare fick en kvin-
na dispens att arbeta som hissférare.



Labben har av
tradition haft ett
stort inslag av, eller
rentav dominerats
av, kvinnor.

Spelstyrande var en arbetsuppgift som
lockade bade méan och kvinnor. Har ses
Dagmar Krokstrand redan 1964.

Hissférare pa dispens

Att Thelma arbetade pa ett laboratorium
var ingen tillfillighet. Labben har av
tradition haft ett stort inslag av, eller rent
av dominerats av, kvinnor. I gruvorna har
det gitt trégare och det drdjde betydligt
lingre innan kvinnorna fick tilltride.
Anledningen ir oklar, men inda till 1978
var kvinnor f6rbjudna att arbeta under
jord. Grinsen gick vid randen till gruvan
didr Elvi Strand 1968 bérjade arbeta som
hissforare i Kristineberg. Det var ett
grinsfall — hissen gick ju faktiske ner i
gruvan — men Elvi fick dispens, testades
och visade sig ha talang f6r ett jobb

som inte var alldeles enkelt. Gruvhissen
hade nimligen, till skillnad frin hissar

i bostadshus, inga fasta stoppligen.
Hissforaren maste alltsi bromsa in exakt
s att hissgolvet hamnade i héjd med den

BOLIDEN 100 AR DEL 3

avsats i berget dir gruvarbetarna skulle
stiga av eller pa.

En annan pionjir var Inga Wahlberg.
1970, d4 hon hunnit bli 40 r, var barnen
stora och maken hade silt sitt akeri och
face en rejil restskatt. Inga Wahlberg
kinde att det var dags borja tjina pengar,
bide for egen del och till restskatten. Hon
hérde sig for med Boliden och i Langse-
legruvan rikade det finnas ett jobb. Vid
dess mynning behdvdes en spelstyrare,
med uppgift att kora de tunnor med
manskap och materiel som gick upp och
ner i schakten, liksom de gruvhissar som
efterhand tog tunnornas plats. Det hand-
lade om bide 6vervakning och reglering
av farten. Var tunnorna tungt lastade eller
fyllda med kinsliga saker gillde det att
kora dem oerhort langsamt och forsiktigt.
Spelstyrandet var ett eftertraktat alterna-

N\ -
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A Helka Puhakka pa laboratoriet
i Harjavalta 1972.

4 A4 Siv Karlsson péa anriknings-
laboratoriet i Kristineberg 1955.

V Pa véag upp eller ner? Har ses bland
andra Severin Lundmark, Filip Wester-
lund, Arne Ahlstrém och Gideon Bjork.

tiv for bergarbetare som skadat sig eller
som av andra skil inte kunde fortsitta
i sitt tidigare arbete. I Inga Wahlbergs
fall fanns inget sddant arbetshinder, och
mdjligen tyckte sig nigon man vara forbi-
gingen for det uppstod en viss irritation
over att kvinnor slipptes in i den gruv-
virld som av hivd varit minnens.

— I dag skulle tjejerna siga ifrdn. Det
hade vi tyvirr inte lirt oss d&, siger hon.

1978 avskaffades forbudet for kvinnor
att arbeta under jord. Forst pé plan var
Ing-Marie Lundmark som di borjade som
bergarbetare i LKAB:s gruva i Kiruna,
men det innebar inte att en "propp” plots-
ligt lossnade. Ett decennium senare hade

fortfarande bara tre kvinnor jobbat under

jord i Bolidens gruvor. En anledning,
forutom traditionen, kan vara att det var
ett fysiskt tungt arbete eftersom man fort-
farande anvinde handhillna borrar.

Fortfarande i minoritet

Efterhand blev det dock allt tringre i
damernas omklidningsrum. I dag ar
kvinnorna i Bolidens gruvor inte bara
bergarbetare. Hir finns ocksa till exem-
pel kvinnliga elektriker och inbrytningen
upplevs allmint som vilgorande, inte
minst for atmosfiren pd arbetsplatsen.
Det har bidragit till ett arbetsklimat

dir man respekterar och tar hinsyn till
varandra, och det har bide kvinnor och

min vunnit pa.
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I det hundradriga Boliden finns det
gott om kvinnor i mellanchefspositioner
och dnnu hégre upp i hierarkin. Bide
Rénnskir och Odda har kvinnliga plats-
chefer och en kvinna har ocks3 varit kon-
cernens smiltverksdirektor. P4 Ronnskir
var under en period fyra av sju personer
i ledningsgruppen kvinnor. Men till
”hilften damernas” ir det fortfarande
ganska langt. Bland truckférarna i Aitik
ar visserligen drygt hilften kvinnor,
men utslaget 6ver alla Bolidens anstillda
och arbetsplatser ligger andelen runt
20 procent. Laboratorierna dr som tidi-
gare starka kvinnliga bastioner, medan
mansdominansen i andra verksamheter
ir nirmast total. I Harjavalta, dir labo-

ratoriet ocksa har kvinnlig overvike, dir
kvinnorna ir fler pd kontoret och dven
finns pé flera chefsposter, tycks arbete
”pa golvet” i sjilva smiltverket avskricka
ménga kvinnor. Det dr ndgot som de fa
kvinnor som ind3 finns dir, och som
trivs med jobbet, beklagar.

Anita Engman anstilldes for att kora
truck i Aitik 2006. Nir hon fick tips om
att Boliden skulle utbilda truckférare
sokte hon och blev som en av fyra elever
antagen. Och blev sedan kvar. Boliden
har goda erfarenheter av kvinnliga forare
som visat sig bade kora sikrare och orsa-
ka firre skador pd truckarna in ménga
manliga kolleger. Anitas utbildning var
fem veckor ling och arrangerades av
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1978 avskaffades for-
budet for kvinnor att
arbeta under jord.

Maj-Britt Larsson var en av de
kvinnliga pionjarerna i Aitik. Har
pa vag upp i trucken 1975.

S
g

33



Medlemmarna i ett skiftlag i Boliden uppstaéllda for fotografering 1926.
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Foto: Stefan Berg
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foretaget, négot som sedan start varit en
tradition i Boliden. Den forsta utbild-
ningen som arrangerades for blivande
bergarbetare var dven den fem veckor och
kallades “borrskola”, eftersom den frimst
handlade om borrning med handhallna
maskiner.

Mix av teori och praktik

Varvad utbildning med en mix av teori
och praktik, skriddarsydd for Bolidens
speciella behov har under Bolidens
forsta sekel bedrivits vid alla koncernens
enheter. Ett tidigt exempel var Rénn-
skiirs industriskola vars forsta kull blev
klar 1947, efter fyra &r av studier och
praktiskt arbete. Detta “smiltverkets
eget universitet” levde vidare till 1965 di
den sista avgdngsklassen utexaminera-

(¥
(@)

des och var, har det hivdats, nistan for
bra. Fér manga blev industriskolan en
avstampsbrida for hogre studier och firre
4in man riknat med kom att stanna kvar
pa Ronnskir.

En nutida motsvarighet finns i Lyck-
sele dir Lycksele Lircenter i samarbete
med Boliden sedan 2011 bedriver en ett-
4rig utbildning till bergarbetare for vux-
na elever. Upptagningsomridet ir, med
enstaka undantag, Visterbotten. Tanken
ir att folk med lokal férankring dr mer
benigna att stanna kvar i regionen, vilket
ligger i foretagets intresse. Boliden stiller
ocksd upp med expertis i bergborrning,
bergspringning, bergarbete, underhill
och hydraulik som dr huvudimnena i
den teori som 4nd4 inte utgér mer in

20 procent av utbildningen. Resterande

¥

Tanken ar att folk
med lokal férankring
ar mer benagna

att stanna kvar i
regionen, vilket ligger
| foretagets intresse.

Ny teknik kréver nya fardigheter. Har
kontrollrummet pa anrikningsverket i
Garpenberg 2014.



80 procent ir praktik i Kristineberg,
Renstrém och Kankberg dir man ingdr

i skiftlag, alltsd fir kiinna pd arbetet "pa
riktigt”, men ocksé granskas av arbetsle-
dare. En viss sallning forekommer, men
80 procent av eleverna (som dessutom ga-
ranteras sommarjobb efter utbildningen)
passerar inda nalségat.

— Sedan starten 2011 har 103 av vara
elever fatt jobb, berdttar Hakan Karlsson,
sjilv bergarbetare i Boliden, men ocksa
ldrare pa utbildningen.

Aven i Gillivare finns ett liknande
uppligg med en "Bolidenprofil” pi Lapp-
lands gymnasium, varifran Aitikgruvan
himtar méinga av sina nyanstillda.

I Garpenbergsomradet har Utbild-
ningscentrum Gruvorten tidigare haft
extern ekonomisk uppbackning, men
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drivs nu helt av Hedemora kommun. Hir
har man fér nirvarande en gymnasie-
utbildning och en vuxenutbildning.
Gymnasieeleverna gir bygg- och anligg-
ningsprogrammet med inriktning mot
bergarbete under de tvd sista dren, medan
vuxenutbildningen har samma innehall
men utan gymnasiets kirnimnen och
dirfér avverkas pi ett och ett halvt

ar. Gymnasieeleverna dr garanterade
sommarjobb hos Boliden och kan dir-
efter ofta rikna med vikariat eller fast
anstillning.

Internutbildningar lockar

Liknande uppligg finns vid de norska
och finska enheterna. Harjavalta ligger
i en region dir andra stora arbetsgivare

konkurrerar om ung arbetskraft, men

Timo Kumlander och Petri Viljanen i
samsprak pa kopparraffinaderiet i Pori.
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smiltverkets internutbildning lockar inda
mellan 150 och 250 sokande till varje
antagning. Av dem tar sig ungefir en
tiondel genom nélségat och far varva fyra
dagars arbete i smiltverket med en dags
teori. Lonen 4r frin borjan reducerad for
att ndr utbildningen, som stricker sig
over tvd ar, ir klar stiga till full niva. De
elever som antas ir i genomsnitt 23 4r och
har nigra 4rs yrkeserfarenhet, men trots
det goda totala intresset ir kvinnorna
kraftigt underrepresenterade. I juni 2023
var tre av de 30 lirlingarna kvinnor.

Internutbildar 4r nigot man gér nir
det behdvs. Det har idven skett i Kokkola,
inte minst under 1990-talet da rekryte-
ringsbehovet var stort. Det ir det inte
lingre och de som nu anstills kommer
fran utbildningar utanfér smileverket.

I Kevitsa har gruvan ett nira samarbe-
te med Lapland Education Centre, som
bade har en tredrig gymnasieutbildning
med gruvinrikening och en utbildning
for vuxna elever. Gymnasieeleverna fir
inte arbeta i gruvan, dels for att de 4r
for unga, dels for att de oftast saknar
kérkort, men far kinna pd praktiske
gruvarbete i en liten utbildningsgruva
och erbjuds dessutom sommarjobb efter
examen. Vuxeneleverna, vars utbild-
ningstid kan variera mellan sju manader
och tre ar, fir diremot varva teori med
riktigt gruvarbete. En majoritet av bada
elevkategorierna brukar f3 anstillning i
gruvan. Hos Lapland Education Centre
har dessutom Kevitsas 570 anstillda
mojlighet till vidareutbildning.

Lyckat lirlingssystem i Odda

I Odda har man ett lirlingssystem som
till stor del férsorjer zinksmiltverket med
“skriddarsydd” ung arbetskraft. Det
handlar om en tvistegsutbildning som
finns i hela Norge och som ligger i linje
med de tankar om hur ungdomsarbets-
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| Garpenberg samarbetar Boliden med
Utbildningscentrum Gruvorten som har
bade gymanise- och vuxenutbildning.



| Odda har man ett
larlingssystem som
till stor del forsorjer
zinksmaltverket med
'skraddarsydd’ ung
arbetskraft.

Pa Lapplands gymnasium i Géllivare
utbildas manga kommande Aitikmedar-
betare pa den speciella Bolidenprofilen.

l6sheten ska bekdmpas. Lirlingsutbild-
ningen inleds med tva 4r i yrkesskola och
ir gymnasial med flera olika inriktning-
ar. Direfter soker eleverna arbete som
lirlingar p& nigon industri i ytterligare
tvéd ar. Fran bérjan har man 45 procent
av ingé’mgslt')nen, en procentsats som
efterhand stiger. Alla far inte fast jobb di-
rekt efter larlingstiden. Men i ett Norge
dir vildigt minga unga, liksom i Sverige,
lockas till utbildningar inom till exempel
it och media och dir minga industrier
bide stir infér generationsskiften och
har behov av ny personal med ritt kom-
petens, gar pifallande minga direkt in i
fasta jobb. De som inte gor det bidar sin
tid som vikarier.

Elever frin Oddaomridet gir ofta

yrkesskolans processtekniska linje for
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att de har siktet instillt pa zinksmilt-
verket dir den utbildningen 4r den

mest efterfrigade. Men hir finns ocksi
lirlingar som gétt industrilinjen. Bida
programmen finns pa gymnasiet i Odda
och de flesta av de lirlingar som hamnat
pa zinksmiltverket har ocksd sina roteer
hir. Kénsfordelningen bland lirlingarna
ir ungefir 50-50, vilket betyder att
andelen kvinnor ir betydligt hogre dn pd
smiltverket totalt.

I samband med den gigantiska
utbyggnaden av smiltverket kommer
lrlingsutbildningen i Odda att férlingas
med ytterligare sex ménader da eleverna
frimst kommer att lira sig it-teknik. Det
ir en anpassning till bade den nya tidens
och det moderna smiltverkets krav.

Foto: Roger Isaksson



SA FUNKAR DET
SMALTNING

Boliden bryter komplexmalm, det vill siga malm som
innehéller flera olika metaller. I smiltverken separeras
metallerna och andra biprodukter frin varandra genom

en rad olika processer innan de gjuts till rena metaller.

Smaltningen sker i olika typer av
ugnar beroende pa ramaterial
och processteknik.

Flashugn

Elektrisk
smaltugn

Tork %
Foridling i olika steg

I Bolidens smiltverk foridlas gruvkon- Virvelbaddsugn @

centrat och sekundirmaterial till rena /

metaller. Metallerna avskiljs med hjilp /
E-kaldoverk

av reaktioner vid héga temperaturer eller /

med hjilp av lakning, %
Kopparkoncentrat

E-kaldo

Blykaldoverk
I E-kaldoverk smilter man ner krossad
elektronik for att tervinna metallinne-
hallet. Smiltan gir sedan vidare till den Sekundéra material

vanliga kopparprocessen.
Tork

Lakning Elektronik
I zinksmiltverk lakas godset med svavel-

syra for att filla ut och filtrera bort jirn. .

Resultatet r en zinksulfatlosning med Blykoncentrat Lakverk

sma mingder orenheter. Lakningsroces-

sen gor att man kan reducera mingden q,
avfall och 6ka mingden metall som Restmaterial

utvinns. Framfér alle giller detta koppar, fiode

bly, zink, guld och silver.
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| smaltverken féradlas mineralkoncentrat till
rena metaller, men &ven metaller i elektronik och
batterier kan utvinnas. Pa bilden Balwant Singh
och Carl Abrahamsson pa Bergsée med blytackor
gjorda fran atervunnet material.

Foto: Stefan Berg

Kopparflode
Gasflode
Blyflode

Restmaterialflode

Konvertrar

Anodgjuteri Svavelverk
/ @ Gjutning
@ Adel- Slutprodukterna frin smiltverken ir
metallverk zinktackor, kopparkatoder, blytackor,
nickelskirsten, guld- och silvergranuler
Svavelsyra .. duk |
Elektrolys- Fiytande samt dvriga produkter som svavelsyra,
Fuming/ verk svaveldioxid  zinkklinker, svaveldioxid och palladium-
Klinkerverk Guld koncentrat.
Silver
Selen Elektrolys
Palladium

Koppar -
Kopparsulfat Platinakoncentrat

h/ . . Koppartellurid
iﬁ/ Rafﬁnerlngslg Ranickelsulfat efterfoljande elektrolysen dverfors kop-
ver s
Z{nkkllnker‘ par frin anoderna till katoderna, som
‘ Jarnsand till slut har en kopparhalt pi 99,9975

4

I kopparsmailtverk placeras anoderna i
tankar med katodplatar av stdl. I den

procent eller hogre. Katoderna skiljs fran
Bly
Vismutkaka
Antimonslagg

stilplatarna, tvittas och ir sedan klara
for leverans.

Blysulfat 41



MER AN BARA

METALLER

Tack vare avancerade tekniker

for att ta vara pa s mycket som

moijligt i smileverksprocessen
produceras i dag en rad andra
produkter vid sidan av den rena
metallframstillningen. Denna
verksamhet bidrar till att minska
avfallet vid metallproduktionen
och biprodukterna fyller dessutom

viktiga funktioner i samhaillet.

Den viktigaste biprodukten ir svavel-
syra som ir en starke fritande, firglos
och viskos vitska. Det ir en av de mest
anvinda kemikalierna inom produk-
tion av till exempel pappersmassa och
konstgddning. Boliden har en &rlig
produktionskapacitet pa 1,7 miljoner ton
svavelsyra vid smiltverken pa Ronnskir,
Harjavalta, Kokkola och Odda.

Men Boliden producerar dven flera
andra biprodukter:
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Svavelsyra tillverkas
bland annat vid smalt-
verket i Harjavalta.

Kopparsulfat — bla kristaller som an-
vinds som reagens inom gruvindustrin.

Koppartellurid — svart pulver som
anvinds som legeringsimne inom stélin-
dustrin och vid gummitillverkning. Det
kan ocksi siljas vidare for raffinering till
rent tellur.

Selen — svart pulver som anvinds inom
medicinomridet, for jordforbittring,
firgtillverkning, firgning och avfirgning
av glas samt inom stélindustrin.

Zinkklinker — gulaktigt pulver som

ir en slaggprodukt vid kopparfram-
stillning. Ur pulvret kan man utvinna
zinkmetall.

Nickelskirsten — en mellanproduke
baserad pi nickelkoncentrat som siljs
vidare for foradling till ren metall.

Jirnsand — svart, grovkornigt pulver
som har isolerande och drinerande
egenskaper, vilket gor att det passar bra
som fyllnadsmaterial vid vig- och hus-
byggnationer.
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Ranickelsulfat.

Foto: Marc Oliver_Artworks

<« < Kopparsulfat.

< Platina och palladium anvénds
till exempel inom smyckes-
industrin.

Foto: George Tolkachev

<4 Selen anvands bland annat
inom medicinomradet.

<« Jarnsand anvands som anlégg-
ningsmaterial.

PGM-koncentrat — Platinum Group
Metals r ett samlingsnamn for pla-
tinametallerna bestiende av de sex
grundimnena Palladium (Pd), Platina
(Pt), Rhodium (Rh), Iridium (Ir), Ru-
tenium (Ru), Osmium (Os). Anvinds
till stor del till katalysatorer inom bilin-
dustrin. Platina och Palladium anvinds
ocksa inom smyckes- och elektronikin-
dustrin.

Ranickelsulfat — grongult pulver som ir
en viktig biprodukt vid kopparproduk-
tion. Anvinds bland annat vid nickelpli-
tering.
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Det lilla gruvsamhallet
sett fran ovan.



Gruvan vid

BOLIDEN 100 AR

I november upphorde sligtransporterna, f6r da fros havet och isen

lag sedan kvar till midsommar. Dirfor gillde det att jobba pa, bade

for att skeppa ivig det som producerats under en lang vinter och for

att se till att det man behovde frakeades till denna 6dsliga plats.

Text: Olle Lundguist

Black Angel Mine liter som en gruva i
Kanada eller USA. Det ir varken det ena
eller det andra. Inte heller dr det en gruva
i Saudiarabien, Spanien, Burkina Faso,
Chile, Portugal eller Mexiko. Det finns
mycket att gissa pa, for under 1900-talets
tre sista artionden engagerade sig Boliden
i gruvor och gruvprojekt lite varstans i
virlden. Men frigan ir om nigot varit
lika speciellt som Den Sorte Engel. S&
hette den egentligen, foér gruvan lag pa
Gronland, den forna danska kolonin.
Men i gruvvirlden ir engelska mer
gingbart. Alltsa blev det Black Angel
Mine och inte bara namnet var spinnan-
de. Gronland ir virldens storsta 6, men
ocksé virldens mest glesbefolkade land,
till over tre fjirdedelar tickt av virldens
enda inlandsis utanfor Antarktis. Det
hindrar inte att den i 4tminstone 4 500
ar varit bebodd av arktiska folkslag. Till
ons sédra del kom vikingar pa 900-talet
och inuiter pd 1200-talet medan det
drojde till 1700-talet innan Danmark

(som liksom Norge i flera hundra ér gjort
ansprak pd on) etablerade en suverinitet
som de senaste 50 dren dvergdtt i allt

storre sjilvstyre.

Prospekteringsprojekt

Black Angel Mine ligger i Maarmorilik
pa Gronlands vistra kust. Det har sina
fordelar — en av dem ir att isbjornarna
haller till pa den 6stra sidan.

Boliden képte gruvan 1986 av kana-
densiska Cominco och gjorde det till
en jimfdrelsevis billig penning, fér dren
innan hade gruvan inte gict bra. Och
egentligen var det inte frimst gruvan
utan prospekteringsrittigheterna Boliden
var ute efter. Foretagsledningen hade va-
rit ndjda om gruvdriften bara gatt runt.
Men den kom att gi bittre in s3.

Gruvavdelningschef blev Lars Norling,
bergsingenjor med en gedigen Boliden-
bakgrund i Adakfiltet, Rudtjebicken,
Nisliden, Kristineberg och Garpenberg.
Hans formella arbetsgivare blev Greenex,

Foretagsledningen
hade varit n6jd om
gruvdriften bara gatt
runt. Men den kom
att ga battre an sa.
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det foretag som tidigare drivit Black
Angel Mine och som ingick i Bolidens
(egentligen det nybildade bolaget Boliden
Grénlands) kép av gruvan och fortsatte
att skota driften av gruvan, anriknings-
verket och elverket.

I Black Angel Mine, vars huvudpro-
duketer var zink och bly samt en mindre
del silver, hade han 220 medarbetare, de
flesta danskar — arbetsspriket var ocksa
danska — de ovriga svenskar och gron-
lindare, och hir arbetades det mycket.
120 personer arbetade i gruvan, dir
“grundarbetstiden” var 60 timmar i veck-
an. Ovan jord var den hela 72 timmar.

Och det jobbades sex dagar i veckan.
Den sjunde var officiellt ledig, men den
som ville hade ritt att arbeta dven di och
det ville vildigt minga, for att f3 s linga
sammanhingande ledigheter som mojligt
i hemlandet. Dessutom var det bra for
foretaget, som verkligen behévde alla till-
gingliga krafter, och dessutom dimpade
vetskapen om att man skulle arbeta fol-
jande dag festandet pa l6rdagskvillarna,
som annars kunde bli ritt stokiga.

Planeringskrivande

En av omridet Maarmoriliks férdelar
var att gruvan ligger bara nigra hundra
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Eftersom det

rader permafrost
maste husen sta

pa palar och vatten-
ledningarna hanga i
luften, vél isolerade.

Black Angel Mine ligger i
Maarmorilik pa Gronlands
vastra kust.



| november upphérde
sligtransporterna da havet
fros. Isen lag sedan kvar till
midsommar.

P> Sligen skeppades till
Rotterdam och vidare ut
i Europa.

P »> Gruvan lag bara nagra
hundra meter fran hamnen.

meter frin hamnen, varifrin sligen
skeppades till Rotterdam och vidare till
olika europeiska smiltverk. Men 4tta
manaders issisong krivde extraordinir
planering och dven i andra avseenden
miste det till specialldsningar.

Eftersom det rider permafrost méste
husen sté pé palar och vattenledningarna
hinga i luften, vil isolerade.

Black Angel Mine, som paminde om
Laisvall med pelare och stora salar”, blev
betydligt mer dn en biljett till prospekte-
ring. Hir bréts lingt mer malm 4n vad
som frin borjan var planerat. Malmdill-
gingen uppgick i juli 1986 dill 1,2 mil-

kol

WA
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joner ton, men vid samma tidpunke fyra

ar senare hade tre miljoner ton brutits.
Eftersom virldsmarknadspriset pé zink
steg samtidigt som produktionen av slig
okade och kostnaderna sjonk blev gruvan
mycket l6nsam.

Faktum ir att den i jimforelse med
de flesta av de cirka 25 gruvor och gruv-
projekt utomlands som Boliden sedan
1970-talet startat eller kop, en salig
blandning av flippar och floppar, sticker
ut som en verklig succé. Men efter tre ar
ansdgs den utbruten och 1990 upphérde
gruvdriften, vilket dven det skedde med
de forutsiteningar geografin krivde.
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Eftersom avvecklingen, inklusive upp-
stidningen, tog ett ar och det mesta av
arbetet maste géras pa sommaren, krivde
dven stingningen mycket planering.

For gruvavdelningschefen Lars Norling
kindes fyra ar vildigt lagom:

— Det var rent av tur att det tog slut da,
for stannar man lingre 4r det litt gjort
att man dven mentalt flyctar. Jag har sett
exempel pa folk som jobbat utomlands
lite for linge, rotat sig och métt ganska
daligt nir de till slut blivit tvungna att
flytta hem igen.
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OKANDA
BOLIDEN

Zinkverkets ledning anstallde sa
manga personer som majligt under
krigsaren.

Ledningens order:
Gor sa lite som majligt

An i dag kan Odda tyckas svartillgingligt. Resan ir

snirklig och kranglig, via tunnlar och pa firja. And3
har bide staden och dess smaltverk genom historien
varit av utldndskt intresse. Den stora prévningen var

den tyska ockupationen under andra virldskriget.

Text: Olle Lundquist

Norge ir inte Sverige. Och i 4n hogre dverhoghet med nigot som liknade bak-
grad: Norge var inte Sverige. Medan bundna hinder. Men hir utévades ocksé
Sverige stod utanfor andra virldskri- passivt motstand.

get ockuperades Norge av Tyskland Norzink hade efter ett forsta decen-

och det betydde inte minst helt olika nium av tekniska bekymmer och andra
forutsittningar for de bida lindernas inkdrningsproblem under 1930-talet fatt
smiltverk. Medan Rénnskir, som garant  fart pd produktionen och dirmed ocksd
for Sveriges metallbehov, hégprioritera- ndsan dver vattnet ekonomiskt. Den tyska
des av statsledningen stilldes Norzink, ockupationen férindrade helt smileverkets

som dgde smiltverket i Odda, under tysk  situation. Leveranserna av spanskt malm-
koncentrat frin Asturienne stoppades
och stréps gjorde ocks ravarutillforseln
fran andra linder. Norzink fick nu néja
sig med de begrinsade mingder malm de
norska gruvorna — Sulitelma, Mofjellet,
Bjorkésen, Vigsnes, Killingdal med flera —
kunde uppbada. Dessa var inte tillrickliga
for att man skulle kunna bibehilla de
produktionsvolymer man kommit upp i
1939 men sikrade dndé en viss drift. Och
i 4n hogre grad: sysselsittningen.
Arbetslosa norrmin sattes nimligen i
tjinst hos den tyska armén och det ville
alla undvika. Norzinks ledning gick dir-
for in for att hilla s ménga som mojligt
i arbete, trots att det egentligen saknades
arbetsuppgifter.



Forbittrade relationer

Tyskarna, nirmast i skepnad av en
“kontroll-kommissarie” som lyckligtvis
inte var lika besjilad av sin uppgift som
ménga av sina landsmin, évertygades
om att uppritthillandet av produktio-
nen krivde ograverad personalstyrka,
oberoende av vilken mingd zink som
foridlades. Pa svenska skulle det kallas
“maskning”, men den genomférdes med
smiltverksledningens goda minne, eller
snarare pa dess initiativ. Halvfart? Nej,
inte ens det. I elektrolyshallen hade det
fore kriget producerats tio—tolv kar zink
om dagen, men nu var man plotsligt
nere i fyra kar och det berodde inte bara
pa ravarubrist. Medan zinkproduktio-
nen bara var en tredjedel — nagot ar en
femtedel — av vad den varit 1939, 6kade
personalstyrkan under krigsiren fran 450
till 775 personer!

Om arbetsmoralen 6nskades vara lig
innebar diremot kriget en forbittring
av relationen mellan arbetsledning och
arbetare. Fran att ha stundrals ha varit
rejilt gnisslande blev den plotsligt i stort
sett friktionsfri. Med en gemensam
motstidndare kindes gamla inbordes
meningsskiljaktigheter betydligt mindre
aktuella. Stimningen pa Norzink blev

en annan. Under krigsaren vidtogs en

rad dtgirder for att minska olycksrisker-
na pé arbetsplatsen och 1944 infordes
pension for tjinstemin med stéd frin
foretaget.

Hégt pris och djupa spar

En del av Norzinks anstillda ingick i
den norska motstindsrorelsen, och det
hade sitt pris. Manga blev arresterade och
placerades i fangliger och for nigra gick
det innu simre. @rnulf Slottelid och
Olav Prestegird avrittades bada av tys-
karna och Norzink infiltrerades ocksi av
nazister. En anstilld visade sig vara bade
angivare och anstilld under falskt namn.
Mannen kidnappades och skickades till
ett fangliger i England.

Den diliga ravarutillgingen, den liga
arbetstakten och hela krigssituationen
hann under fem ar sitta djupa spar. Aven
om det inte utsatts f6r nagra krigshand-
lingar var bade smiltverket och dess
ekonomi i mycket déligt skick 1945. Vid
krigets slut stod Norzink pd botten och
infor en gigantisk utmaning. Hur man
l6ste den ir en helt annan historia — en
som handlar om tekniska framsteg, djirva
idéer och stora investeringar. Och defini-
tivt inte om att rulla tummarna pé jobbet.
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Zinkplattor redo
for transport.

En del av Norzinks
anstallda ingick i den
norska motstands-
rorelsen, och det
hade sitt pris.
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Ekonomidirektoren som vagrade
satta bolaget i konkurs

Text: Olle Lundquist

Om man hela tiden
ska visa upp sig for
aktiemarknaden
premieras kort-
siktighet, och det ar
forodande.
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Kan det finnas nigon mer ang-
estframkallande bransch dn
gruvniringen, om man ser till
ekonomin? A andra sidan — kan det
finnas nagon mer spinnande? For
nir det gir bra kan det ga vildigt
bra. Ragnvald Jonsson vet det mes-
ta om bdda dessa aspekter.

Ragnvald Jonsson, uppvuxen i Mellansel
utanfor Ornskéldsvik, blev efter att ha
gétt handelsgymnasiet och muckat frin
lumpen internrevisor pa Philipssons
Automobil i Sundsvall. 1971 sékte och
fick han arbete som redovisningsman

pa Rénnskirsverken. Det méste ha gitt
bra, for 1982 blev han erbjuden att flytta
till huvudkontoret i Stockholm, som
redovisningschef.

— Klaret att jag blev smickrad. Sa vi sal-
de vart nybyggda hus pa Ohn i Ursviken
och flyttade med tre barn till en villa i
Akersberga norr om Stockholm.

Men det bérjade inte alls bra. Till
exempel blev det en klddkulturell krock.
P4 kontoret pa Stureplan visade det sig
att det var kostym och slips som gillde.
Inte polotréja som Ragnvald var van vid
fran Roénnskir. Och kulturkollisionen
gillde inte bara munderingen, den var
storre 4n sa.

— Jag kiinde mig inte alls hemma. Satt
pa bussen in till stan och hoppades att
det skulle drdja lite till innan vi kom
fram till Kungstridgérden.

En oerhért nyttig erfarenhet, under-

stryker han. Men nio manader fick ricka.

Ragnvald hérde sig for pd Ronnskirsver-
ken, beredd att acceptera vilket jobb som
helst. Det blev som ekonom pa skatte-
och redovisningsavdelningen.

Bistra ar

Nigra ir efter dterkomsten tridde Trelle-
borg in som dgare och 1997 blev Boliden
kanadensiskt. Trelleborg sdlde 55 procent
av sina aktier i Boliden som introduce-
rades pd Torontoborsen. En vecka efter
introduktionen bérjade Bolidenaktien
sjunka som en sten och innan den natt
botten hade den fallit med 97 procent,
ner till tva kronor. Det blev upptakten
till den kris som kulminerade nagra ar
senare. Vid den hir tiden hade Ragnvald
Jonsson utsetts till ekonomidirektor.

— Till en bérjan kinde vi oss snarast
hedrade 6ver att vart foretag fact plats i
stora gruvvirlden och jag var imponerad
over hur minga kinda namn som satt
i styrelsen. Men sedan visade det sig ju
att det brast i bide kunskap och enga-
gemang, samt att flera i styrelsen hade
andra lojaliteter, berittar han.

Slutet av 1990-talet var bistert.
Bre-X-skandalen, da tvd geologer blanda-
de guld i malmanalyser for att hoja priset
pa sitt bolags aktie, fick investerarna att
tappa tilltron till hela gruvbranschen.
Ie-foretag var plotsligt mycket roligare.
Och samtidigt sjonk metallpriserna.

Vigrade sitta foretaget i konkurs

En kvill i december 2000 var Ragnvald
och hustrun Margareta ute pi stan. De
hade varit gifta i 25 ar och skulle fira
med en fin middag och ett biobessk,
men bara nigra timmar tidigare hade
Bolidens chefsjurist bett Ragnvald ta
fram material for att férbereda en fore-
tagsrekonstruktion/konkurs.

— Jag vigrade, men varken under mid-
dagen eller pé biografen var jag mentalt

nirvarande.



Jag tinkte bara pa hur Boliden skulle
kunna riddas.

Under ledning av finansmannen Carl
Bennet, Anders Sundstrém (tidigare
arbetsmarknadsministern som di var
bankdirektor i Pited), byggforetaget
Peabs vd Mats Paulsson, Skellefteas
kommunalrid Lorentz Andersson och
foretridare for Boliden mobiliserades 2,6
miljarder kronor. Bennet satsade sjilv
140 miljoner, nya aktieigare gick in med
800 miljoner, gamla med lika mycket
och bankerna overtalades att omvandla
l4n «ill aktier f6r 860 miljoner. I decem-
ber 2002 var Boliden 4ter svenskigt.
Boliden Ltd hade blivit Boliden AB och

sedan gick det at rite hall pé flera fronter.

I en lyckad affir med Outokumpu képte

Boliden tre smiltverk och en gruva. Fore-
taget hittade nya malmer i Garpenberg
och metallpriserna steg si kraftigt att det
motiverade jittesatsningar bdde i Aitik

och i Garpenberg.

”Det som inte dédar hirdar”

Nir Ragnvald Jonsson 2009, vid 62 4rs
alder och efter 38 ar i Boliden, gick i
pension limnade han ett foretag som
trots den divarande finanskrisen midde
bra, men han vet att i gruvvirlden gar
det stindigt upp och ner.

— Kriserna kommer alltid att finnas dir
och det giller att férebygga dem. Nir du
inte behover dem stir bankerna i ko, men
i daliga tider blir de nervésa och vill inte
alls vara med. Om man hela tiden ska
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visa upp sig for aktiemarknaden premie-
ras kortsiktighet, och det ir férodande.

Ragnvald Jonssons arbete har alltid
handlat om siffror, men bakom siffrorna
finns minniskor. Han berittar om ”Bo-
lidenandan”, den som kanske inte slagit
rot i alla Bolidens utlandssatsningar, men
som genomsyrat foretagets verksamhet
i Sverige och som han talar om med
virme:

— Det handlar om lojalitet och ansvars-
tagande. Att vara ridda om varandra.
Insikten om att inget dr omojligt och att
det som inte dédar hirdar.

Ragnvald Jonsson i réott omgiven av fem

andra tidigare Bolidenmedarbetare: Bo Johan

Nilsson, Mati Sallert, Lars Viklund, Wiking
Andersson och Lennart Marklund.
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Text: Sara Johansson

Hon var forst under jord

Liten och nitt, snill och mjuk i sitt
sitt. Och dessutom mérkridd. Det
later kanske inte som den typiska
gruvarbetaren. Men sé beskri-

ver barnbarnen sin mormor Evy
Mirtensson, den férsta kvinnan
som bérjade arbeta under mark i
Garpenberg. Och hon gjorde det

med den dran.

Systrarna Pernilla och Jessica Johansson
ir barnbarn till Evy Mértensson. Precis
som sin mormor jobbar de i Garpenberg,.
Jessica har haft en ling karridr inom
foretaget och ir i dag sikerhetssamord-
nare. Pernilla borjade liksom sin syster
redan i toniren arbeta dir med lokalvard,

och efter en lingre utflyke har hon nu
kommit tillbaka till Garpenberg och en
tjinst som projektledare. Ingen av dem
tror dock att mormoderns karriir inom
gruvan péverkat deras yrkesval:

— Nej, det har nog inte paverkat mig.
Jag borjade jobba for att tjina egna
pengar nir jag var ung. Och nu nir jag
kom tillbaka var det for act det var en in-
tressant roll som dok upp, siger Pernilla
Johansson.

— Men av mormors fem barn har alla
utom ett jobbat i gruvan. Nistan alla i

Evy Martensson i hissen
pa vég ner i gruvan.

'
- WL ST
= - *

e R

|

=&
e

i
|

1

L]
b

=

._._i:___,_

1
1 I
i
| e

[
]
']



familjen och slikten har jobbat hir pa
ndgot sitt, siger Jessica Johansson.

Flyttade séderut

Och de skulle knappast ens ha varit dir
om det inte vore for att deras mormor
Evy och morfar Tore Mértensson faktiskt
flyttade ner frdn lapplindska Saxnis
1966 da Tore fick jobb i Garpenberg. Ett
ar senare blev dven Evy anstilld i gruvan.
Hon arbetade d& med spelstyrning ovan
jord och fortsatte med det fram till 1980.
Evy, som var f6dd 1928 och tidigare hade
jobbat i butik och med lokalvird, hade
lockats till arbetet pa grund av den héga
16nen och méjligheten till en bra pension.
Nir hon sé fick en axelskada pd grund av
arbetet som spelstyrare, bytte hon tjinst
och blev transportarbetare under jord.
Hon blev dirmed den forsta kvinnan att
fa cillerdde till detta tidigare helt manliga
territorium.

— Vi vet inte sikert om hon blev
omplacerad eller om hon sékte tjansten
sjilv. Nir hon startade var hon ensam
kvinna, men det kom in fler lite senare,
sdger Jessica.

Evy ser tuff och siker ut nir man ser
bilder av henne pa jobbet. Och hon triv-
des bra med arbetet. Inte minst pa grund
av arbetskamraterna i sédra gruvan, som
var vildigt omhindertagande, berittar
Jessica.

— Hon var moérkridd si hon hade det
svart i borjan. Men da fick hon hjilp av
gubbarna som fixade ljus och som byggde

om saker for att passa henne bittre — hon
var nimligen bara 150 cm lang. Och
arbetsmiljon var ju inte heller som i dag,
det var ofta blstt och kallt.

Evy anpassade sig ocks3 till gruvarbe-
tarnas seder och bruk. Att till exempel
vara hemma med sjuka barn var det
inte tal om. De fem syskonen fick vara
hemma frin skolan och passa varandra
nir det behévdes.

Inget skulle vara “ogjort”

Evy Mirtensson ma ha varit en pionjir
inom gruvbranschen, men for Jessica
och Pernilla var hon férst och frimst en
ilskad mormor.

— Hon var snill, mjuk och mycket
barnkir. Och hon var en som gnetade
och lig i. Hon ville inte att ndgot skulle
vara “ogjort”, siger Pernilla.

— Och hon ilskade att baka, att 4ka
och dansa och att dka upp till stugan i
hembyn Dajkanvik, fyller Jessica i.

Av allt att déma tyckte Evy Martens-
son att hon gjort ritt i sitt yrkesval. Hon
gick, precis som planerat, i gruvpensi-
on nir hon fyllde 60 och fick d3 fina
vitsord. Maken Tore avled tragiskt efter
en skoterolycka 1997 och Evy gick bort
i december 2022, strax innan hon skulle
fylle 95 ar.

— Pandemidren var tuffa fér henne, da
ildrades hon snabbare. Men hon var hyf-
sat pigg in i det sista. Hon holl sig aktiv

med dans, qigong och resor, siger Jessica.

Att Evy var ensam kvinna i gruvan
uppmarksammades &ven av tid-
ningen Dala-Demokraten.
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Hon var moérkradd sa
hon hade det svart

I borjan. Men da fick
hon hjalp av gubbarna
som fixade ljus och
som byggde om
saker for att passa
henne battre.

|!"Ewy- dr ensam
kvinna i gruvan
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Vd:ns gyllene regler

Diplomingenjéren, den verkstil-
lande direktéren och nuvarande
friherren Pekka Tuokkola, 76,
sammanfattar allt han har lirt sig
under sin linga karriir.

Pekka Tuokkola kommer frin en bond-
familj med sex barn. Han vixte upp pa
en stor spannmadls- och boskapsgérd i
Tavastkyro, dir det behdvdes personal
for att skota vardagen.

Tuokkolas pappa dog nir Tuokkola
bara var elva 4r gammal, men virdering-
arna om jimlikhet gick i arv.

— Det var tufft att férlora min pappa,
och skolan var inte min grej lingre efter
det. Men min mamma Marjatta beordra-
de mig att gi gymnasiet. Hon sa att om
du s3 ska vinda ut och in pa dig sjilv si
ska du ta studenten.

S4a Tuokkola liste. Det han fick med
modersmjdlken var att det dr bra att
alla parter har ett tydligt mél. Han fick

hoégsta betyg i avancerad matematik och
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blev antagen till Tekniska hdgskolan for
att studera metallurgi vid institutionen
for gruvindustri.

Karridren tog Tuokkola via Esbo
och Karleby till Harjavalta. Ar 1975
borjade han jobba som driftingenjér samt
utvecklings- och forskningsingenjér pa
Outokumpu, som var foregéngare till
Boliden.

Aventyr i Sydkorea

Aren 1979-1983 tillbringade Tuokkola i
Sydkorea med att starta upp Harjavaltas
stolthet: flamsmailtningen.

— Det var en lirorik resa. Jag lirde mig
att prata engelska, njuta av den lokala
matkulturen och av den buddhistiska
karleken till sin nista, sirskilt respekten
for de ildre.

Smiltverket byggdes i samarbete med
finldndare, engelsmin och belgare.
Tuokkola stannade kvar for att 6vervaka
uppstarten av fabriken.

Efter att ha dtervint till Finland

Foto: Vesa Saivo, Sanoma Oy

Text: Tanja Hovi

Jag larde mig att
prata engelska,
njuta av den lokala
matkulturen och av
den buddhistiska
karleken till sin
nasta, sarskilt
respekten for de
aldre.

Pekka Tuokkola ar den nionde verkstal-
lande direktoren for Boliden Harjavalta
och féregangaren Outokumpu.



arbetade han som projektledare for flera
projekt, bland annat utbyggnaden av
anrikningsverket for slagg och den nya
laboratoriebyggnaden. Senare behovdes
han som driftingenjor och avdelningschef
for kopparsmaileverket och nickelsmile
verket. Han blev ocks kallad till en
tjanst som chef fér kopparelektrolys-
verket i Bjorneborg.

— Jag trodde att jag skulle ha den tjins-
ten i fem ar, men det blev bara tre ar.
Man var tvungen att stida upp i Bjérne-
borg och skira ner pa kostnaderna.

Lirde kinna de anstillda

I mitten av nittiotalet paborjades den
stora expansionen av Harjavalta.

— P4 smiiltverket bestimde vi oss for att
infora hjdlmar med samma firg for alla.
Jag lirde kinna de anstillda och lirde
mig allas namn. Efter det ropades inget
olimpligt mellan stolparna.

Innan Tuokkola valdes till verkstil-
lande direktor arbetade han som pro-
duktionsdirektér och ansvarade dven for
inkdp och marknadsféring av révaror.

— Det var ett brett filt. Efter det kiinde
jag férutom minniskorna och proces-
serna iven till rivarorna och hur man
kunde ta vara pa dem. Allt som rorde hur
pengarna kommer och gar.

Vid millennieskiftet bérjade dgaren
fokusera pa stilproduktion, och det fanns
inte lingre ndgra investeringspengar att
tillg i Harjavalta.

— Vi stod infér en stor férindring. Vi
behsll produktionen, men outsourcade
allt annat, som underhall, transport,
fastighetsunderhall och bevakning.

Den f6rsta januari 2004 gjorde
svenskigda Boliden entré dven i Finland
efter affiren med Outokumpu.

Efterfrigan pé icke-jirnmetaller
bérjade 6ka. Gruvorna och fabrikerna
i Sverige, Finland och Norge fick goda
resultat och hade ett bra samarbete, men
foljde ocksa varandras nyckeltal noga.

— Produktiviteten forbittrades klart. Vi
kunde bland annat investera i att utéka
kopparelektrolysen, i en konverterhall, i
arbetssikerhet och i miljéteknik.

Fortsatte arbeta som ridgivare

Tuokkola gick i pension ar 2011. Men
han arbetade ind4 som senior advisor i
ett halvir och introducerade sin efter-
tridare Jyrki Makkonen till tjinsten
som verkstillande direktor. Han hade
sett Makkonen arbeta pa foretaget redan
under studietiden.

Friherren Tuokkola foljer med i sin
samtid och ir medveten om de aktuella
utmaningar man stir infér, till exempel
tillgdngen pa arbetskraft.

— Man miste ocksa hitta jobb fér de
anstilldas partner, s3 att hela familjer
kan rota sig i Satakunta.

Tuokkola tycker att landskapet saknar
lite bredare ben att std p, och siger att
han ir positiv till ett eget universitet i
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Pekka Tuokkola bjod alla pa konjak
efter det forsta strejkfria aret. "Jag
har fortfarande kvar den flaskan”,
sager personalchef Reijo Salminen (till
vanster).

regionen. Han 4r dock inte 6vertygad om
huruvida det blir Bjérneborg eller Raumo
som kommer att vara det som lockar i
landskapet.

— Det finns forresten en skillnad
mellan en advisor och en senior advisor:
en advisor ger rdd nir man stiller frigor,
och en senior advisor ger rad dven nir
man inte stiller frigor, siger Tuokkola
och visar prov pé sin teknologhumor.

Pekka Tuokkolas gyllene regler:

1. Uppskatta manniskor och lar dig deras
namn.

2. Se till att det gemensamma malet ar
tydligt for alla.

3. En ledares uppgift ar att fatta beslut
aven i jobbiga tider.

4. Fortroende far man genom handlingar,
inte bara genom ord.

5. Var alltid nyfiken pa nya saker.
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Stolta fader till Kevitsa

Text: Anna Sundquist

Peter Walker och Krister Séder-
holm férvandlade Kevitsa frin
en mineralisering som ingen var
intresserad av till en av Finlands
storsta mineralfyndigheter
nagonsin.

Den brittiske geologen och gruventrepre-
noren Peter Walker var grundare, vd och
koncernchef f6r Scandinavian Minerals
Ltd frin dess bildande 1996 fram till att
foretaget forvirvades av First Quantum
Minerals Ltd 2008. 2011 tilldelades han
Fennoscandian Mining Award for sin roll
i utvecklingen av koppar-nickelgruvan
Kevitsa i finska Lappland. Krister Séder-
holm var anstilld av Kevitsa Mining Oy
mellan 2006 och 2010 som vd och senare
landschef. Krister dr kind som “pappan
till Kevitsa” pa grund av sin betydande
roll i den tidiga utvecklingen av Kevit-
sa-projektet.

Foto: Arctic Minerals

Peter Walker
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Anvinde sina personliga besparingar

I slutet av 1990-talet dgde Peter ett

litet privat foretag, Scandinavian Gold
Prospecting Ab, och han letade efter nya
projekt. Han rikade f en inbjudan till
norra Finland for att bekanta sig med
nagra sma guldprojekt i ett omride som
heter Lemmenjoki. Det var egentligen
inte projekt av den typ som han var
intresserad av, sd hans lokala vird fragade
Peter om han hade funderat nigot pa
Kevitsa-omridet. Tillsammans ringde de
ett snabbt samtal till Geologiska forsk-
ningscentralen (GTK) i Rovaniemi och
fick d3 information om att den tidigare
dgaren Outokumpu hade slippt Kevitsa
eftersom man trodde att det inte var mgj-
ligt att bearbeta malmen dir. Kevitsa var
verkligen fritt att gora ansprik pa.

Peter ansokte om undersokningstill-
stind for Kevitsa i december 1999 och
fick tillstdindet ndgra veckor senare. Han
betalade cirka 10 000 euro for den geolo-
giska databasen.

— Det var faktiskt pengar som jag tog
frin vara privata besparingar, utan att
jag sa nagot till min fru ... Pengarna kom
fran férsiljningen av vart hus, siger han.

Han gjorde en del efterforskningar
for att dra slutsatsen att det krivdes fler
metallurgiska tester. Detta eftersom det
inte fanns nagot kint sitt att bearbeta
mineralerna vid Kevitsa. GTK hade dock
forslag pa hur man skulle kunna lsa mi-
neralbearbetningsproblemen genom att
separera koppar- och nickelkoncentraten.
De genomforde flera misslyckade tester
tills de, infor det sista férsoket, bestimde
sig for att prova en ny metod som gick

Foto: Arctic Minerals

Krister Soderholm

emot alla instruktioner i handboken.
Testet blev en enorm framgang. Peters
foretag registrerades 2004 och efter att
ha 15st problemet med bearbetningen
samlade de in flera miljoner euro pa tvd
veckor.

Viktigt partnerskap

Peter forstod att han behdvde en lokal
partner, och han fann en sidan i den
erfarna finske geologen och gruvchefen
Krister Sderholm, som blev den som
skulle leda projektet framét. Efter att
Krister anslét till teamet borjade saker
och ting verkligen att réra pa sig. Krister
forstod vikten av det offentliga samhil-
lets acceptans av att foretaget bedriver sin
verksamhet och engagemang fran lokala
intressenter frin start i gruvprojektet.
Han inledde en mycket effektiv dialog
med kommunen, renskdtare, ministrar
och leverantérer. Foretaget hade hog
trovirdighet och betraktades som ett



finske projekt lett av en finlindare. Till-
stdndsprocessen var okomplicerad och
man stdtte inte pa nigra storre hinder
lings vigen.

— Vi fick mycket bra stdd fran So-
dankyld kommun, siger Krister.

Peter Walker hade alltid tinkt att Bo-
liden skulle vara den naturliga dgaren till
Kevitsa. Han hade vin sig till Boliden
2005, men Boliden funderade lite for
linge den géngen. I stillet tecknade Peter
avtal med First Quantum Minerals Ltd.
Krister ledde projektgruppen mellan
2006 och 2010. 2012 startade den kom-
mersiella produktionen vid Kevitsa-gru-
van, som dé dgdes av First Quantum
Minerals.

Bide Peter och Kirister ser Kevitsa-pro-
jektet som den viktigaste erfarenheten i
karridren. Man tog stora risker, gick in
med personliga besparingar (Peters fru
forlit honom nir hon 4tta ar senare fick
reda pé att han anvint deras besparing-
ar), men de trodde bida pa Kevitsa.

— Det hir ir det bista vi ndgonsin har
gjort, siger bada med stolthet i rosten.

Och Boliden Kevitsa kan i dag bara
hilla med. Utan dessa bida mins ut-
hallighet skulle Kevitsa kunnat fortsitta
vara en mineralisering som det inte 4r

virt att undersoka nirmare.
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2012 startade den
kommersiella produk-
tionen i gruvan.

Det var faktiskt
pengar som jag tog
fran vara privata
besparingar, utan
att jag sa nagot till
min fru ...
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Text: Sara Johansson

Tara var annorlunda.
Alla tilltalade var-
andra med fornam,
oavsett rank eller
position.
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Efter 43 ar pa Tara

Nir Gertie Courtney ser tillbaka
pa ett langt arbetsliv kan hon
beritta om forindringar som skett
i bade det stora och det lilla. Men
det ir minniskorna hon minns
bist.

Gertie Courtney bérjade arbeta for
Canadian Mine Services (CMS) i mars
1976. De hade fitt i uppdrag av Tara Mi-
nes Ltd att starta upp en gruvverksamhet
och dven bérja anstilla personal. Och det
var precis detta Gertie skulle hjilpa till
med. En hel del personal hade kommit
6ver frin Kanada, men det behovdes
dven underhdllspersonal och dessa togs
fran lokalsamhillet. Man anstillde dven
unga min, ofta med bakgrund inom
jordbruk eller byggnadsarbete, som kun-
de lira sig att bli gruvarbetare. Minga

av de tillresta bodde i tillfilliga bostider
pa omridet, men vissa bosatte sig i det
nirliggande samhillet, Navan. Det blev
en stor forindring i ett sa litet samhiille,
minns Gertie.

— Det var linge lite av en byggarbets-
plats. Men det var en spinnande tid.
Och alla inflyttade forindrade ocksi det
sociala livet en hel del. Manga var unga
och det blev en hel del uteliv.

Annorlunda atmosfir

I december samma 4r anstilldes Gertie
direkt av Tara Mines. Hon arbetade med
l6ner och det bonussystem som inférdes.
1983 flyttade hon till HR och dir har
hon sedan dess arbetat med alla aspekter
inom personalomradet. Hon berittar om
en arbetsplats som skilde sig en del frin
andra pa Irland. De flesta kontorsmiljcer
var vildigt hierarkiska och formella.

— Tara var annorlunda. Alla tilltalade
varandra med fornam, oavsett rank eller

position. Och klidkoden var avslappnad.

Det skapade en atmosfir som inte var
vanlig vid den hir tiden, siger hon.

A andra sidan berittar Gertie om
den machokultur som ridde bland den
overvigande manliga arbetsstyrkan. Att
utvikningsbilder var uppsatta lite hir
och dir var inte ovanligt. De kvinnor
som var anstillda jobbade pd kontoret
eller som labbtekniker eftersom de enligt
lag inte fick jobba under jord. Finska
Outokumpu tog 6ver gruvan 1986. Det
var i en tid di det irlindska samhillet
gick igenom férindringar pé flera plan.
Tidigare hade till exempel prister hillit
gudstjinster i gruvan varje vecka, men
nu tappade kyrkan anhingare. Jimstilld-
hetsfragor lyftes ocksé vid den hir tiden
tack vare krav frin EU.

Beroende av gruvan

P4 1980- och 90-talen var gruvan avgs-
rande for hela stadens ekonomi eftersom
den var den enda storre arbetsgivaren.
Mainga familjer var dirmed helt bero-
ende av gruvan. S4 var det dven inom
Gerties familj, tre av hennes broder
arbetade ocksa dir. P4 senare 4r har detta
forindrats. Navan har utvecklats till att
fungera mer som en forort till Dublin,
och manga pendlar nu de fi milen in och
ut frin huvudstaden.

Boliden blev dgare till gruvan 2004,
nagot som innebar en positiv férindring
gillande arbetskulturen som Gertie
menar blev mer respektfull, inte minst
mellan medarbetare av olika kén. Och
efter 43 ar i Tara ir det just kollegorna,
minniskorna, hon saknar mest:

—Ja, det bista har varit alla fantastiska
minniskor jag arbetat med under ren.

Gertie gjorde sin sista arbetsdag den
7 maj 2019. I dag lever hon ett pensio-
nirsliv pd landet i Kitale, ca tva mil fran
hennes gamla arbetsplats.



VISSTE DU ATT ...

Bolidens gruvor och smaltverk har ett tatt
samarbete med olika skolor for att utbilda fram-
tida personal. P4 vissa platser, till exempel pa
Roénnskar, finns ett inarbetat larlingssystem och
pa andra platser, till exempel i Kevitsa, tar man
lopande emot praktikanter fran den narbelagna
gruvskolan. | Gallivare har gymnasiet en "Boliden-
profil” dar studenterna genomfor viss del av
utbildningen pa plats i Aitik.

Bolidens forsta vd Oscar Falkman skrev redan
1949 en bok om foretagets tid fram till 1943,
det ar han avgick. | boken utgar han mangt och
mycket fran styrelseprotokoll och kan darfor re-
dogdra mycket detaljerat for féretagets utveck-
ling. Férordet inleds med: “Icke manga svens-

ka industriféretag torde haft sa egenartade
problem och 6den som Bolidens Gruvaktiebolag.”
En historia val vard att nedteckna alltsa. Boken
med titeln "Bolidenforetagets historia till 1943”
bestar av 274 maskinskrivna sidor plus en karta
och kopierades upp i endast 29 exemplar.

| Garpenberg finns det 70 olika réaddnings-
kammare, med luft som réacker till 500 personer
i minst atta timmar. Under jord finns aven en
ambulans, trailers med livrédddningsutrustning
samt tva brandsléackningsfordon med en total
kapacitet pa 400 liter slackningsskum.




BOLIDEN 100 AR DEL 3: 1979-2001

Under 1980-talet borjade Boliden arbeta efter en ny
strategi - verksamheten skulle internationaliseras. En ny
stordgare kom ocksa in pa arenan, vilket kom att fa stora
konsekvenser. | den har tredje jubileumstidningen fokuserar
vi pd manniskorna som gor arbetet och hur foretaget jobbar
for att rekrytera ratt personal. Vi visar ocksa hur ett

smaltverk fungerar.
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