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Vi letar framtidens byggstenar

Under 2000-talet blev Boliden in mer
framgangsrikt in ndgonsin tidigare.
Kevitsa forvirvades och tillsammans med
satsningar i Harjavalta blev nickel en
viktig del av metallportféljen. Gruv- och
metallniringen gick frin att betraktas
av andra som en ibland farlig industriell
kvarleva till en modern majliggérare av
bade regionutveckling och fossilfrihet.
En ansvarsfull metallforsorjning blev en
samhillsfraga och till och med Europa
vaknade till liv.

Ute i den stora virlden bérjade Boliden
gora sig ett namn. Vi var fortfarande
inte den stérsta aktdren, men vi bérjade
vinna respekt inom flera omriden.
Sikerhetsarbetet nidde virldsunika re-
sultat. Framgéngsrika expansionsprojekt,
teknik- och produktivitetsutveckling,
hantering av ekonomiska cykler och inte
minst att Boliden ldg lingt fram inom
mdnga héllbarhetsomriden limnade
avtryck. Vi formulerade vir vision om
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att vara den mest klimatvinliga och res-
pekterade metalleverantéren i virlden. Vi
lyckades dessutom rekrytera fler kvinnor
4dn négonsin tidigare.

Men det betyder inte att vi ir nojda. Vi
har sjilvklart fortfarande utmaningar. Vi
behéver fortsitta bygga och synliggira
vér virdegrund och hillbarhetsprofil
for att attrahera nya minniskor till var
bransch. Vi maste forbittra vir prestanda
inom en mingd omraden for att bibehil-
la vir konkurrenskraft — samtidigt som
vi ska férvalta vr historia och allt som
gor vart foretag unike.

Boliden ir hela tiden i bérjan av ming-
der av virdekedjor. Nir vi prospekterar
efter malm letar vi egentligen efter fram-
tidens byggstenar. Genom oss skapas
mojligheter, och genom det vi gor kan
vi skapa en dnnu bittre framtid for oss
sjilva och f6r kommande generationer.

?i?uaﬁvﬂ

Asa Jackson
Senior Vice President
Corporate Responsibility

O

Hakan Gabrielsson
CFO
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GRUVBOOM OCH
MALKONFLIKTER

Text: Dag Avango, professor i historia
vid Luled tekniska universitet

I borjan av 2000-talet genomgick
gruvniringen en snabb expansion vars
drivkraft var en kraftig ekonomisk
tillvixt i det globala syd, i synnerhet i
Kina, som genomgick en omfattande
industrialiserings- och urbaniseringspro-
cess, med utbyggnad av infrastrukeurer
och en 6kad képkraft hos befolkningen.
P4 liknande sitt som under det industri-
ella genombrottet genererade tillvixten
en okad efterfrigan pd metaller, inte
minst basmetaller som jirn och koppar,
men ocksd andra metaller som ingdr i
elektronik. Den stigande efterfrigan kom
till uttryck i 6kade investeringar i pro-
spektering, nigot som blev tydligt frin
2004 och framit. Efterfrigan ledde dven
till att gruvbolag investerade i att utdka
produktionen i befintliga gruvor.

Den grona industrialiseringen

Frin 2020-talet har denna gruvboom
vuxit i styrka ocksa pa grund av en

6

En dkad efterfragan
har lett till att
gruvbolag géarna vill
ateroppna tidigare
nedlagda gruvor.




okande efterfrigan pa grona produkter
och produktionsprocesser. Efterfragan
genereras dels av en vixande kundkrets
inom industri och allminhet som vill ha
tillgdng till produkter som genererat sa
lite utsldpp av vixthusgaser som mojligt,
dels av en policy avsedd att dstadkom-
ma en omstillning till en ekonomi som
minimerar utslippen av vixthusgaser.
En nyckelkomponent i den gréna om-
stillningen ir elektrifiering och for elek-
trifiering krivs stora mingder metaller,
i synnerhet koppar och andra si kallade
innovationskritiska metaller. Detta ger
ytterligare kraft till den gruvindustriella
expansionen och berdr inte minst foretag
som Boliden, som specialiserat sig pd
brytning och foridling av den typ av
metaller som efterfrigats. Denna alltmer
okande efterfrigan har ocksa lett till att
gruvbolag fattat intresse for att terdppna
tidigare nedlagda gruvor.

Prospektering samt etableringar av

gruvor och andra produktionsanligg-
ningar sker i flera delar av Sverige, Norge
och Finland. Aterigen stir nordomradet i
fokus, dels pd grund av mineralfyndighe-
terna men ocksi det historiska arvet frin
tidigare investeringar som gor att det i
omradet finns infrastrukeur och tillging
till relativt billig energi.

Spéinningar

Gruvniringens historia visar att det ir en
industri som inte endast genererar virden
utan ocksé spianningar. Dessa uppstir

av flera orsaker. Miljéfororeningar ir ett
exempel. Andra vanligt forekommande
orsaker dr markanvindningskonflikter,
till exempel mellan gruvprojekt och
traditionella niringar som renskotsel
eller turistniring. De har ocksd bestatt
av malkonflikter som kan uppstd nir
minniskor har en annan uppfattning

in gruvindustrin om vad en 6nskvird
framtid bestdr av. Hir finns mycket att
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En nyckelkomponent i den gréna om-
stéllningen ar elektrifiering, till exempel
eldrivna fordon. Fér detta kravs stora
mangder metaller.

lira av historien — om hur och varfér
konflikter uppstar och hur man kan 16sa
dem genom att skapa l6sningar som ir
acceptabla for fler.

Gruvindustrin av i dag ser ut att ha
en ljus framtid, trots de utmaningar ni-
ringen ofta lyfter fram, som till exempel
utdragna tillstdindsgivningsprocesser.
Jimfort med krisaren under 1970- och
1980-talen verkar framtidstron stark.
Samtidigt dr det vikeigt att ta med sig
erfarenheterna frin gruvindustrins histo-
ria. Detta ir inte forsta gingen som det
formuleras storslagna framtidsvisioner
kring niringen och ingen boom varar f6r
evigt. Vi lever i en global marknadseko-
nomi som har upp- och nedgingar som
paverkar efterfrigan pa metaller.

Foto: NamLong Nguyen
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AREN 2002-2024

NYA BOLIDEN

Aret efter riddningsaktionen hade den ekonomiska situationen for

Boliden vint och bolaget visade vinst. Trots detta var de tre forsta aren

jobbiga pa grund av liga metallpriser, ogynnsam valuta och daliga

smiltloner. Men det skulle vinda.

Text: Karin Jansson Mybr

I slutet av 2003 genomforde Boliden

en stor och viktig strukcuraffir med
finska Outokumpu. Affiren ansigs

da vara nédvindig for att sikra en
lingsiktig och positiv utveckling for
foretaget. Och det visade sig ocksa vara
en korrekt bedémning. Affiren innebar
att Boliden férvirvade Outokumpus
gruv- och smiltverksamheter inom zink
och koppar. Samtidigt 6vergick Bolidens
verksamheter inom kopparror och
missingsstinger samt teknikf6rsiljning
(Boliden Contech) till Outokumpu.

I och med affiren blev "Nya Boliden”
ett av virldens ledande inom sitt omrade.
Nir det gillde zink blev Boliden Europas
storsta gruvbolag och nummer fyra i virl-
den. "Nya Boliden” skulle i forsta hand
fokusera pa gruv- och smiltverksamhe-
terna inom koppar och zink. Men man
skulle ocksé framstilla och silja dven
bly, idelmetaller, svavelprodukter samt
bly- och tennlegeringar. Det nya bolaget
skulle ocksi ha Norden i fokus, vilket
innebar att den kanadensiska gruvan
Myra Falls saldes i februari 2004.

8

| och med affaren med Outokumpu satsa-
de Boliden mer pa koppar och zink.
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En affar mellan
Boliden och
Outokumpu hade
diskuterats under
flera decennier,
men alltid fallit.

| och med affaren med Outo-
kumpu blev Boliden &gare av
zinksmaltverket i Kokkola.

10

En affir mellan Boliden och Outo-
kumpu hade diskuterats under flera
decennier, men alltid fallit. I slutet av
2002 aterupptogs samtalen, och nu var
motivationen stor hos bdda foretagen.
Och det av flera anledningar. En var
den konsolidering som pagick inom den
globala gruv- och smiltverksindustrin
och som satte press pa frimst mindre
bolag. En annan var att bida bolagen
hade beslutat om en annan framtida, mer
renodlad, inriktning.

Boliden betalade sin del av affiren med
dels kontanter, dels aktier. Detta innebar
att Outokumpu nu blev den stérsta en-
skilda aktiedgaren i Boliden med 49 pro-
cent av aktierna och résterna. Outokum-
pu skulle dock redan dret dirpd minska

sitt dgande i Boliden. Detta — tillsam-

mans med en nyemission 2004 dir
Boliden fick in mer kapital — innebar att
dgandet breddades. Under hosten 2005
avyttrade Outokumpu resterande del
av sitt innehav i Boliden och merparten
av de aktierna forvirvades av utlindska
dgare. Sedan dess har drygt hilften av
Bolidenaktierna utlindska dgare. Agarna,
bade utlindska och svenska, ir i forsta
hand institutioner och fonder. Affiren
gjordes i ett fordelaktigt lige for Boliden.
Man hade en stark produktionsékning
pa gruvsidan och dessutom gynnades
foretaget av prisuppgingen pd metaller.
En viktig faktor bakom prisuppgingen
var tillvixten i framfér allt Kina.

Genom affiren fick Boliden ett antal
nya tillgdngar i flera linder. Boliden hade
nu gruvor i Aitik, Bolidenomradet och




Garpenberg i Sverige samt i Tara pa
Irland. Bolaget hade utover detta tvé
zinksmiltverk — ett i Kokkola i Finland
och ett i Odda i Norge. Bolaget hade
dessutom tvd kopparsmiltverk, varav
ett i Harjavalta i Finland och ett i
Sverige — Ronnskir, samt blysmailtver-
ket Bergsoe i Sverige. Huvudkontoret
forlades till Stockholm.

Zinksmiltverket i Odda hade en spe-
ciell historia. Redan 1964 blev Boliden
hilftendgare till Det Norske Zink-
kompani AS, eller Norzink (det som
idag ir Boliden Odda). Men aktierna
saldes &r 2000 till Outokumpu. Efter
strukturaffiren hamnade nu Odda ater
hos Boliden.

I slutet av 2004 hade Boliden 4 479
anstillda, varav 2 243 i Sverige, 1 180
i Finland, 366 i Norge, 661 pa Irland

och 29 i 6vriga virlden.

En ny foretagskultur

Under 2004 bérjade Boliden ta fram
en vision, mission, kirnvirden och
identitet som man kom att kalla ”The
New Boliden Way”. Till en borjan var
det en varumirkesplattform som skulle
guida de anstillda mot Bolidens upp-
satta mal f6r framtiden. Det fanns en
utmaning i att efter sammanslagningen
med Outokumpus verksamheter skapa
en stark foretagskultur — det vill siga fa
tusentals medarbetare i fem linder att
arbeta mot samma mal. Och dessutom
veta hur man skulle ta sig dit.

”The New Boliden Way” kom senare
att utvecklas till ett nytt och effektivare
sitt att arbeta och utveckla verksam-
heten. Under samma namn inleddes
ett forindringsprogram for att skapa
en kultur fér kontinuerlig férbittring
enligt den s3 kallade lean-metodiken.
Ambitionen med denna organisations-
och forbittringsfilosofi var att forbittra
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A A Zinksmaltverket i Odda grundades redan
1924. Pa 1960-talet blev Boliden halftenagare.

A Den irlandska gruvan Tara inférlivades i
Boliden i och med affaren med Outokumpu
2003.

11



Anrikningsverket i Garpenberg.
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produktiviteten och processtabiliteten i
verksamheten. Ytterst handlade det om
Bolidens framtida konkurrensférdelar.
”The New Boliden Way” fungerade
ocksd som en modell fér ledarskap och
verksamhetsstyrning, som byggde pi en
mycket hég grad av delegerat besluts-
fattande. Samtliga medarbetare skulle
vara vil informerade och delaktiga i att
sinka kostnaderna, stabilisera processer
och minska allt som inte bidrog till 6kad
konkurrenskraft.

Med tiden kom ocks3 sikerhet att bli
ett viktigt omréde for féretagskulturen.
Genom att alla medarbetare skulle kinna
sig delaktiga och ta ansvar skulle olycks-
fallsfrekvensen minska. En foretagskul-
tur dir ansvarstagande var en naturlig
del av vardagen skulle skapa goda forut-
sittningar att genomféra forbittringar.

Investeringar, effektiviseringar

och miljéforbittringar

Aret efter att Boliden bérjat implemen-
tera ”’The New Boliden Way” fastslog
foretaget ocksa en ny vergripande
strategi for bolaget — de vigval som var
tinkta att leda Boliden till sitt mél ace bli
Europas ledande leverantér av zink och
koppar. Strategin omfattade foljande:
expandera prospekteringen, forbittrad
balans i materialfléden mellan gruvor
och smiltverk, organiska tillvixtprojekt,
delta i konsolideringen samt utveckla och
utvidga elektronikédtervinningen. En del i
detta var en ny prospekteringsstrategi dir
malet var att allokera pengar till projekt
som snabbare och till ligre kostnad
kunde leda fram till en 16nsam gruvverk-
samhet. Detta innebar ett 6kat fokus pa

Satsningarna pa Aitik och Garpen-
berg (bilden) gjorde gruvorna till
varldens mest produktiva inom
respektive omrade.

14

den gruvnira prospekteringen. Arbetet
resulterade bland annat i nya fyndigheter
i Garpenberg.

Hésten 2006 beslutade Boliden att
investera nistan 6 miljarder kronor i en
utbyggnad av koppargruvan i Aitik, vil-
ket skulle leda till en kraftigt forbattrad
produktivitet och effektivitetsnivd. Mitt
under investeringsfasen kom den stora
finanskrisen hosten 2008. Men redan
dret innan hade priset p4 zink fallit med
50 procent, och efter det hade priset pa
zink, koppar och manga andra metaller
halverats. Fram till 2007 hade priserna
pa basmetaller haft en mycket stark ut-
veckling, tack vare den stora efterfrigan

fran framfor allt Kina. Detta innebar att

hela gruvindustrin 6kade sin kapacitet,
och det var detta som slog igenom pa
zinkpriserna 2007. Kopparpriset var
stabilt fram till fjirde kvartalet 2008, da
det 81l kraftigt nir fordons- och bygg-
nadsindustrin drabbades av finanskrisen.
Det vinde dock snabbare 4n ménga
vigat hoppas pi.

2010 kunde den nya gruvan i Aitik
invigas — foretagets genom tiderna storsta
investering. Under det férsta dret produ-
cerades 28 miljoner ton malm, innehal-
lande 67 000 ton koppar och 2 200 kilo
guld. Milet var att gruvan till 4r 2014
skulle producera 36 miljoner ton malm.
Detta mél évertriffades med 3 miljoner
ton. Dirfor beslutade Boliden att inves-




tera i ytterligare en expansion, som skulle
innebira en arstakt pa 45 miljoner ton ar
2017. Detta mal kom dock att dra ut pd
tiden, men 2022 producerades drygt 43
miljoner ton malm fran Aitik.

Aven i Garpenberg gjordes det stora
investeringar. Aret efter att Aitik togs i
bruk beslutade Boliden om en kraftig
utbyggnad — pa 3,9 miljarder kronor.
Satsningarna pa Aitik och Garpenberg
gjorde dessa gruvor, enligt forsknings-
och konsultgruppen Wood Mackenzie,
till virldens mest produktiva inom sina
respektive omriden. Investeringarna har
inte bara lett till produktionsékningar
utan ocksa till bittre miljoprestanda.

For att effekrivisera gruvdriften borjade

Boliden 6ka automationsnivin. Bland
annat inférde féretaget ett positione-
ringssystem under jord som gjorde det
mojligt att fjarrstyra fordon. Boliden
blev ocksé bland de férsta gruvforeta-
gen i virlden att inféra 5G-system for
trddlos datadverforing i gruvorna. Under
2010-talet genomférde Boliden mer
omfattande investeringar in nigonsin
tidigare. Stora investeringar gjordes inom
alla omraden, bland annat i gruvan i
Tara och smiltverken i Odda, Rénnskir
och Harjavalta.

Starkare position i Finland

Under 2010-talet genomforde Boliden
ett flertal forvirv i Finland. Sedan

VR Dcc
145725-8

Under 2010-talet
genomférde Boliden
mer omfattande
investeringar an
nagonsin tidigare.

b Kopparkatoder lastade i Harjavalta.

V Genom férvarven av sméltverken
Kokkola och Harjavalta blev Boliden en
stor aktor i den finska basindustrin

V'V Stora investeringar gjordes dven
i Harjavalta under denna tid.

15



BOLIDEN 100 AR DEL 4

tidigare dgde Boliden de tva smiltverken
i Kokkola och Harjavalta, som man

blev dgare till genom affiren med Outo-
kumpu 2003. Det férsta i denna rad av
nya forvirv genomfordes 2010. Det var
Kemiras syrafabrik i Kokkola. Boliden
och Kemira hade en gemensam historia
pa 1980-talet, da Boliden Kemi séldes till
finska Kemira. Syrafabriken var beligen

i omedelbar anslutning till Bolidens
zinksmiltverk i Kokkola och producera-
de cirka 300 000 ton svavelsyra per ar.
Boliden tog 6ver produktionen den 1 maj
2010 och dirmed hanterades svavelsyra-
produktionen i Kokkola pd samma sitt
som vid Bolidens 6vriga smiltverk.

Nista affir genomfordes 2014 da
Boliden férvirvade Kuhmo Nickel Led
och dess dotterbolag med koppargru-
van i Kylylahti. I forvirvet ingick ocksa
omfattande prospekteringsrittigheter
i Outokumpufiltet i stra Finland.
Genom férvirvet fick Boliden synergier
inom gruvdrift, metallurgi och pro-
spektering mycket tack vare Bolidens
kunnande och erfarenhet fran liknande
geologier i Skelleftefiltet. Boliden hade
sedan forvirvet av smiltverken Kokkola
och Harjavalta 2003 varit en stor aktor i
den finska basindustrin och férvirvet av
Kylylahti stirkte denna position. Gruvan
slutbrots 2020.

2016 forvirvade Boliden Finlands
storsta gruva, nickel- och koppargruvan
Kevitsa i norra delen av landet. Forvirvet
ingick i en ny satsning pé nickel. Gruvan
gick med forlust vid forvirvet men ge-
nom 6kad produktion tillsammans med
forbittrade metallpriser borjade den ga
med vinst 2017. Harjavalta och Kevitsa
blev en stark kombination inom savil
nickel som koppar och ddelmetaller. Sats-
ningen forstirkte ocksé Bolidens position
ytterligare i Finland.

16

A A Pa Roénnskar atervinns elektronik-
skrot i e-kaldoverket.

A 2016 forvarvade Boliden nickel- och
koppargruvan Kevitsa i norra Finland.

Foto: Stefan Berg



Harjavalta och
Kevitsa blev en
stark kombination
inom saval nickel
som koppar och
adelmetaller.

Framstallning av koppar och
zink ar viktigt fér nya energi-
kallor som vind- och solkraft.

Metaller for ett modernt samhiille

De senaste decennierna har det blivit
allemer tydligt att virlden behdver
genomfora en klimatomstillning, och
denna klimatomstillning innebir ett
enormt behov av investeringar. Bland an-
nat krivs det stora mingder koppar och
zink for nya energikillor som vind- och
solkraft, och inte minst for eléverforing-
en. Batterier i alla former blir alltmer
intressanta, och dirmed nickel och bly,
som ir viktiga bestdndsdelar. Dessutom
forvintas den cirkulira ekonomin for
metaller 6ka i betydelse, det vill siga att
efterfrigan pa atervunna metaller 6kar.
Flera av de metaller som Boliden
tillverkar har utnimnts till att vara
av sirskilt strategiskt intresse for den

europeiska kontinenten. Detta blev extra
tydligt d& EU-kommissionen ar 2020 tog
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initiativ till att skapa en allians fér rima-
terial: European Raw Material Alliance,
som Boliden stodjer. Syftet med alliansen
ir att stirka forutsiceningarna for act
mota den dkade efterfrigan pa inte minst
basmetaller i samband med utbredningen
av fornybara energisystem, energilagring
och elektrifierade transporter.

Samma édr antog Boliden ambiti6sa
klimatmal. Féretaget skulle minska kol-
dioxidintensiteten i sina produkter med
40 procent fram till 2030 jaimfért med
basdret 2012. I samband med detta antog
Boliden ocksa en ny vision om att vara
den mest klimartvinliga och respekterade
metalleverantéren i virlden. Klimatma-
len skirptes ytterligare 2022. Utslippen
ska nu minska med 40 procent fram till
2030, med ir 2021 som basir.

17
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BERGSOE | KORTHET
Driftstart: 1942
Forvarvat av Boliden: 1979

Verksamhet: smaltverk
for atervinning

Produktion: bly

Antal anstallda: 75 (2023)
+ 8 i Danmark




| fokus: Eergsoe

I Landskrona hittar vi en nigot udda fagel inom

Boliden, namligen Boliden Bergsoe. Det dr en av

Europas storsta dtervinningsanldggningar, och den

enda i Norden, for forbrukade blybatterier.

Text: Anna Wachtmeister

Bergsdes historia har hela tiden handlat
om 4tervinning av metaller, och det ir
just det hir som gor Bergsée till en lite
annorlunda verksamhet i Boliden. Hir
arbetar man inte med rimaterial frin
gruvorna, i stillet dtervinner man varje ar
over fyra miljoner uttjinta blybatterier.

Drygt 90 procent av blyet frin dessa

uttjinta batterier gar sedan tillbaka till
bilbatteriindustrin i Europa, dir det an-
vinds i nya batterier. Detta gor Bergsoe
till en vikeig ldnk i blyets kretslopp. For-
utom blyet dtervinner man numera dven
plasthéljet som sitter runt batterierna.
Investeringen i plastseparationsanligg-
ningen hade sitt ursprung i att skapa en

BOLIDEN 100 AR DEL 4

Har arbetar man
inte med ramaterial
fran gruvorna,

| stallet atervinner
man varje ar

over fyra miljoner
uttjanta blybatterier.

< Svend Bergsge till héger,
tillsammans med sin kusin Jens
Krag Juel Vind Frijs som var
Landskronafabrikens forsta direk-
tor. Bilden &r fran 1942.
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bittre och sikrare arbetsmiljé och som
en bonus kan man nu iven silja tillbaka
plasten till bilbatteriindustrin.

Expandering i Sverige

Bergsoe har sin grund i Képenhamn
1902, och var frin forsta borjan ett ater-
vinningsféretag. Grundaren Paul Bergsge
var en dansk ingenjor som bérjade med
att sjilv cykla runt i Képenhamn och
samla in och kdpa metallavfall, allt frin
tenn till bly. Detta lit han sedan smilta
ner och skapa legeringar av som han
salde vidare. Han sig mojligheterna nir
de kom och tillverkade bland annat kulor
till det danska forsvaret under férsta
virldskriget. Allt eftersom verksamheten
vixte kunde Paul bygga en stérre anligg-
ning i Glostrup och féretaget bytte ocksa
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namn till Paul Bergsoe & Son efter att
Pauls son Svend hade gitt in i foretaget.

Tanken pa att expandera foretaget
vidare till Sverige startade redan under
1920-talet d& man ville exportera till den
svenska marknaden. Detta resulterade
i att man i stillet bestimde sig for att
investera i en egen anliggning. Efter att
ha tittat runt lings Sveriges vistra kust
foll valet pa Skine och Landskrona som
erbjod en tomt med utmirke lige och till
ett bra pris.

Till hjilp att uppfora den nya anligg-
ningen tog man in danska arkitekter och
hade dven hjilp av de 40 4r av kunskaper
man samlat pa sig sedan starten i Képen-
hamn. 1942 stod Bergsde i Landskrona
klar och verksamheten kunde sitta i

ging. Det blev Svend Bergsoe som fick

Andra varldskriget
var en prévande tid
och flytten till Sverige
underlattade for
verksamheten under
tiden da Danmark var
ockuperat.

“wws=.  Gjutning av tackor
pa 1940-talet.



Minst 90 procent av det
bly som produceras siljs till
batteriindustrin.

i uppdrag att ansvara for s vil bygget
som verksamheten och det gjorde att han
valde att flytta till Landskrona. Han blev
vildigt frtjust i Skine och Landskrona
och sag hela projektet som ett sitt att
svetsa samman Danmark och Sverige ge-
nom gemensamma intressen. Han skrev
till och med en bok dir han beskriver sin
kirlek cill Sverige. Titeln pa boken lyder
Jag dilskar dig, Sverige.

Andra virldskriget var en provande tid
och flytten till Sverige underlittade for
verksamheten under tiden d4 Danmark
var ockuperat. Lis mer om Bergsoe i

skuggan av kriger i del 2.

Arbetar forebyggande

Paul Bergsge forstod tidigt att det inte
var hilsosamt att andas in luften vid
bearbetning av metaller och sig till att
personalen fick ansiktsmasker, lingt inn-
an man pratade om arbetsmiljéinsatser.
1979 tog Boliden &ver verksam-
heten och traditionen att ta hand om
arbetsmiljon lever kvar och idag jobbar
man med det som en helt sjilvklar del
av verksamheten. Idag handlar det om
att jobba férebyggande, som exempel 4r

det obligatoriskt att ta blodprov en ging

i kvartalet for alla som jobbar i produk-
tionen. P4 sd sitt sikerstiller man att
alla ligger bra till avseende bly i blod och
att skyddsutrustning och andra insatser
fungerar. En annan insats var att bygga
den del av anliggningen som kallas
Breakern, en plastseparationsanliggning
som gjordes for att férbittra arbetsmiljon
som dessutom Skade dtervinningen av
plast frin batterilddor vilket ocksa 4r en

vinst fér miljon.

Minskade utslipp

Avsvavlingsanliggningen ir en annan
investering som man nyligen gjort och
denna ir en del i det hillbarhetsarbete
som stindigt pigir pd Bergsde. Med den
reduceras svavlet frin blypastan man

far ut frin Breakern innan den gir in i
ugnen. Detta minskar SO,-utslippen
samtidigt som det dven ett minskat
CO,-utslipp och avfallsdeponeringen.
Resultatet blir bland annat minskade ut-
slipp av CO,. Hosten 2023 installerade
man iven en storre solcellsanliggning pa
en av lagerbyggnadernas tak. Detta dr
en komplettering till pigiende energi-

optimeringsprojekt som till exempel
Smart powerbank och den sedan tidigare
anlagda solcellsanliggningen pa Bergsoes
omrade.

Att ta hand om 85 000 ton blybatterier
varje ar ir naturligtvis forenat med
ett visst oundvikligt utslipp. Bergsoe
slipper i det utgdende vattnet endast
ut cirka 1 kg bly per ar vilket ir ett
mycket gott resultat med tanke pd den
hanterade och dtervunna mingden bly.
Anliggningen levererar dverskottsvirme
fran produktionen till Landskronas fjarr-
virmesystem motsvarande virmebehovet
for cirka 2 000 villor arligen.

Med 6ver 120 ir av kunskap och er-
farenheter fortsitter Bergsoe att férbitcra
och utveckla sig och verksamheten mot
att bli Europas mest héllbara och 16n-
samma blydtervinningsanliggning.

21



BOLIDEN 100 AR DEL 4

| fokus: evitsa

Kevitsa dr en multimetallgruva i Sodankyld i norra Finland.
Med bara lite mer 4n tio r pa nacken ir dagbrottet den yngsta

verksamheten inom Bolidenkoncernen.

Text: Sara Johansson

I Finlands nist stérsta kommun, So-
dankyli, finns ett av Finlands storsta
mineralfyndsomriden — Kevitsa. Dag-
brottet startade dir 2012 och ir i dag en
stor arbetsgivare i regionen. I nistan alla
familjer i Sodankyli finns nigon som
arbetar dir. De primira produkterna

ir nickel- och kopparkoncentrat, men
koncentraten innehiller Gven kobolt,
platina, palladium och guld. Malmkon-
centratet levereras sedan till smiltverken
i Harjavalta och Rénnskir.

Anliggandet

Att det fanns mineralfyndigheter i
Kevitsa var kint sedan 1950-talet d&
en privatperson skickat in ett prov frin
berggrunden till ett labb f6r testning.
Niégon utvinning kom dock inte i ging
da. Finska foretagsjitten Outokumpu

dgde linge rittigheterna for gruvbrytning

# F I{-u--rﬂ -,,_,.n---tr__“ T"—*—? _
FENE R

i omridet, men de ansdg inte att det
var mojligt att utvinna malmkroppen
pa ett [6nsame site. I stdllet var det ett

Dagbrottet Kevitsa
togs i drift 2012.

Foto: Hannu Vallas, Lentokuva Vallas Oy



KEVITSA | KORTHET
Driftstart: 2012

Forvarvat av Boliden: 2016

Verksamhet: dagbrott

Vad utvinns: nickel, koppar, kobolt,
platina, palladium och guld

Antal anstallda: 568 (2023)




Utover det sjalvklara
med att bygga upp
anlaggningen kravdes
aven en hel del annat
grundlaggande arbete
innan gruvan kunde
komma i gang.

Dagbrottet &r den
yngsta verksamheten
inom koncernen.
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privat bolag, Scandinavian Minerals
med britten Peter Walker i spetsen, som
till slut lyckades hitta ett effektivt sdtt
att processa malmen till koncentrat. Lds
mer om honom och starten av Kevitsa i en
annan artikel.

2004 registrerades gruvan och i maj
2012 kunde verksamheten intligen starta,
da med kanadensiska First Quantum
Minerals som dgare. Utéver det sjilvklara
med att bygga upp anliggningen krivdes
4ven en hel del annat grundliggande
arbete innan gruvan kunde komma i
ging. Inte minst gillde det att bygga upp
infrastrukeuren i det i $vrigt ganska 6de
landskapet. Man anlade till exempel en
helt ny vig och en bro mellan Kevitsa och
det nirliggande lilla samhillet Petkula.

Fyra ar efter driftstart kom Boliden

in som ny édgare till gruvan. For med-

arbetarna innebar detta nigot av en
kulturférindring da det svenska sittet
att styra ett foretag var annorlunda in
det kanadensiska. Hir arbetar man till
exempel for att f3 ett sd jimnt flode in
till anrikningsverket som mojligt genom
att mellanlagra malm pa marken innan
nista steg tas.

Den nya tidens gruva

Gruvan ir i dag den stdrsta arbetsgivaren
i niromridet. Ett omride som ir geogra-
fiske stort men som endast har ca 8 000
invanare. For att hitta ny — och rite —
personal har Kevitsa ett samarbete med
en utbildningsanordnare i huvudorten
Sodankyli. Manga anstillda har genom
dren utbildats dir for att sedan fa prakeik
i gruvan. Detta har visat sig vara mycket
lyckat dé praktiken ofta leder till anstill-



ning direke efter examen. Det har ocksi
lett till att manga kvinnor valt att borja
arbeta i gruvan eller pa gruvomradet.

Gruvniringen dr visserligen en
gammal, och pd manga sitt traditionell,
bransch men nir en gruva ir si ny som
Kevitsa bir den inte pd nigon ”si hir har
vi alltid gjort™-attityd. Allt ir modernt.
Det ir den nya tidens gruva dir mycket
redan ir automatiserat, fjirrstyrt och
elektrifierat. Men det hir ir en utveck-
ling som stindigt pagar. Bade for att 6ka
effektiviteten och for att gora arbetet
sikrare for medarbetarna. I slutet av
september 2022 dppnades till exempel
Finlands forsta elektriska trolley line i
Kevitsa.

Kevitsa arbetar, precis som 6vriga
Bolidenverksambheter, systematiskt med

att minimera miljépéverkan, 6ka energi-

effektiviteten och bevara den biologiska
mangfalden. Dagens tillstdnd gar ut
2033, men arbete pagar for att mojlig-
gora ytterligare ett omtag och dirmed
forhoppningsvis kunna forlinga gruvans
livslingd med ett antal &r. Hur det
kommer att gi beror naturligtvis pi en
mingd olika faktorer, men att det finns
metall och mineral i regionen vittnar alla
de foretag som ir aktiva i prospektering
och projektutveckling om. Den dag
Kevitsagruvan brutits klart ska omradet
efterbehandlas for att bli en si naturlig
del av landskapet som mojligt.
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'V Under uppbyggnaden 2011.

V'V Manga anstéllda har bérjat med
att delta i praktikprogram i gruvan.
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TEMA: FOR KOMMANDE GENERATIONER

STANDIGT ARBETE
FOR BATTRE MILJO

Motvinden har funnits dir linge. Den har mojnat, men aldrig helt

avtagit. Sedan gruvor och smiltverk blev stimplade som miljo-

bovar har den bilden varit svir att sudda ut. Ingen fornekar att det

funnits reella skil for kritik, men sedan det bliste som snilast har

enorma forbittringar gjorts.

Text: Olle Lundquist

26

Paradexemplet pd bade det ena och det
andra ir Rénnskir. ”Sveriges smutsigaste
industri”. Epitetet myntades pd 1970-ta-
let och hade tickning. Spar av utslipp
fran Rénnskir kunde registreras i sodra
Ostersjon. 2 000 ton arsenik slipptes
varje &r ut i havet.

Frén act under bérjan och mitten av
1900-talet varit ldgprioriterade hamnade
miljéfragor plotsligt i fokus, bide hos
myndigheter och i medierna. Det var
okad kunskap, men ocksd det faktum
att manga industrier byggts med 1930-
och 1940-talsteknik. Det var inte minst
fallet med Rénnskir, som definitive
inte hade férutsittningar act leva upp

Mycket har férandrats under aren,
inte minst géallande miljé och utslapp.
Har atervinningsanlaggningen Bergsoe
pa 1960-talet.
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till 1970-talets miljokrav. Kapitalismen
och industrin stod inte hogt i kurs i det
allminna medvetandet och det accentue-
rade Rénnskirs position som massmedial
slagpase och medverkade méjligen till
myndigheternas héllning.

I alla hindelser stilldes Ronnskir
1975 av koncessionsnimnden infor
omkring 50 miljokrav vars uppfyllande
var en forutsittning for ace driften skulle
fa fortsitta. Gas- och vattenreningen,
rostugnarna, blyverket, ddelmetallverket,
elektrolysverket ... [ stort sett allt méste
byggas om. Bara det var en utmaning.
Men dessutom skulle det goras med
bibehallen 16nsam produktion.

Bada delarna lyckades man med, men
knappt tio r senare hade Ronnskir dter
kniven mot strupen. I samband med
1986 ars koncessionsansokan gjorde
Skellefted kommun tummen ner. Dess
miljochef hivdade rent av att smileverket
borde liggas ner.

Ansokan hamnade till slut hos rege-
ringen som gav klartecken for fortsatt
drift. Men tio &r senare kom ytterligare
krav pa utslippsminskningar, trots att
smiltverkets miljobelastning d3 var
avsevirt mindre. Arsenikutslippen hade
till exempel minskat med 99 procent.
Likadant var det 2003, d4 verksamheten
fick drivas med tidsbegrinsat tillstdnd i
avvaktan pd att tekniska problem med
arsenikreningen skulle lsas.

Arbetet har gett resultat

Sedan 1970-talet renas allt processvatten
som cirkulerar p Ronnskir. Likadant
med regn- och spolvatten. For att snabbt
kunna uppticka dolda lickage har man
lyft upp processavloppsledningar pd
bryggor ovan mark. Arbetet har ocksa
inneburit inbyggnad av processer och
filter for den luft som leds ut, stindiga
mitningar av utslippen ur skorstenar och
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A A Vattenprovtagning i Aitik 2012.

A Aterstallning av ett industriomrade
i Nasliden 2013.

Foto: Stefan Berg



Men det handlar
ocksa om ett in-
prantande av vikten
av miljdhansyn hos
alla medarbetare
och att standigt
genomféra sma for-
battringar.

Pa Boliden Bergsoe renas
allt dagvatten innan det gar
in i systemet igen.

automatisk vattenprovning dygnet runt.
Men det handlar ocksa om ett inprin-
tande av vikten av miljohinsyn hos alla
medarbetare och att stindigt genomfora
sma forbiteringar. Och resultaten ir
goda. I Bysketrakten, fyra mil norrut,

ir miljopaverkan i form av svavelnedfall
frin industrier p& Kolahalvon i dag stérre
in frin Ronnskirs utslipp.

Aven om det finns platser dir metallut-
slapp fran forr limnat bestdende spar har
naturen pa betydligt fler stillen repat sig.

Eftersom Ronnskir dr Sveriges enda
kopparsmiltverk har dess niromrade
varit ett eldorado for forskare. Miljoav-
delningens medarbetare miter kontinuer-
ligt det mesta och redan under det tidiga
1990-talet gjordes undersokningar av bly

i blodet hos barn och blivande modrar.
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Alla jimforelser pekar i ritt riktning.
Inte ens for 25 ir sedan kunde man se
nagon skillnad i blyhalterna mellan den
undersdkta Skelleftehamnsgruppen och
en referensgrupp i trakten kring Umea.
Piverkansomridet utanfér Ronnskir har
krympt markant.

Nir Michael Borell 1997 utsags
till smileverkets miljochef blev han
formellt dess ende “miljdarbetare”. 20 &r
senare bestod Rénnskirs miljdavdelning
av tolv personer och utslippen av dioxin
var bara en tiondel si stora. Det illustre-
rar hur medvetandet om hur utslipp fran
verksamheten kan paverka utanfér indu-
striomradet 6kat, liksom hur satsningen
pa att minska miljeffekterna. Aven hos
Naturvirdsverket har smileverket fitt
ett erkinnande. Faktum ir att man dir
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Sarkanena hallbarhetspark i narheten av Aitik-
gruvan i Gallivare bestar av omkring 330 hektar
skogsmark och 140 hektar vatmark. Har kan
man léra sig om Bolidens arbete med ekologisk
kompensation och biologisk mangfald. Parken 4

har majliggjorts genom ett samarbete mellan F

Boliden, SLU och Sveaskog. % ¥

Foto: Thomas Westermark
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anvint Ronnskir som referensanliggning
nir det giller rening av kvicksilver frin
smiltverk.

Aven i norska Odda blev 1970-talet ett
decennium av uppvaknande och krafttag
i miljsfrigor. 1975 ppnade smiltverket
ett “miljé- och hilsocentrum” med
medicinsk mottagning och en avdelning
for skydd och miljs. Aret efter byggdes
ett reningsverk for avloppsvatten som
radikalt minskade tungmetallutslippen
i Serfjorden, som da var en av virldens
mest fororenade marina miljoer. Vattnet
i Eitrthemsvégen (viken) var tidigare
en brun sérja. Men sedan en duk lagts
ut och tickes av sand har en helt ny
havsbotten skapats i fjordviken utanfor
smiltverket. Risken f6r nya tungme-
tallutslipp har bland annat minimerats
genom stalbarridrer. Nu har till och med
laxen hittat tillbaka.

Fjillhallarna

Avfallsproblem finns éverallt, men inte
minst i smiltverk och gruvor. I Odda har
16sningen blivit fjallhallar. T ett 20-tal
bergutrymmen lagrar zinksmiltverket
sitt jarnavfall, jarositen. Det handlar om
bergrum som ir 235 meter linga, 24
meter breda och 60 meter djupa.

Det forsta av dessa gigantiska lag-
ringsrum byggdes 1986. Sedan har
det ena efter det andra tillkommit och
hit, till det lodrita fjillet tva kilometer
norr om smiltverket, pumpas jirnavfall
fran smilcverket i tvd kilometer linga
ledningar. Det handlar om jirnslam och
svavel som dessférinnan filtrerats till en
filterkaka som slammas upp med vatten
till en slurry” som pumpas till fjillet.

Fjallhallarna i Odda har varit
avgorande i miljoarbetet.
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Vattnet skickas sedan i retur i en parallell
ledning, blandas med en ny filterkaka
och sa fortsitter det, ging efter gang.
Overskottsvatten pumpas ut i fjorden,
men forst sedan det passerat ett vat-
tenreningsverk. Arbetet med att springa
ut nya bergutrymmen pagar stindigt.
Varje ar satsar Boliden 30 miljoner kro-
nor pa den hir miljddtgirden, som visat
sig vara mycket vilfungerande.

Aven i finska Harjavalta kinns monst-
ret igen. Efter decennier av nistan totalt
fokus pa produktion lyfte dven hir sent
omsider egna insikter, kritik och krav
miljofragorna. Under sitt frsta decen-
nier m3 smiltverket ha varit vilkommet

som stor anstillare med generdsa l6ner,

men ingen fornekar att det var en stor
nedsmutsare vars miljopaverkan inte
minst syntes pd den omgivande tall- och
granskogen. Si fick ocksd Outokum-
pu, den dvarande dgaren, betala rejila
ersittningar till traktens skogsigare.
Men nir det enorma Harjavaltaprojektet
genomfordes 1993-96 var det frimst

en miljosatsning, it vara att den ocksd

resulterade i produktionsékning.

Misstinksamhet som lever kvar

Bly i bensin, bly i fiskesinken, bly i
gevirskulor. P4 Bergsoe, dir man inda
in pa 1980-talet haft en tidsenligt obe-
kymrad instillning till miljfrigor, blev

det plétsliga rampljuset pa bly som miljs-

Foto: Rune Seevig



och hilsofara en vickarklocka for savil
myndigheter som foretagsledning och
anstillda pa smiltverket i Landskrona.
Bergsoe atervinner nimligen uttjinta
bilbatterier.

Reningsverk, renande filter, reno-
veringar av schaktugnen och en ny
blyraffineringsanliggning har minskat
hilsoriskerna for de anstillda, men ocksé
forbittrat den yttre miljén. Blyvirdena i
Landskrona ir i dag inte hogre 4n i Trel-
leborg atta mil séderut, dir man inte har
nigon industri som hanterar bly.

Men det betyder inte stora famnen
frin hela Landskrona. En del av miss-
tinksamheten mot bly och smiltverket

lever kvar och det har speglats i bade

opinion och medieuppmirksamhet.
Nir den nya plastseparationsanligg-
ningen brann hivdade minga att "det
luktade batterier” i staden trots att det
dterstod tva veckor innan anliggningen
skulle vara klar och tas i bruk och det
inte fanns ett enda batteri i den. And&
gick ett VM A-meddelande (= viktigt
meddelande till allminheten) om att
batterier brann. Nir askan 2001 slog ner
pa smiltverket var rubrikerna stora och
den lokala stimningen hitsk.
Bergsoeanstillda, 4 sin sida, hamnar
litt och automatiske i forsvarsstillning
mot kritik man upplever som omotive-
rad. Likadant 4r det i Harjavalta och i
de flesta av Bolidens enheter, inte minst
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Idag &r man inte
reaktiv utan proaktiv.

A Vattenprovtagning i nérheten
av Stromfors 1983.

V Aven buller kan innebara miljé-
problem.




Foto: Shutterstock
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i Rénnskir som trots erkinnanden for
foredémliga miljdinsatser fortfarande
girna blir maltavla f6r kritik med récter-
na i 1970-talet.

Aterverkningar pé hela branschen

Vem kan forestilla sig en tillvaro utan
metall, exempelvis de som finns i tv:n,
datorn, telefonen, cykeln och bilen?
Knappast nigon. Anda ir motstindet
mot gruvetableringar ofta stort, kommer
fran flera olika hill och sprider sig till
bide massmedier och myndigheter.

Nir ett gruvforetag misslyckas med ett
projeke, och pé grund av detta hamnar i
rampljuset, far det ofta dterverkningar pa
hela branschen.

For en hel del har faktiskt hint. Miljs-
hinsynen har fitt en dominerande plats
i foretagets planering. Idag 4r man inte

reaktiv utan proaktiv. I dag borjar man i

andra inden. Kunskaperna har okat
dramatiskt, insatserna likas3. Kraven
utifrdn har forindrats, men det har dven
de egna virderingarna. Boliden maste
vara en aktdr som ir och uppfattas som
ytterst professionell och vars verksamhet
omgivningen accepterar. Gruvor kan lika
lite som nigot annat drivas helt utan att
landskapet forindras, men ambitionen

ir att inte 4stadkomma nagon extra

miljopaverkan.

Utvinner mer ur avfallet

Miljofrigor kan vara kringliga, bade

av byrakratiska och tekniska skil. Ett
exempel pa det senare ir jarositupplaget
vid smiltverket i Kokkola dir man inte
bara ir ute efter att bli av med avfallet
utan ocksi efter att kunna utvinna mer
virdefull metall ur det. Hur det ska g
till, samt hur man ska forindra processen

En del av misstank-
samheten mot bly
och smaltverket
lever kvar och det
har speglats i bade
opinion och medie-
uppmaéarksambhet.

Den moderna tekniken
kraver metaller. Anda moter
gruvetableringar ofta stort
motstand.



Underjordsférvar pa Ronnskar
som togs i bruk 2022.

sd att den skapar mindre avfall ir fortfa-
rande en fraga man brottas med.

Pa Ronnskir uppstar ocksd avfall, men
hir har [6sningen blivit dels underjords-
forvar, dels ytterligare utvinning. Sedan
2022 lagras det avfall som tidigare legat
pa smiltverksomridet i dtta nirliggande
bergrum 330 meter under marken,
som tillsammans ska rymma 400 000
ton jarosit. Men det ir inte hela det
ursprungliga avfallet, f6r sedan 2021 har
man lyckats utvinna fler kopparhaltiga
produkter ur slagghtgarna.

Efterbehandling

Miljéutmaningar kommer alltid att
finnas dir, inte bara medan anliggningar
fortfarande ir i drift. Gruvor kan bli
linglivade, men i de flesta fall tar mal-
men négon ging slut och dé vintar ett
annat dtagande. Forr sa man “aterstill-
ning”, men eftersom inget kan bli precis
som forr anvinds ett annat uttryck:
efterbehandling. (Lds mer om detta pa
nista sida.) Ambitionen ir att gruvan nir
den ir nedlagd ska bli en naturlig del av
det omgivande landskapet. Metoderna

ir manga och engagerar inte bara de fem
personerna i gruppen for nedlagda gruvor
som jobbar med saken pd heltid, utan
vildigt minga fler. Kraven och kunska-
perna har ékat och hur efterbehandling-
en ska gi till beskrivs numera redan nir
en ny gruva planeras.
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Kraven och kun-
skaperna har dkat
och hur efterbehand-
lingen ska ga till
beskrivs numera
redan nar en ny
gruva planeras.
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Foto: Jonas Westling



Efter gruvan

En gruva innebir ofta ingrepp som omformar landskapet

permanent. Men alla omraden gir att efterbehandla sa att det

efter avslutad gruvverksamhet gir att anvinda platsen for annat.

Text: Sara Johansson

Vi vill hellre skapa en
attraktiv plats utifran
omradets nya forut-
sattningar.

Efterbehandling innebir insatser for att
omradet dir en gruva varit i drift i mgj-
ligaste médn ska bli en del av det omgi-
vande landskapet igen. Malet 4r att skapa
en langsiktig l6sning som inte innebir
sikerhetsrisker for natur och minniskor
eller skadar miljon. Vilken metod som
anvinds avgdrs av det specifika omradets
forutsiteningar. Att dterstilla omradet ill
exakt hur det sdg ut fore gruvbrytning ir
inte alltid mélet, eller ens majligt.

— Vi vill hellre skapa en attraktiv plats
utifrin omréidets nya forutsittningar.
Med attraktiv menar vi att den ska vara
tillginglig och méjlig act anvinda for

b
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annan typ av aktivitet. Det kan handla
om rekreation, nya industriverksamheter
eller till exempel att platsen ska bli limp-
lig for renniring, siger Joanna Lindahl,
som ir hillbarhetsdirektdr for Boliden
Gruvor.

En mojlighet som det 4r stort in-
tresse for just nu handlar om att nyttja
nedlagda gruvor for energilagring eller
till exempel anviinda omraden till sol-
cellsparker.

Krivs omfattande undersékningar

I miljolagstiftningen stills det krav pa
efterbehandling av gruvomraden och
Boliden sitter l6pande av pengar for
detta. Men innan efterbehandling kan
pabérijas krivs omfattande undersok-
ningar. Dir tar man hjilp av lokala
foretag, intresseorganisationer, kommun
och myndigheter. Resultatet samlas i en
avfallshanteringsplan med tillhérande
stingnings- och efterbehandlingsplan
som miste godkinnas av domstol innan
den blir giltig.

— Eftersom forutsittningarna ir olika
for alla gruvomraden skraddarsyr vi ett
efterbehandlingsprogram utifrin de mest
limpliga metoderna fér den aktuella
platsen. Boliden dr medlem i Interna-
tional Council on Mining and Metals
(ICMM), en internationell organisa-

Efterarbete handlar om att jobba
utifran de forutséattningar ett
omrade har.



Dar det tidigare har legat en gruva
i Langdal, har dammen 6ppnats och
dagbrottet vattenfyllts.

Joanna Lindahl ar hall-
barhetsdirektor for
Boliden Gruvor.

Foto: Jeanette Hagglund
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tion dedikerad till en siker, rittvis och
hallbar gruv- och metallindustri. Genom
medlemskapet forbinder vi oss att folja
ICMM:s principer gillande efterbe-
handling oavsett i vilket land vi bedriver
verksamhet.

Kraven pa en efterbehandling och
dess resultat har dkat 6ver tid. Det kan
handla om placering och utformning
av grabergsupplag, kinnedom om
dammbkonstruktioner, hur man hanterar
vattenfloden eller vilken typ av utslipp
som kan accepteras frin ett gruvomride.

— For att méta den hir typen av fragor
miste vi se till att ha god kinnedom om
véra gruvomrdden i allt frin grundligg-
ning av magasin till vilken ekologisk
rehabilitering som kan passa. Darfor
maste vi jobba tvirvetenskapligt dir flera
avdelningar inom Boliden, till exempel
prospektering, gruvplanering och hall-
barhet, bidrar med kunskap och expertis,
siger Joanna Lindahl.

Overvakas

Efter avslutad efterbehandling foljer en
tid av dvervakning. Samtliga gruvor som
Boliden redan har efterbehandlat foljs
inom ett kontrollprogram for nedlagda
gruvor. Mindre omraden kan efterbe-
handlas p4 ett par dr. Men nir det giller
storre omraden, till exempel vid en fram-
tida efterbehandling i Aitik, kan arbetet
komma att pigd under manga ar. Och
innan efterbehandlingen nétt full effeke
kan det ta upp mot hundra ar.

Men hur linge férvaltar da Boliden
omriden som efterbehandlas? Har man
ansvar for evigt?

— Det ir faktiskt inte helt litt att svara
pa. Men generellt s 4r svaret ja, virt an-
svar for nedlagda omraden har ingen exit
ifall vi inte siljer vidare mineralrittighe-
ter och mark till en annan verksamhets-

utévare.

37



DETTA ANVANDS
METALLER TILL

[ &rhundraden har samhillet utvecklats med hjilp av gruvindustrin.

Tillgdng till mineral och metaller 4r en forutsittning for vira moderna liv.

Men vad anvinds de egentligen till?

Basmetaller som koppar, zink, nickel
och bly ir fundamentala byggstenar i
vilfirdssamhillet. Dessa metaller har
mycket stor betydelse for till exempel
infrastrukcur samt bygg- och fordons-
industrin.

Koppar ir mest kint f6r sin forméga att
generera, distribuera och lagra energi.
Dirfor anvinds den ofta i kablar och
generatorer av olika slag. Boliden kan
tillverka en vildigt ren koppar som gér
att den 4r limplig for s kallade super-
ledare. Men koppar har en rad andra
egenskaper som gor den anvindbar. Den
ar antimikrobiell, vilket gor att den till
exempel anvinds pa handtag i offentliga

miljoer — och i den svenska enkronan.

Zink ir en mangsidig metall med ett
stort antal viktiga anvindningsomriden,
det ena inte 4r det andra likt. Den storsta
delen av den globala produktionen gir
till att skydda stdl fran rost, si kallad
galvanisering, vilket kan 6ka stdlets
livslingd med minga ar. Zink ir dessut-
om en livsviktig mineral som anvinds i
allt fran likemedel, solskyddskrim och
kosttillskott. Den kan ocksa anvindas for
att fd en bittre skord i niringsfattig jord
och dirmed ge fler minniskor en trygg
tillgéng till mat.
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Nickel anvinds frimst till framstill-

ningen av rostfritt stal. Det beror pd
dess goda férméga att skydda mot
korrosion, nagot som ocksa gjort att
metallen anvinds i bland annat tur-
binmotorer i flygplan. Nickel har dess-
utom en god ledningsférmaga och ir
ddrfér en viktig metall f6r framtidens
okande produktion av uppladdningsba-

ra batterier och elektrifierade fordon.

Foto: Bruno Ehrs

A Koppar anvands ofta i kablar och
generatorer.

< Zink anvénds i bland annat solskydd.

V Nickel har ett stort anvandningsomrade
i uppladdningsbara batterier.

Foto: Shutterstock
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A Bly anvéands i batteritillverkning.

Foto: Shutterstock

Adelmetaller anvinds inte bara till
tackor och smycken, utan dven inom
till exempel elektronik.

Bly ir en av de mest effektiva dter-
vinningsbara metallerna. Det gér att
dtervinna det om och om igen utan att
forlora nagon av dess egenskaper. Detta
gor att bly limpar sig bra for batterier
och nistan 90 procent av allt som produ-
ceras gir ocks3 till nigon form av batteri.
Det gér metallen viktig for bland annat
framtidens industribatterier men dven
for elfordon, dir blybatterier kommer att
behovas for att forse bilarnas elektroniska
utrustning med el.

Boliden producerar dven ddelmetaller
som guld och silver. Vid sidan om smyck-
esindustrin och den finansiella sektorn
anvinds dessa metaller frimst vid elekt-
roniktillverkning.

Guld ir historiskt sett den mest efter-
traktade metallen vilket gjort att den
anvints som en virdebestindig tillging, i
form av till exempel betalningsmedel och
smycken. Idag anvinds guld dven inom
elektronik-, rymd- och likemedelsindu-
strin. Mobiltelefoner och datorer ir ett
par exempel dir guld 4r en viktig metall.

Silver anvinds i stor utstrickning for

att tillverka smycken, men globalt sett
gér drygt hilften av allt silver som
produceras till el- och elektronikindu-
strierna. Silver dr nimligen den metall
som leder virme och elektricitet allra bist
och anvinds bland annat i elkontakter,
hégkapacitetsbatterier och kretskort till
mobiltelefoner och datorer.
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Betydelsefulla byggen

Manga av byggnaderna pé gruv- och smiltverksomradena har en ling

historia, och vissa av dem anvinds dessutom till verksamheter som har

betydelse dven utanfor sjilva foretaget. Hir 4r nagra av dem!

Bergrum, Boliden

Det gamla brukskontoret var den

forsta byggnaden som uppfordes i det
nya gruvsamhillet Boliden 1926. Nir
gruvforetaget sd smaningom vixte ur
kontoret anvindes det i stillet linge som
ett museum om geologi och gruvniring,
med fokus pa Skelleftefiltets utveckling.
Museet, som var en del av Skellefted
museum, stingdes for gott 2012. Det
vackra huset kallas numera Bergrum
Boliden och hyser éter kontor och kon-
ferensrum for foretaget Boliden.

Brukshotellet, Boliden

Nir samhillet Boliden skapades byggdes
ocksa ett hotell, hogt beliget i den dvre
delen av den solfjiderformade stadspla-
nen, med direkt nirhet till disponentvil-
lan. Brukshotellet, som stod firdigt
redan 1927, anvindes for att husera
gruvbolagets tillresta gister och tjinste-
min, samt fr konferenser, finare repre-
sentationsmiddagar och andra maltider.
An i dag anvinds den anrika byggnaden
ungefir pi samma sitt, men allmianheten
ir ocksd vilkommen att boka hotellet i
man av plats.
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Knockumber House, Tara

Det hir var frdn bérjan ett helt vanligt
bostadshus som har bebotts av olika
familjer sedan tidigt 1900-tal. I samband
med etableringen av gruvan saldes huset
till Tara Mines Limited som bérjade
anvinda det som kontor. Hir fanns till
exempel telexmaskinen som anvindes
for att bestilla springmedel och for att
hilla kontakt med huvudkontoret som
da fanns i Vancouver. I en liten byggnad
pa tomten byggdes duschar for gruvar-
betarna. Senare gjordes bottenvéningen
om till ett gym som under aren anvints
flitigt av medarbetarna.

Gruvkapellet, Garpenberg

Garpenbergs gruvkapell ligger i den gam-
la gruvmiljén pa Odalfilten i Hedemora
kommun och ir Sveriges enda bevarade
gruvkapell. Det 4r en helt kvadratisk
byggnad i trd med stdende panel och
byggnadsstilen for tanken till en lave.
Detta unika kapell dr fran 1600-talets
bérjan och har bevarats i sitt ursprung-
liga skick, men har flyttats 150 meter
frin sin ursprungliga plats p& grund

av rasrisk. Hir brukade gruvarbetarna
forr samlas f6r morgonbén fére arbetet.
Overvaningen ir numera inredd som
gruvmuseum dar det gér att f3 guidade
visningar av Garpenbergs Hembygdsfor-
ening.
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Harjapirtti, Harjavalta

Denna anrika eventlokal 4r beligen

i Boliden Harjavalta Clubhouse. Nir
smiltverket i Imatra monterades ner
och flyttades till Harjavalta under andra
virldskriget bevarades delar av inred-
ningen frin den tidigare eventlokalen
Honkapirtti. Mébler och virdefulla
kopparlampor packades ner och skick-
ades i tdgvagnar till den nya platsen for
smiltverket. Dir byggde man upp en ny
anliggning som sedan dess har fungerat
som métes- och representationslokal

ddr man ocksd arrangerar julluncher
och andra firanden tillsammans med de
anstillda.

Trikontoret, Ronnskir

1928 bérjade bygget av Rénnskirsverken
och di ldg Bolidens kontor i Skellefte-
hamn, men snabbt férstod man att det
behévdes ett kontor dven pé det nya
industriomridet. Kontorshuset ritades
av arkitekten Johan Akerlund och ir lite
speciellt eftersom det bara ir yttervig-
garna som ir birande, vilket gor att alla
innerviggar kan flyttas. I bérjan var det
ett kontor for ledningen men genom
dren har byggnaden huserat flera olika
verksamheter. Sedan 2001 hiller Forum
museum Roénnskir till i den anrika
tribyggnaden.
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Foto: Paivi Karjalainen

Foto: Paivi Karjalainen

Merimaja, Kokkola

Outokumpu lit bygga en 6vernatt-
nings- och representationslokal vid namn
Merimaja (Havsstuga, pa svenska) pa
1960-talet, nir Kokkola industrialisera-
des snabbt och det inte fanns tillrickligt
med hotellkapacitet for foretagsbesokare
i staden. Byggnaden, som inrymmer en
populir bastu, ir beldgen pé en natur-
skon klippo precis intill industriomridet.
Frin bastuns binkar har man direke
utsike ver havet. P4 1990-talet 6vergick
dgandet av Merimaja till zinkverket, som
frimst anvinder byggnaden for represen-
tation.
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for 75 ar sedan

Svensk batteritillverkning 4r pa tapeten, men det ar

inte forsta gingen. P4 Ronnskirsverken tillverkades

batterier redan i slutet av 1940-talet.

Text: Olle Lundguist

Boliden Batteri AB var dnnu ett utslag av
smiltverksledningens ambition att géra
nigot affirsmissigt av allt rimaterial som
fanns pa verket och de biprodukter som
uppstod dir.

I det hir fallet handlade det om bly,
blyoxider, ménja och svavelsyra. I en tid
nir bilismen 6kade kraftigt var batteri-
tillverkning en lysande affirsmojlighet.
Bolidens satsning var ocksé helhjirtad
och bérjade med att man 1948 kopte
Svenska Batteri AB vars lokaler i Stock-
holm inte var idealiska. Dirf6r beslot
man att en del av tillverkningen skulle
flyttas till Ronnskir, nirmare bestimt
till gamla svavelverket dir produktio-
nen lades ner nir leveranserna av kol
och koks fran Tyskland 1939 upphérde.
Monteringen skedde dock fortfarande i
Stockholm.

I smiltverkets laboratorium bedrevs
forskning om ackumulatorer. Hans Aker-
strom var en av dem som deltog i detta.

— Jag hade tagit realen, var vildigt

intresserad av fysik och kemi och hade
kommit in pa Tekniska gymnasiet. Men
jag ville ocksa tjina pengar, s jag horde
mig for pi Rénnskir och fick ingd i den
grupp som bedrev ackumulatorforsk-
ning, berdttar han.

Kunskapskluster

Vid det laget hade batteritillverkning-

en pa Ronnskir flyttats till en fabrik i
Hultsfred, men verksamheten var fortfa-
rande Bolidens och produktutvecklingen
skedde dnda till 1956 p4 Rénnskirs
laboratorium dir unge Akerstrém ham-
nade i en miljé som bignade av kunskap.
Hir fanns bide hogutbildade kemister
och internutbildade lokala férmégor med
praktisk erfarenhet.

— Blandningen skapade en fantastisk
grogrund, bide for den egna utveckling-
en och for ett bollande av idéer som lyfte
hela gruppen, siger Hans Akerstrom.

P4 Ronnskir tillverkades under dren
1948-1951 stationira batterier, bland
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| en tid nar bilismen
okade kraftigt var
batteritillverkning
en lysande affars-
mdjlighet.

Reklamskylt for Bolidenbatteriet
i Istanbul.
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annat till stillverket i Rakkejaur och
Finnforsfallets kraftstation. Men de stora
volymerna lig pé bilbatterier. Den verk-
liga "heltickningen” gillde General Mo-
tors. I samtliga GM:s bilar i Sverige hade
den amerikanska jittekoncernen placerat
Bolidenbatterier. Det var ett kvitto pa att
batterierna var bra, men betydde inte att
de var perfekta fran borjan. Batterierna
blev med stigande alder kinsliga for
bilens skakningar. Det resulterade allefér
ofta i kortslutning. Det gillde inte bara
de forsta Bolidenbatterierna utan bilbat-
terier av alla mirken.

— Vi var tvd ingenjorer som hade till
uppgift att testa och plocka isir bdde vara
batterier och de jimférelsebatterier av
andra mirken som vi képt in och studera
funktion och slitage pa dem.

Flygande tunnan och export

Bilbatterierna utvecklades efter hand
till modellen Boliden Ultra som var
spillsiker och inte bara minskade risken
for kortslutning i bilar. Samma l6sning
anvindes till batterier for traktorer och
andra markfordon. Boliden Arctic var
namnet pé den koldhirdigare batterivari-
ant som sildes till férsvarets fordon men
eftersom batterierna tdlde hur mycket
lutning som helst anvindes de ocksa till
flygplan. 1951 installerades Boliden-
batterier i Saab 29, det enmotoriga
stridsflygplan som utvecklades for det
svenska flygvapnet och i folkmun fick
heta Flygande tunnan.

1956 flyttades dven utvecklingen av
Bolidenbatteriet till Hultsfred. Huvud-
kontoret och férsiljningsavdelningen

40 procent av till-
verkningen gick pa
export.

Den storsta delen av tillverkningen
handlade om bilbatterier.



| samtliga General Motors bilar
i Sverige hade den amerikanska
biljatten placerat Bolidenbatterier.

hamnade i Bromma och i Géteborg och

i Malmé skapades lager och ytterligare
forsiljningslokaler. Bolidenbatteriet
anvindes vid denna tid inte lingre enbart
i Sverige. 40 procent av tillverkningen
gick pé export och allt detta skedde alltsa
medan foretaget fortfarande dgdes av
Boliden.

”Varannan svensk kér pa Boliden”

1961 hade férutsittningarna forind-
rats. Batteritillverkningen hade fatt

alle mindre betydelse for Rénnskirs
avsittning av bly och Boliden Batteri AB
sildes till AFA, den tyska batterikoncer-
nen Accumulatoren-Fabrik Aktienge-
sellschaft. I affirsuppgorelsen ingick att
namnet skulle finnas kvar till 1969 nir
det dndrades till Noack (Nordisk Ack-
umulatorfabrik AB). Men 4ven d4 hade
Boliden kvar ett intresse i branschen
eftersom ravarorna i Noacks tillverkning
huvudsakligen var Bolidenprodukter:
raflinerat bly frin Rénnskir, legerat bly
fran Boliden Bergsoe och svavelsyra

frin det divarande Boliden Kemi. Dessa
rivaruleveranser lig bakom den stolta
deklarationen att “varannan svensk kér
pa Boliden”. Bolidenprodukter fanns
nimligen inte bara i Noacks bilbatterier
utan ocksi i batterierna fran Tudor, som
var en annan Bolidenkund.

Bolidens tid som batteritillverkare
avslutades alltsd redan 13 &r efter det att
utvecklingen pa Rénnskir inletts. Men
dn i dag tillverkas bilbatterier som det
star "Boliden” pd. Dock av foretag i Thai-
land och Ghana eftersom namnet inte ir
varumirkesskyddat.

Ingenjor Fogelberg och verkmastare
Eriksson i arbete med Boliden-
batteriet.
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Fyra generationer

pa Zinken

Att inspireras av sina forildrar nir det giller yrkesval dr

sannolikt ganska vanligt. Att arbeta pd samma arbetsplats

ar desto ovanligare. P4 smiltverket i Odda har fyra

generationer av samma familj arbetat sedan Det Norske
Zinkkompani startades 1924.
p

Text: Olle Lundguist
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Nir Birte Moland var liten fick hon félja
med till sin pappas jobb. Smiltverket i
Odda arrangerade besoksdagar for barn
och de gav mersmak.

— Vi fick kora truck och grilla korv.
Det var jittekul!

Hur mycket trucken och korven
betydde f6r hennes yrkesframtid ma vara
osagt, men i dag arbetar dven hon pa
”Zinken” och for dirmed en hundradrig
tradition vidare. Hennes far, Gunnar, ir
i dag 70 ar och var fram till pensionen
inkdpare pd zinksmiltverket dir dven
hennes farmor, farfar och morfar arbe-
tade. Farmor p4 labbet och morfar som
elektriker. Hennes “oldefar”, i det hir
fallet farfarsfar, arbetade som rorliggare
och var med frin starten.

— Morfar berittade ofta hur det var
under kriget, nir smiltverket stod under
tysk overhoghet.

Det var d& smiltverksledningen gjorde
alle f6r att de anstillda skulle fi behilla
jobbet i stillet for att bli arbetsldsa och

riskera att hamna i tyskarnas tjinst, vil-
ket lyckades genom beordrad maskning.
Samtidigt gick morfar i skolan och pa
kvillarna, d4 Odda skulle vara mérklagt,
satt han och liste lixor med neddragna
gardiner.

Och fér att gdra familjens slikehistoria
pa Boliden Odda fullstindig: pa smilt-
verket arbetade dven Birte Molands fars

morfar, som kranforare.

Stark anknytning

Sjilv dr Birte fodd 1983 och tillhér en
generation dir betydligt fler flyttade fran
Odda efter gymnasiet.

— Det gjorde jag ocksd. Under fyra ar
pluggade jag administration i Bergen och
hade d4, atminstone frin bérjan, inte
nagra planer pd att flytta tillbaka.

Men kontakten med bide hemstaden
och smiltverket fanns hela tiden
dir. Efter aren i Bergen hade hon
bestimt sig. Hon ville tillbaka till
QOdda, itervinde dit 2006 och



bérjade pa smileverkets kemi- och
processutbildning.

— Jag vixte upp utanfér porten till
smiltverket. Min anknytning till bdde
arbetsplatsen och staden var vildigt
stark, siger Birte.

Den kinslan tycks inte vara unik.
Mainga av hennes jimnériga har gjort
likadant. Forsvunnit till storre stider och
kommit tillbaka. Birte Moland tycker sig
ha fattat ritt beslut.

— Jag trivs pd smiltverket. Stimningen
dr bra, det finns méjligheter till ut-
veckling i jobbet och avancemang och
l6nerna ir jamforelsevis hoga.

Det betyder inte att smiltverket dr en
sjalvklar magnet for Oddas unga och
dtervindare.

— Maénga dras till oljeplattformarna.
Dir dr l6nerna dnnu hogre och dessutom
lockar arbetsschemat med tva veckors
intensivt arbete och sedan fyra veckors
ledighet.

Birte Moland tillhér dem som av-

ancerat pé jobbet och ir nu engagerad

i smiltverkets gigantiska expansions-
projekt, som ska vara genomfért under
2024 och dir hennes uppgift bland annat
ir att testa och sitta nya system i drift.

En perfekt familjestad

P34 tal om familjetradition arbetar dven
hennes sambo Nils Petter i nirheten av
smiltverket. Han har varit lirling hos
Boliden, jobbar med elektronik och arbe-
tar nu hos ett av de ménga entreprenad-
foretag som anlitas av zinksmileverket.
Aven om invinarantalet i Odda gatt
ner de senaste tio dren, for att nu ligga
relativt konstant, dr det inte helt litt att
hitta och bygga bostider i en stad vars
koncentrerade centrum kringgirdas
av branta bergviggar. En del 4r uppat
1 000 meter hdga och dessutom pryds
de av flera vattenfall, vilka ir en del av
forklaringen till att smileverket etable-
rades just hir. Men Birte och Nils Petter
har dvertagit ett gammalt hus pd en av
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Far och dotter - Gunnar och Birte
Moland - har fort familjetraditionen
vidare genom sina respektive arbeten
pa Zinken.

bergssluttningarna och tycker att Odda
ir en perfeke familjestad. Hir finns en
fantastisk natur, hir finns badplats och
fotbollsplan (att hitta en tillrickligt platt
yta var inte helt enkelt och omklidnings-
rummen ir inspringda i berget) och ett
bra kulturutbud. Det ir en bra plats att
vixa upp pa for parets tvé barn, elva och
tvd ar gamla.

Om barnen si smdningom kommer att
utgora en femte generation pa Boliden
Odda ir for tidigt act siga. Fyra ar
tillrickligt imponerande, men 4nd4 inte
unike.

— Det finns faktiske ytterligare en
familj som var, dir man arbetat pa smilt-
verket i fyra generationer, berittar Birte
Moland.
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Text: Olle Lundquist
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Han varken letar eller bryter
malm. Anda ir Anders Forsgren en
centralgestalt i Bolidens verksam-
het. I 30 ar har han férhandlat med
samebyar och nirboende, och som
Social Sustainability Manager har
han nu ett innu storre ansvars-
omrade.

Mark 4r Anders Forsgrens grej. I grunden
ir han jigmistare och bérjade efter
examen arbeta pd LRF Konsult dir han
stannade i fem &r innan han anstilldes
hos Boliden som féretagets chef for skog-,
mark- och gruvrittsfrigor. Uterycke i

kvadratmeter var arbetsfiltet enormt. Bo-
liden dger 22 000 hektar mark, 13 000

”Man maste skapa kunskap,
forstaelse och respekt”

av dem med produktiv skog. Hans arbete
har handlat, och handlar fortfarande,
mycket om miljétillstind och skog- och
markfrigor i vid bemirkelse. Inte minst
innebir det samrid och forhandlingar
med samebyar och nirboende.

— De fragorna tar ofta ling tid att
hantera. Man miste bygga upp ett
dmsesidigt fortroende och respektera
motpartens situation for att forstd deras
argument, stilla in sig pa att diskussio-
nerna kommer att ta tid och aldrig rikna
med att komma fram till en éverenskom-
melse vid férsta sammankomsten.

Till slut ordnar det sig nistan alltid
och oftast har det mer handlat om uthal-
lighet 4n om dramatik. Nir han ham-
nade i en forhandling med Hells Angels,
vars fastighet i Garpenberg Boliden
behévde, erkdnner han att det inte rikeigt
kindes som en vanlig dag pé jobbet. Men
dven den gingen kom parterna verens

och alla blev néjda.

Viktigt att lyssna pd varandra

Under 30 &r hinner man béde se och inse
en del. Anders Forsgrens erfarenheter har
paverkat bide honom sjilv och foretaget
i stort. Kontakterna med “sakigare”,
alltsd markigare och nirboende, sker inte
lingre enbart nir Boliden har ett nytt
projekt pd ging.

— Jag triffar de flesta samebyar atmin-
stone fyra ganger per ar. Vi pratar och
lyssnar och det skapar kunskap, respekt
och forstdelse for varandra.

Ett firskt exempel pa vad det kan leda
till var efter en hindelse i Aitik.

— Vi hade satt upp ett stingsel med en



grind som inte stingdes som den skulle.
En renkalv sprang igenom Sppningen
och sé stod de dir, vajan och kalven, pa
var sin sida stingslet. Nir gruvledningen
fick veta det hir installerades genast en
automatgrind, en som stings av sig sjilv
sd snart ndgon passerat.

Men social hillbarhet, som ir hans
uppdrag, handlar om mer 4n sa.

— Kan det i var virdekedja tinkas fin-
nas inslag av barnarbete? Nej, inte i vir
egen verksamhet, men kanske i nigon av
alla de saker vi képer in. Sddant maste
finnas i virt medvetande. Och hur har vi
det pa jobbet? Vi har alltid trott oss vara
bra pa kvinnors rittigheter, men sé ringer
en tjej som kor truck och vill prata om
just detta pa en workshop, ”for du skulle
bara veta vilken jargong en del kér med”.

Man han siger att det gér &t rice hall.
Och skulle nigon till dventyrs muttra
om att Anders Forsgren 4r nigon form av
bromskloss dr det négot han kan ta.

Skogen lockar

Nir han bescker samebyar tar han oftast
med sig ndgon medarbetare. Det ir vik-
tigt att kunskapen och férstdelsen sprids i
foretaget. For hur mycket han 4n brinner
for och ilskar sitt jobb tinker han inte ha
kvar det i evighet. Anders Forsgren, som
tidigare varit svensk mistare i draghund,
blivit 142:a i Vasaloppet och sprungit
halvmaran pé 1.12 m3 ha lagt tivling-
sambitionerna bakom sig, men han ser
fram emot andra utmaningar i livet:

— Jag har kopt en del skog och om nig-
ra dr tinker jag dgna mig helt 4t den.
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Jag traffar de flesta samebyar
atminstone fyra ganger per ar.

Anders Forsgren besoker ofta
samebyarna och har goda
relationer med dem.
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R Hon leder ett smaltverk

1 forandring

Text: Olle Lundquist
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Vanligtvis ir Helene Seim chef

for 300 personer. Men i Odda har
inget varit som vanligt sedan 2021.
Hir genomfors nimligen den stors-
ta investeringen i Bolidens historia.

Till en kostnad av 805 miljoner euro
skapas under tre dr virldens modernaste
zinksmiltverk och det ir inte bara pris-
lappen som ir gigantisk. Férutom Oddas
egen personal arbetar ytterligare 1 000
personer pé smiltverksomridet och en
spindel i nitet heter Helene Seim. S3 kan
det ga, dven for en flicka som bokstavli-
gen borjade pa golvet.

Helene Seim inledde sin karriir pd
Norzink som sommarjobbande lokal-
vérdare, men ir dndé inte ndgon riktig

langvigare”. Efter gymnasiet gav hon
sig nimligen ut i virlden, for att 20 ar
senare dterkomma till det smiltverk som
i samma veva blev Boliden Odda. Och

i dag 4r hon dess chef. Miitt i foridlade
ton per arbetad timme ir zinksmiltverk
ett av virldens mest produktiva. Men det
verkar pa en hirdnande marknad. Det
ir “survival of the fittest” som giller och
en stindig kamp for ace bli bittre pa alla
omriden.

Kinsla och forstaelse

Helene vixte upp i Odda och hennes

far, Magne Seim, arbetade i zinkverkets
elektrolyshall. Det inprintade en viss
kinsla och férstielse for branschen, och
grundlade ocksa ett intresse for industri
och teknik. Nir hon skulle doktorera
vid Oslo universitetet var det inte nigon
tillfillighet att mnet blev materialveten-
skap.

Hon och hennes make har 4ven bott
nagra &r i Helsingfors, men suget tillbaka
till Odda fanns hela tiden dir och 2003
var den forna lokalvérdaren tillbaka pa
zinksmiltverket som laboratoriechef.
2011 utsigs hon till produktionschef och
det skedde i ett kritiskt lige. Boliden
Odda hade haft nigra svara 4r, hotet
om nedliggning eller forsiljning var up-
penbart, och nir situationen reddes upp
var det bade for att samtliga anstillda
informerades om situationens allvar och
tog sitt ansvar och for att ett kostnadsre-
ducerande program genomférdes.

Projektet, lett av ddvarande platschefen
Dag Berg, kallades P 100.

— Vi gick igenom allting. Var och hur
kunde vi bli effektivare? Var fanns flask-
halsar och hur skulle de tas bort? Och s
vidare, berittar Helene Seim.



Gigantisk produktionsékning

2017 eftertridde hon Dag Berg som
platschef. Det smiltverk hon leder

mir bra, bide produktionsmissigt och
ekonomiskt, men det finns, understryker
Helene Seim, inget utrymme for att luta
sig tillbaka. I Odda tar man, tvirtom, ett
jattekliv framat. Med hjilp av det senaste
inom it-teknik bygger man virldens
modernaste zinksmiltverk. 300 anstillda
kommer att bli 360, men den hojda
numeriren speglar inte den planerade
produktionsékningen. 200 000 ton per
ar ska bli 350 000 vilket mitt i produk-
tivitet per anstilld kommer att placera
Odda i en egen division.

— Ny rostanliggning, ny elektrolys,
utbyggd hamn med nya kranar och hégre
kapacitet i lutnings- och lakningsverken,
exemplifierar Helene Seim.

Nirmare 50 av smiltverkets egna
anstillda dgnar sig helt 4t projektet och
dirtill kommer omkring tusen personer
i entreprenorfdretag, de flesta norrmin,
men ocks3 folk frén Portugal och Fin-
land. Huvuddelen av dem bor pa vattnet.
I fjorden ligger nimligen ett flytande mo-
tell med 800 rum. Ett visst boende har
ocksé kunnat skapas pa landbacken, dven
om Odda, med ett titt centrum omgivet
av branta bergviggar, har sin geografiska
begrinsning for vidare byggande.

Under tre 4r arbetar 6ver fyra ginger s&
ménga som vanligt pd smiltverksomra-
det och det siger sig sjilvt: det kan bli en

smula rérigt.

Flexibilitet och en ny produkt

Men mitt i hindren, tringseln och
kranglet ska driften och produktionen
bibehillas. Det kriver flexibilitet hos de
egna anstillda, hos entreprensrerna och
hos henne sjilv.

— I det hir laget 4r det extra viktigt att
vi tar hand om oss sjilva, forsoker koppla
bort jobbet och dterhimta oss nir vi ir
lediga.

Sjilv gor hon det pa traditionellt

Odda-vis. Genom att tillsammans med
maken och de tre barnen ika till famil-
jens "hytte”, dka skidor och vandra.

2024 ska byggroran vara éver och da
ska alltsd yteerligare 60 personer arbeta
pa smiltverket. Manga nyanstillda him-
tas frin smiltverkets egen lirlingsutbild-
ning, andra fran stider i omridet och
nagra ocksé frin andra delar av Norge.
Nir allt star klart kommer Boliden Odda
inte bara att vara virldens mest produk-
tiva zinksmiltverk. Det kommer ocksa
att ha ytterligare en inriktning, berittar
Helene Seim:

— Ur det avfall som tidigare skulle ha
deponerats i fjillhallarna har vi tagit
fram en ny blyprodukt, med inslag av
bland annat guld, som vi kommer att

silja vidare for ytterligare raffinering.
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Vi gick igenom allting.
Var och hur kunde vi
bli effektivare? Var
fanns flaskhalsar

och hur skulle de tas
bort?

Under tre ar arbetar éver fyra ganger
sa manga som vanligt pa omradet.

Foto: Stefan Berg
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Text: Anna Wachtmeister

Frén sin vigbod tar Stefan Olsson
emot alla inkommande leveranser av
blybatterier som ska dtervinnas. I 35
ar har han varit pa Bergsée och hunnit
uppleva en hel del férindringar under
tiden.

Stefan Olsson huserar i Bergsoes vagbod,
dir han ir lite av spindeln i nitet for
verksamheten.

— Jag dirigerar trafiken och ser till act
rivarorna kommer pa ritt plats och att
ritt gubbe tar hand om det. Och sa viger
jag allt som kommer in. Storsta utma-
ningarna i jobbet ir spraken och sprik-
forbistringarna. Det dr chaufférer frin
vildigt manga olika linder och de flesta
kan inte prata nigon engelska. Det ir allt
fran ryska, ukrainska, vitryska, polska,
bulgariska och ruminska. Engelska kan
jag, men tyska har jag fact lira mig hir
genom arbetet i vigen och forstér lite av
det, siger Stefan.

1988 bérjade han pa Bergsoe och di
var det i Kopparhallen dir han fick sta
och gjuta brons, eller rédgods, som det
kallas. Det var en tuff och rokig miljo pa
den tiden, men han tyckte att det var kul.

— Det hinde grejer hela tiden, det
smillde och pés. Vi tinkte inte pd
sikerhet som vi gor i dag. Man stod och
hingde 6ver smilt metall. Det 4r tur att
det har hint massor vad giller sikerhet
och arbetsmiljé sedan dess.

Vigen till vigen

Kopparhallen lades s smaningom ned
och da fick Stefan forst jobba pa garden.
Efter det hoppade han in och jobbade
skift i schaktugnen, for att sedan ga
vidare till forridet och ater ut pd girden.
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S4 var det en dag med riktigt daligt vider
och Stefan gick upp och snackade lite
med chefen som satt i vigboden. Mest
for att se vad de gjorde dir. P4 den tiden
satt tva tjinstemin dir, en som hade
hand om alla papper och en som ansvara-
de for invigningarna. Stefan blev nyfiken
pa hur vigen fungerade och frigade om
han kunde f3 lira sig det. Och sedan
blev han kvar. Den diliga dagen innebar
ett bananskal in pd en helt ny bana for
honom.

— Det roligaste ir alla olika minniskor
jag far triffa varje dag. De sprakliga
utmaningarna ir en krydda och det dr

spinnande att f4 ihop det och forstd

Utmaningarna driver honom

Stefan Olssons arbete innebar
manga kontakter med manniskor
fran olika lander.




Atervinning av batterier
ar Bergsoes grej. Har en
mangd batterier som suttit

i ubatar.

Det roligaste ar alla
olika manniskor jag
far traffa varje dag.

varandra med hjilp av Google translate,

att rita och peka. Det trikigaste r vil
att jag ibland fir star lite i skottgluggen
for leverantdrerna och fir ta den negativa
kritiken frin dem utan att egentligen
kunna paverka det. Men det 4r kanske
inte konstigt eftersom det dr mig deras
chaufférer méter.

For Stefan ir det ocks en rolig ut-
maning att hela tiden hitta nya sitt att
forbittra arbetet. Ett exempel dr nir han
kom pé att med hjilp av restaurangpuck-
ar forenkla och forbittra kdsystemet
for inkommande gods. Men dven fore
arbetet i vigboden hittade han smarta
16sningar pd andra stillen pa Bergsoe.
En han ir sirskilt n6jd med 4r frin tiden
d3 det dtervanns tenn. DA samlades

tennaskan in i sickar som skulle tejpas

till roret pé tratten dir man hillde askan.

En gubbe fyllde pa aska i tratten och en
gubbe fick sta och byta hela tiden. Ett
slitigt och skitigt jobb och inte speciellt
effektivt, tyckte Stefan. ”Kan man inte
stilla dit en container i stillet?” Sagt och
gjort, resultatet blev en gubbe i stillet for
tvé och ingen behdvde std med det ski-
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tigaste jobbet. Att det dessutom sparade
tid och pengar fér Bergsde gjorde inte

saken simre.

Fotbollstrinare

Utanfor arbetet ir fotboll 4r en stor pas-
sion i Stefans liv, framfér allt Landskrona
BolS. Stefan ir trinare for barn- och
ungdomslag i fotboll. Hans barn spelar
i Borstahusen sd dir liggs en hel del tid,
men annars ir det bara BolS som giller.
Men det hela bérjade négot motvilligt.
Det var hans pappa som tvingade med
honom f6r att titta pd en match. Stefan
ville hellre leka med kompisarna, men
efter att ha sett den matchen blev han
helt fast. S& vad ir det sé speciellt med
just Landskrona BolS? Stefan svarar med
eftertryck:

— For att det dr ett sd hopplost lag att
halla pa. De vinner inga cuper, tar inga
SM-guld. Det ir hopp och fértvivlan i
varje match, men de kimpar alltid pa.
Och det 4r ndgot som jag tar med mig
till de barn och ungdomar jag trinar —
den dir enorma kimpagléden.
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BOLIDEN

Text: Olle Lundquist

Vi har tranat pa kris-
ledning och krisstéd,
men det var &nda en
helt overklig kansla.
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Foto: Jeanette Hagglund

Hennes tid pa Rénnskir har
priglats av den ena krisen efter
den andra. Men platschefen Linn
Andersson stér stark dven nir det
svajar.

P34 smiltverket hamnade hon snarast
motvilligt. Hon pluggade kemi och
2000, 4ret innan hon blev firdig kemist,
gjorde hon sitt examensjobb pa Ronn-
skir. Dir fanns en ny réntgenapparat
som skulle utvirderas och analysmetoder
for skrotmaterial som skulle utvecklas.
Linn fick sitt examensjobb och det var in-
tressant, men inte mer. 2001, nir hon tog
examen, var arbetsmarknaden bister och
situationen i det konkurshotade Boliden
svajig, men pa Rénnskir fanns indd ett
jobb for henne, som utvecklingsingenjér
pé laboratoriet.

En karriar kantad av kriser

— Det gick ju inte bra for Rénnskir.
2003 var det réda siffror 6verallt, koppar-
priset bara sjonk och jag holl 6gonen
Sppna for andra mojligheter.

”Meningslost springa ensam”

Négot ar senare gick det bittre for Rénn-
skir och Linn Anderssons tveksamhet
hade 6vergitt i entusiasm; nu gillade hon
Rénnskir och Rénnskir gillade henne.
2004 gick hon en forsta chefsutbildning,
Bolidenakademin, och 2008 en andra.
Utbildningen hette High Potential, vilket
var just vad ddvarande platschefen Roger
Sundgqvist pa ett tidigt stadium sett hos
henne. En av de insikter utbildningen
fodde var att det som hon sett som sin
styrka ockséd kan vara en svaghet.

— Jag har ldtt f6r att koppla ihop saker,
se sammanhang och sedan rusa i vig for
att genomfdra de forindringar som maste
ske. Men det ir ju ritt meningsldst om
ingen annan springer med mig.

I stillet giller det att fi med sig grup-
pen, skapa delaktighet genom att forklara
varfor forindringen ir ndédvindig och
vad som hinder om den inte genomfors.
Det liter enkelt men kan vara nog sa
svart.

Limnade Boliden men kom tillbaka

2008 utsags hon till avdelningschef
for laboratoriet och fyra &r och tva
barnledigheter senare till miljé- och
utvecklingschef. Snabbare karriir kan
knappast goras och 2018 drog den i
vig ytterligare ett steg. D4 blev Linn
Andersson produktionschef, i praktiken
“tvda” pa ett Ronnskir dir fyra av sju
personer i ledningsgruppen notabelt nog
var kvinnor.

Ett 4r senare ville hon 4ndé prova



ndgot annat och tog steget dver till ett
annat Skelleftedforetag, Skelleftea Kraft.
Hon hamnade i dess koncernledning och
tyckte jobbet var bide lirorikt och kul.
Men i december 2019 dék det upp ett
erbjudande som hon inte kunde tacka nej
till — ate bli platschef pa Rénnskar.

— Jag hade bara jobbat pd Skellefted
Kraft ett knappt 4r, trivdes jittebra och
framfor allt: jag visste vilken insats som
skulle krivas av mig pd Ronnskir. Men
jag insig ocksa att det hir var en chans
som knappast kommer att dyka upp en
ging till.

Hon hann precis bérja nir covid-
pandemin brot ut.

— Den var en prévning. De flesta av
véra anstillda har arbetsuppgifter som
kriver nirvaro. Vir strategi blev att
isolera grupper, arbeta i sma kluster och
etablera egna provtagningsrutiner. Och
faktum 4r act det fungerade riktigt bra.
Vi hade inte sirskilt manga covid-fall.

Men nir den krisen var éver vintade
nista. Den 24 februari 2022 brot kriget i
Ukraina ut och det fick effekter dven for
Rénnskirsverken.

— Vi var tvungna att hitta nya leve-
ransvigar. Priserna, inte minst pa energi,
skenade och vi fick lov att analysera allt
vi gjorde; undvika allt som kunde strida
mot bojkotten av Ryssland.

P4 forsommaren 2023 sig dven det
ut att ha ordnat sig. Men den 13 juni,
just nir Linn Andersson och hennes
medarbetare tyckte sig ha fast mark

Branden i elektrolysverket i juni
2023 var Sveriges hittills storsta
industribrand. Har ses omradet
innan branden.

under fotterna igen, utbrét branden
i elektrolysverket.

Kunde bara begrinsa

Den bérjade klockan 02.20 pa natten.
Linns man vickte henne vid tretiden
och berittade vad som hint. Branden
var di s omfattande och intensiv att
brandminnen bara kunde inrikta sig pd
att hindra den frin att spridas.

Exakt vad som orsakade branden ir
fortfarande oklart. Linn Anderssons plan
stod dock klar pé en ging. Det startades
snabbt en projektorganisation for att fa
till stdnd ett nytt elektrolysverk. Det
kommer att ta ndgra r och kosta flera
miljarder, men Linn ir optimistisk.

— Alternativet, att kora ett smiletverk
utan elekerolysverk, ir inte sirskilt
l6nsamt.

P4 Rénnskirsverken produceras fortfa-
rande koppar, men bara fram till det nist
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sista foridlingsskedet, gjutning av ano-
der. Smiltverket drar alltsi fortfarande
in pengar, men intikterna har minskat
och tre veckor efter branden tvingades
Linn Andersson meddela personalen att
ett varsel om uppsigning for 190 tjinster
lagts.

— Vi har trinat pd krisledning och kris-
stdd, men det var indd en helt overklig
kinsla, siger hon.

Sommaren blev inte som Linn tinkt
sig och branden har dven paverkat hennes
familj.

— Nir den intriffade blev stimningen i
bygden vildigt uppjagad. Den yngste av
véra soner blev vildigt ridd; han visste
att bide mamma och pappa, som ir
brandmistare, var dir och fruktade att
det skulle ga illa.

2023 har varit ett tungt ir men Linn
ir overtygad — dven den hir krisen kom-
mer Ronnskir att klara.
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Boliden firar 100 ar!

Expansionsprojektet Green Zinc Deponeringen i Rénnskars
Odda 4.0 inleds. underjordsforvar inleds i
februari 2022.

Beslut om expansion
av gruvan i Tara.

¢ Expansionen av Garpenberg invigs, vilket gor
gruvomradet till ett av de modernaste i variden.

¢ Boliden forvarvar den finska gruvan Kylylahti
med tillhorande prospekteringsrattigheter.

Ronnskars nya anlaggningar for elektronikatervinning invigs.
Gruvan stangs dock 2020.

.

* Kankberg, Bolidens femte guldgruva, 6ppnar.

* Beslut om att starta silveratervinning i Kokkola.
Produktionen startar i gruvan i Kevitsa i norra Finland.

Boliden forvarvar
dagbrottet Kevitsa.

| en storaffar képer Boliden de finska
smaltverken Kokkola och Harjavalta, det
norska smaltverket Odda samt irlandska Guldtacka nr 50 000
zinkgruvan Tara av Outokumpu. gjuts pa Ronnskar.
En ny koncern — New Boliden - skapas.

Boliden fattar beslut om en
kraftig expansion av verksam-
heten i Garpenberg.

Invigning av expansion-
projektet Aitik 36 i Aitik-

gruvan. Boliden investerar

Garpenbergs tva gruvor — 5,2 miljarder kronor.

Norra och Sédra - slas ihop till Boliden etablerar
en genom en férbindelseort. huvudkontor i
Toronto.

Akulla Ostra i Boliden-
omradet blir den stérsta
guldfyndigheten i Sverige
pa 70 ar.

Bolidens huvudkontor flyttas
tillbaka till Stockholm.

Boliden Kokkola byggs ut och
blir ett av varldens stérsta
zinksmaltverk.

. . P Zinksmaltverket Kokkola blir forsta smaltverk i
En rekordstor expansion av Ronnskar invigs, och varlden att inféra direktlakning av koncentrat.

kopparproduktionen dkar med 70 procent. Samma teknik anvands idag vid Boliden Odda.

. . De forsta fjallhallarna for férvaring av
Produktionen startar vid Tara, jarosit tas i bruk i Odda som ett led i
Driften startas vid Europas storsta zinkgruva. ett omfattande miljarbete.
zinksmaltverket i Kokkola.

Verksamheten startar i
Aitikgruvan. Dagbrottet
utvecklas med aren till att
bli en av de storsta
koppargruvorna i Europa.

Smaltverket i Imatra monteras ned
och flyttas vasterut till Harjavalta,
undan kriget.

Tenn- och blysmaltverket Paul
Bergsge & Son bildas i Landskrona.
Verksamheten &r redan fran borjan
inriktad pa metallatervinning.

Den revolutionerande flash-
smaltningsmetoden infors vid
smaltverket Harjavalta.

Bolidens Gruvaktiebolag
bildas genom en fusion.

Zinkproduktion startar
vid smaltverket Odda.

Kopparsmaltverket i finska
Imatra tas i drift.

Det nybyggda kopparsmaltverket
Roénnskar tas i drift for att bearbeta
malmen fran Bolidengruvan.

Guld upptacks
vid Fagelmyran, Boliden.



VISSTE DU ATT ...

Bygg- och infrastrukturindustrin star for den
storsta anvandningen av zink, men &ven bil- och
transportindustrin samt elektriska och elektro-
niska konsumentvaror &r viktiga anvandningsom-
raden. Oavsett om zink anvands som konstruk-
tionsmaterial eller som belaggning pa andra
material kan det i hég grad atervinnas.

Ca 99 procent av allt bly i Europa atervinns,
eftersom bly kan atervinnas gang pa gang utan
forsamrade egenskaper. Bergsde atervinner
huvudsakligen batteriskrot fran Norden. Huvud-

delen av det atervunna blyet séljs tillbaka till
batteriindustrin, som anvander det for att gora
nya batterier. Aven plasthéljet atervinns och blir
nya batterilador.

Svavelsyra ar varldens mest anvédnda kemikalie.
Den anvands framfér allt vid framstallning av
papper, konstgddning och titandioxid samt inom
metallindustrin.




BOLIDEN 100 AR DEL 4: 2002-2024

| slutet av 2003 genomforde Boliden en stor och viktig affar
med finska Outokumpu och i och med denna blev “Nya Boliden”
ett av varldens ledande gruvforetag. | den fjarde och sista
jubileumstidningen star miljofragorna i fokus. Vi berattar om
hur efterbehandling av gruvomraden fungerar och vad metal-

lerna som Boliden producerar anvéands till.
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