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Boliden ir ett svenskt aktiebolag som 4r noterat pd Nasdag OMX
Stockholm med sekundirnotering pa bérsen i Toronto. Styrningen av
Boliden grundas pa den svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen,
Nasdaq OMX Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning,
bolagets bolagsordning samt andra relevanta regelverk.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Boliden rapporterar en avvikelse i forhillande till kodens regel 1.1 om
offentliggérande av tid och ort for drsstimman eftersom endast datum
for drsstimman 2011 var bestimt vid offentliggdrandet av rapporten for
tredje kvartalet 2010. I 6vrigt har Boliden inte avvikit frin koden.

STYRNINGEN AV BOLIDENKONCERNEN

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderite vid arsstimman (samt vid even-
tuella extra bolagsstimmor) som dr bolagets hogsta beslutande organ.
Styrelsen utses vid drsstimman och bolagets verkstillande direktor utses
av styrelsen. Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av ars-
stimman. Arsstimman utser dven ledamater till en valberedning, som
tar fram forslag till rsstimman inf6r bland annat val och arvodering
av styrelse och revisorer.

Forutom lagar, regler och koden tillimpar Boliden interna styrin-
strument som exempelvis koncernens organisations- och verksamhets-
filosofi, New Boliden Way, samt policyer inom bland annat omridena
miljs, energi, hilsa och sikerhet och kommunikation.

AKTIEAGARE
Boliden har ett aktickapital om 578 914 338 SEK f6rdelat pd 273 511169
aktier och lika manga roster. Antalet aktiedgare var vid drsskiftet 94 203
och de enskilt storsta dgarna var Swedbank Robur fonder, AME Nordea
fonder, AFA Férsikring och SEB Investment Management. Andelen
utlindske dgande uppgick till cirka 42 procent av det totala antalet
aktier.

Mer information om aktiedgarstrukturen i Boliden finns pé sidan
43 i arsredovisningen.

Arsstamma
Till drsstimmans uppgifter hor att vilja styrelseledaméter och styrelse-
ordférande samt valberedning, faststilla resultat- och balansrikning,
besluta om vinstdisposition och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméoter
och bolagets verkstillande direktor, faststilla arvoden till styrelsens
ledaméter och revisorer och principer for anstillnings- och ersittnings-
villkor for verkstillande direktdr och andra ledande befattningshavare
samt i forekommande fall indra bolagsordning och vilja revisorer.
Arsstimman 2010 hélls den 27 april i Garpenberg. Vid stimman var
63 556 977 aktier representerade av 372 aktiedgare som deltog person-
ligen eller genom ombud. De representerade aktierna utgjorde 23,2
procent av det totala antalet aktier i Boliden. Stimman beslutade om
omval av styrelseledamoterna Marie Berglund, Staffan Bohman,
Lennart Evrell, Ulla Litzén, Leif Rénnbick, Matti Sundberg och Anders
Ullberg samt nyval av Michael G:son Low. Anders Sundstrom hade
avbdjt omval. Anders Ullberg omvaldes till styrelsens ordforande.
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Négra av stimmans 6vriga beslut var att:

* i enlighet med styrelsens forslag dela ut 3 SEK per aktie.

* till ledaméter i valberedningen utse Anders Algotsson (AFA Forsik-
ring), Jan Andersson (Swedbank Robur fonder), Lars-Erik Forsgardh,
Caroline af Ugglas (Skandia Liv) och Anders Ullberg (styrelsens ord-
forande).

* styrelsearvode ska utgd med 900 ooo (850 000) SEK till ordféranden
och med 350 000 (325 000) SEK till ledamot, som inte ir anstilld i
bolaget, att oférindrat arvode ska utgd med 150 ooo SEK till ord-
féranden i revisionsutskottet och med 75 ooo SEK till vardera av
revisionsutskottets tvd ledaméter, samt, med dndring av vad som tidi-
gare gillt, att arvode dven ska utgd med s0 ooo SEK till vardera av
ersittningsutskottets tv ledaméter.

* revisorsarvode ska utgd enligt godkind rikning.

* ersittningen till ledaméterna i koncernledningen ska besté av fast lon,
eventuell rorlig ersdttning, 6vriga formaner samt pension. Den rorliga
ersittningen ska for verkstillande direktéren vara maximerad till 6o
(50) procent och for 6vriga ledande befattningshavare so (40) procent
av den fasta lonen och baseras pa utfall i férhallande till uppsatta mal.
10 procent av den rorliga ersittningen ska anvindas till forvirv av
aktier i bolaget. Den rorliga ersittningen ska inte vara pensions-
grundande.

Protokollet fran drsstimman 2010 finns pa Bolidens webbplats.

For drsstimman 2011 avser styrelsen att foresld att bolagets bolags-
ordning 4dndras s att den anpassas till de nya regler i aktiebolagslagen
som tridde i kraft 1 januari 2011 och som i huvudsak innebir att kallelse
till extra bolagsstimma ska ske senast tre veckor fore sidan stimma

(mot tidigare tvd) genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt

pa bolagets webbplats, med notis i Svenska Dagbladet om att kallelse

skett (mot att som tidigare infora hela kallelsen i Svenska Dagbladet).

Styrelsens fullstindiga forslag kommer att presenteras i kallelsen till

drsstimman samt hallas tillgingligt senast frin och med den 12 april

2011

VALBEREDNING

Arsstimman fattar beslut om principer for valberedningens tillsittande
och arbete. I enlighet med av arsstimman antagen Instruktion for val-
beredningen ska valberedningen besta av minst fem och hogst sju leda-
moter. Vid drsstimman viljs fem ledamater varav tre ska representera
de storsta aktiedgarna, en de mindre aktiedgarna och en ska vara styrel-
sens ordférande. Valberedningen utser sin ordférande och arbetar i alla
aktiedgares intresse. For att bittre spegla aktiedgarstrukeuren kan val-
beredningen vid forindrade dgarforhallanden erbjuda andra stérre
aktiedgare plats.

Valberedningens sammanséttning

I oktober sammankallade styrelsens ordférande de av stimman valda
ledaméterna, varvid Jan Andersson (Swedbank Robur fonder), utsags
till ordférande. Valberedningen kompletterades sedan med Anders
Oscarsson som representant for AME som blivit den nist storsta aktie-
dgaren. Valberedningens sammansittning meddelades genom press-
meddelande respektive pd Bolidens webbplats.



Valberedningens uppdrag

Valberedningen har i uppdrag att arbeta fram férslag till beslut pa
Bolidens arsstimma. Forslagen giller bland annat antal och val av sty-
relseledaméter, styrelseordférande, arvode till styrelsen och dess utskott,
arvode till bolagets revisorer samt den process och de kriterier som ska
styra tillsittandet av medlemmarna i valberedningen till nista ars-
stimma.

Valberedningen har sammantritt tvd ginger under 2010 och en ging

2011 och har dirutdver haft telefonkontakter samt ett mote med styrel-
sens ledaméter. Information om hur aktiedgare kan limna forslag till
valberedningen har publicerats p& Bolidens webbplats.
Fokus i valberedningens arbete ligger pa att sikerstilla att styrelsen
utgdrs av ledamoter som tillsammans besitter kunskaper och erfaren-
heter som motsvarar de krav som #garna stiller p4 Bolidens hdgsta
styrande organ. I processen for att ta fram forslag till styrelseledamoter
presenterar dirfor styrelsens ordférande for valberedningen den utvérd-
ering som gjorts av styrelsens arbete och de enskilda ledaméterna under
det gdngna aret. Vidare presenteras bolagets verksamhet och framrtida
inriktning av verkstillande direktoren samt mojlighet ges for valbered-
ningen att triffa styrelsens ledamoter.

STYRELSEN

Bolidens styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av ligst tre och hdgst
tio ledaméter utan suppleanter valda av drsstimman. De anstillda har
enligt lag ritt att utse tre ledamater och tre suppleanter till styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har efter arsstimman 2010 utgjorts av dtta ledamaéter valda av
stimman och tre ledamater utsedda av de fackliga organisationerna.
P4 styrelsemotena deltar forutom de ordinarie ledaméterna dven de
fackliga ledam&ternas tre suppleanter. Koncernens chefsjurist ar styrel-
sens sekreterare.

STYRELSEN 2010
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Frin koncernledningen deltar normalt bolagets ekonomi- och finans-
direktor. Andra personer ur koncernledningen och 6vriga tjinstemin
ar foredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ir alla oberoende i férhillande
till storre aktiedgare och alla, med undantag av verkstillande direktoren,
ir oberoende i férhillande till bolaget och bolagsledningen.

Ledamoterna presenteras pd sidorna 94—95 och pa Bolidens webb-
plats. Narmare information om bland annat nirvaro vid sammantriden
och beroendestillning finns i tabellen nedan.

Styrelsens och ordférandens ansvar

Styrelsen 4r utsedd av Bolidens dgare for att ytterst svara for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Vid det
konstituerande styrelsemétet direke efter drsstimman antar styrelsen
en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt de
sirskilda arbetsuppgifter som faller pa styrelsens ordférande. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktdren framgar av
dokumentet “Instruktion till verkstillande direktoren” som styrelsen
faststiller vid samma mote. Liksom tidigare dr inrdttade styrelsen under
2010 ett revisionsutskott och ett ersiteningsutskott.

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom
en kontinuerlig dialog med verkstillande direktéren. Styrelsen far
genom madnatliga rapporter och vid styrelsemdten information om
Bolidens ekonomiska och finansiella lige. Infor varje styrelsemdote gér
ordféranden och verkstillande direktoren igenom de fragor som ska
tas upp pa motet. Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas
till ledaméterna cirka en vecka fore varje styrelsemote.

Styrelsens arbete 2010

Styrelsen har under 2010 haft sex ordinarie och tvi extra styrelsemoten.
For en 6kad forstelse for verksamheten forliggs nigra styrelseméoten
regelbundet pd Bolidens operativa enheter. Under 2010 besékte styrel-

Oberoende
Motes- Arvode Arvode fran bola- Obero-
narvaro Styrelse- Revisions- Ersattnings- getoch ende av
Styrelsen sedan ars- under Utskotts- Narvaro arvode, utskottet, utskottet, bolags- storre
stamman 2010 Invald 2010 arbete 2010 SEK SEK SEK ledningen  &gare
Revisions-
utskott, Bavb
Ersattnings-
Anders Ullberg, ordf. 2005 8av8  utskott 2av2 900000 75000 50 000 Ja Ja
Marie Berglund 2003 8av8 350 000 Ja Ja
Ersattnings-
Staffan Bohman 2007 7av8 utskott 2ave 350000 50000 Ja Ja
Lennart Evrell, Vd 2008 8av8 Nej Ja
Revisions-
Ulla Litzén 2005 8av8 utskott Bavb 350000 150000 Ja Ja
Michael G:son Léw 2010 5avb 350000 Ja Ja
Revisions-
Leif Ronnback 2005 8av8 utskott davd 350000 75000 Ja Ja
Matti Sundberg 2005 8av8 350 000 Ja Ja
Hans-Goran Olvebo (A) 2001 B8av8
Bo Karlsson (A) 2001 7av8
Marie Holmberg (A) 2008 B8av8
Mikael Andersson (A) suppl 2008 7 av8
Roland Antonsson (A) suppl 2009 7 av8
Osmo Hoisionaho (A) suppl 2010 4avb
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sen gruvorna och anrikningsverken i Garpenberg och i Bolidenomri-

det. Styrelsen deltog dven vid invigningen av Aitik-expansionen.

I borjan av varje ér faststiller styrelsen ett antal teman som sirskilt
ska behandlas. Férutom genomging av verksamheten, som gors vid
varje styrelsemdote, har styrelsen under aret bland annat behandlat:

* Februari: Bokslutskommuniké, revisorsrapport, finansiella mal, Aitik-
expansionen och andra aktuella investeringsfrigor, energif6rsorjning,
ersittningsfrigor, drsredovisningen och drenden till drsstimman.

* April: Deldrsrapport for forsta kvartalet, expansion av kapacitet for
dtervinning av elektronikskrot, marknadsutveckling med fokus pa
Kina, férvirv av Kemiras syrafabrik i Kokkola samt [ingfristig upp-
laning.

* Maj: refinansiering av bolagets kreditfacilitet.

* Juli: Deldrsrapport for andra kvartalet, revisorsrapport, investering i
ny infrake till Bolidenomradet och i vattenreningsanliggning till
Hégjirn, méjligheter till produkedifferentiering, strategi fr smiltverk
samt upptagande av lan frin Nordiska Investeringsbanken.

* Oktober: Deldrsrapport for tredje kvartalet, Corporate Social
Responsibility (CSR) samt styrelseutvirdering.

* December: Strategi, budget och affirsplan, utbyggnad av Taras sand-
magasin, New Boliden Way-uppféljning, ledarskapsforsorjning och
ledarutveckling.

Vid styrelsemétena i februari och juli rapporterade Bolidens reviso-
rer sina iakttagelser frin revisionen av bolaget. Styrelsen har vid ett
tillfille haft majlighet att triffa revisorerna utan nirvaro av koncern-
ledningen.

Utvardering av styrelsens arbete

Ordforanden sikerstiller att styrelsen och dess arbete drligen utvirderas
och att resultatet av utvirderingen fors vidare till valberedningen.
Utvirderingen gors av styrelsen sjilv under ordférandens ledning eller,
med viss regelbundenhet, med hjilp av en oberoende konsult. Utvir-
deringen 2010 var en sjilvutvirdering dir ledaméterna skriftligen besva-
rade ett antal frigor inom olika imnesomriden och férde enskilda
samtal med styrelsens ordforande, foljt av en gemensam diskussion.

BOLIDENS STYRNINGSSTRUKTUR

AKTIEAGARE
Knappt 100 000 dgare. Utdvar styrning via
| arsstimman och i forekommande fall extra

REVISORER

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet sammantrider infor varje rapporttillfille och dir-
utover vid behov. Utskottet har till syfte att stodja styrelsen i dess arbete
atc uppfylla sitt ansvar inom omradena revision och internkontroll samt
att kvalitetssikra Bolidens finansiella rapportering, vilket bland annat
kriver att bolaget har en tillfredsstillande organisation och dndamals-
enliga processer fér denna. Boliden har en internkontrollfunktion som
arbetar med kartliggning av riskomraden och uppféljning av arbetet
inom identifierade omraden. Utskottet arbetar dven med upphandling
av revisionstjanster och andra uppdrag frin bolagets revisorer.
Revisionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen érligen antagen
“Instruktion for Revisionsutskottet” och avrapporterar resultatet av sitt
arbete till styrelsen. Under 2010 dgnades sirskild uppmarksamhet 4t
redovisningsfragor, sirskilt impairment test, principer for redovisning
av efterbehandlingskostnader, I'T-sikerhet samt uppfoljning av den
interna kontrollen. Revisionsutskottet utgors av Ulla Litzén, ordfs-
rande, Leif Rénnbick och Anders Ullberg. Utskottet sammantridde
sex ganger under 2010. Ledaméterna i utskottet har sirskild kompetens,
erfarenhet och intresse av ekonomiska- och redovisningsfragor. Utskot-
tet bereder frigor for styrelsens beslut.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag till 16n och évriga anstill-
ningsvillkor for verkstillande direktdren for beslut i styrelsen och foljer
och utvirderar program for rérliga ersittningar for ledningen. Utskot-
tet godkinner pa forslag frin verkstillande direktoren dven lner och
ovriga anstillningsvillkor fér koncernledningen. Ersittningsutskottet
tar vidare fram forslag om ersittningsprinciper, med mera, for verkstil-
lande direktdren och koncernledningen, som styrelsen sedan foreslar
drsstimman som beslutar i frigan. Tillimpningen av riktlinjerna samt
gillande ersittningsstrukeurer och -nivéer i bolaget f6ljs ocksa upp av
utskottet och resultatet av denna utvirdering publiceras pa bolagets
webbplats.

Ersittningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen arligen
antagen “Instruktion fér Ersittningsutskottet” och rapporterar sitt

VALBEREDNING
Bestar av fem till sju ledaméter. Limnar forslag
gillande bland annat styrelseledaméter till rs-

Valda av arsstimman. Granskar redovisning,
bokféring samt styrelsens och VD:s forvale-
ning.

bolagsstimma. stimman.
STYRELSE . .
Bestar av atta ledamoter valda av arsstimman Revisionsutskott (cre ledamérer) I
och tre ledaméter och tre suppleanter utsedda . . B
av de fackliga organisationerna. Ersattningsutskott (tvi ledamoter) I

VD/KONCERNCHEF
OCH KONCERNLEDNING
VD leder verksamheten i samrad med vriga
fyra medlemmar i koncernledningen.

INTERNKONTROLLFUNKTION
Rapporterar till finansdirektdr och ér fore-
dragande pa revisionsutskottets mdten
gillande fragor om intern kontroll.
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arbete till styrelsen. Utskottet har under éret haft tvd méten och dir-
utdver ett antal telefonkontakter. Ersittningsutskottet utgdrs av Anders
Ullberg, ordférande, och Staffan Bohman.

En redogprelse for ersittningen till koncernledningen finns i not 1
pa sidorna 59—6o0.

AFFARSSTYRNING

Styrning fran styrelsen sker via verkstillande direktoren till de operativa
enheterna. Boliden arbetar utifrin koncernens organisations- och verk-
samhetsfilosofi New Boliden Way (NBW) som uppdateras arligen.
Inom organisationen delegeras ansvar och befogenheter inom tydliga
ramar. Dessa ramar definieras av en drlig budget som 4r nedbruten per
enhet, en strategisk plan och Bolidens styrdokument. Styrdokumenten
finns tillgingliga pa intranitet och utgdr det interna ramverk som krivs
for en effektiv styrning. Till dessa dokument hor bland annat Finans-
policy, Kommunikationspolicy, Miljopolicy och Hilsa- och sikerhets-

policy.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestér av verkstillande direktdren, cheferna for
koncernens tva affirsomraden, ekonomi- och finansdirektdren samt
personaldirektéren. Koncernledningen sammantrider regelmissigt en
gang per manad for att folja upp verksamheten och diskutera koncern-
overgripande frigor samt tar fram forslag till strategisk plan, afférsplan
och budget som verkstillande direktdren foreldgger styrelsen for
beslut.

Bolagets cirka 150 hogre chefer och specialister triffas pa lednings-
moten arligen for diskussion i syfte att skapa samsyn och uppna en bred
forankring i viktiga fragor.

En presentation av koncernledningen finns pa sidan 96.

REVISORER

Vid arsstimman 2009 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB med
auktoriserade revisorn Lars Triff som ansvarig revisor intill slutet av
arsstimman 20I13.

Vid sidan av Boliden har Lars Triff revisionsuppdrag for bland annat
Avanza, Lantminnen, Posten, Scania, AF och Investment AB
Oresund.

Ersittning till revisorerna utgar enligt rikning efter triffad éverens-
kommelse. Information om ersittning under 2010 finns i not 2 pé sidan
6o.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen ir
att ge rimlig sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och sikerstilla att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, tillimpliga lagar och forordningar samt évriga krav
pa noterade bolag.

Styrelsen har det overgripande ansvaret for att koncernen har en
effektiv intern kontroll. Verkstillande direktdren ansvarar for att det
finns en process och organisation som sikerstiller den interna kontrol-
len och kvaliteten i den interna och externa finansiella rapporte-
ringen.

Internkontrollfunktion
Boliden har en internkontrollfunktion med ansvar for att implementera
processer och ramverk som sikerstiller den interna kontrollen och kva-
liteten i den finansiella rapporteringen.

Internkontrollfunktionen rapporterar till ekonomi- och finans-
direktoren och ir féredragande pé revisionsutskottets moten vid frigor
som giller intern kontroll.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Boliden priglas av att koncernen har relativt fi
och stora operativa enheter som har bedrivit sina verksamheter under
lang tid enligt vil inarbetade processer och kontrollaktiviteter.

For att sikerstilla ett gemensamt syn- och arbetssitt inom Boliden-
koncernen finns styrdokument i form av bindande policyer och vig-
ledande rikelinjer f6r organisationens delegerade ansvar.

Utgangspunkten ir New Boliden Way och dirtill hérande styr-
dokument som bland annat innefattar uppférandekod, besluts- och
attestinstruktion samt en finansmanual som innehdller finanspolicy,
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Dirutéver finns lokala ledningssystem med mer detaljerade instruk-
tioner och beskrivningar av visentliga processer.

Under 2010 fortsatte arbetet med att pd affirsomréades- och koncern-
niva kartligga finansiella transaktionsfldden, identifiera risker och
dokumentera kontrollaktiviteter pa ett enhetligt och standardiserat
sdtt.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfor lopande riskanalyser avseende den
finansiella rapporteringen. Inom ramen for det arbete som pabérjades
2008 ska alla enheter kartldgga och utvirdera risker i de olika redovis-
nings- och rapporteringsprocesserna.

Kontrollaktiviteter
Olika typer av kontrollaktiviteter utférs Iopande inom koncernen och
inom alla delar av redovisnings- och rapporteringsprocessen. Kon-
trollaktiviteterna har som syfte att hantera kiinda risker samt att upp-
ticka och korrigera eventuella fel och avvikelser i den finansiella
rapporteringen.

Under 2010 fortsatte dokumentationen av visentliga kontrollakti-
viteter inom redovisnings- och rapporteringsprocessen och under hés-
ten genomfordes testning av dessa kontrollaktiviteter.

Information och kommunikation

Information om policyer, riktlinjer och manualer finns tillgingliga pa
Bolidens intranit. Information om uppdateringar och férindringar av
rapporterings- och redovisningsprinciper sker via e-post samt vid de
regelbundet dterkommande finans- och controllertriffarna.

Extern information och kommunikation sker i enlighet med kon-
cernens kommunikationspolicy. All information ska kommuniceras pa
ett omddmesgillt, dppet och tydligt sitt.

Under 2010 har strukturen och kvaliteten pa information p4 intra-
nitet forbittrats ytterligare, vilket 6kade tillgingligheten och méjlig-
heten att snabbt hitta ritt information. Koncernévergripande styrdo-
kument uppdateras och kommuniceras I6pande.

Uppféljning

Det sker fortlpande ett arbete med uppf6ljning, forbittring och

utveckling av system, processer och kontroller inom koncernen.
Identifierade forbittringsomraden i samband med revisioner doku-

menteras, analyseras och dtgirdas.
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