BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Boliden ar ett svenskt aktiebolag som ar noterat pa Nasdaq OMX Stockholm med sekund&rnotering pa
bérsen i Toronto. Styrningen av Boliden grundas pa den svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen,
Nasdag OMX Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning, Bolidens bolagsordning samt andra

relevanta regelverk.

STYRNINGEN AV BOLIDENKONCERNEN

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderitt vid drsstimman (samt vid
eventuella extra bolagsstimmor) som ir bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelse och styrelsens ordférande utses av arsstimman
medan verkstillande direktdr utses av styrelsen. Bolagets redovis-
ning samt styrelsens och vd:s forvaltning av bolaget granskas av
revisorer utsedda av drsstimman. Arsstimman utser iven ledaméter
till en valberedning, som tar fram forslag till drsstimman infor
bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer.

Férutom lagar, regler och koden tillimpar Boliden interna styr-
instrument som exempelvis koncernens organisations- och verk-
samhetsfilosofi, New Boliden Way (NBW), samt policys inom
bland annat omradena ekonomisk rapportering och kontroll, miljo,
energi, hilsa och sikerhet och kommunikation.

AKTIEAGARE
Boliden har ett aktiekapital om 578 914 338 SEK fordelat pa
273 511 169 aktier och lika ménga roster. Antalet aktiedgare var vid
drsskiftet 95 034 och de enskilt storsta dgarna var Nordea fonder,
Swedbank Robur fonder, AMF Férsikring, AFA Férsikring och
Handelsbanken fonder. Andelen utlindske dgande uppgick till cirka
40 procent av det totala antalet aktier.

Mer information om aktiedgarstrukeuren i Boliden finns pa
sidorna 48—49 i drsredovisningen.

ARSSTAMMA
Till drsstimmans uppgifter hor att vilja styrelseledaméter och sty-
relseordférande samt valberedning, faststilla resultat- och balans-
rikning, besluta om vinstdisposition och ansvarsfrihet for styrel-
sens ledamoter och bolagets vd, faststilla arvoden till styrelsens
ledaméter och revisorer och principer for anstillnings- och ersitt-
ningsvillkor f6r vd och andra ledande befattningshavare samt i fore-
kommande fall indra bolagsordning och vilja revisorer.
Arsstimman 2011 hélls den 3 maj i Aitik. Vid stimman var
79 533 115 aktier representerade av 610 aktiedgare som deltog person-
ligen eller genom ombud. De representerade aktierna utgjorde 29
procent av det totala antalet aktier i Boliden. Stimman beslutade
om omval av styrelseledamdterna Marie Berglund, Staffan Bohman,
Lennart Evrell, Michael G:son Loéw, Ulla Litzén, Leif Ronnbick,
Matti Sundberg och Anders Ullberg. Anders Ullberg omvaldes till
styrelsens ordférande.

Négra av stimmans 6vriga beslut var att:

* ienlighet med styrelsens férslag dela ut s SEK per aktie.

¢ till ledamater i valberedningen utse Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder), Thomas Ehlin (Nordeas Fonder), Lars-Erik
Forsgardh, Anders Oscarsson (AMF), Caroline af Ugglas
(Skandia Liv) och Anders Ullberg (styrelsens ordférande).
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* styrelsearvode ska utgd med 1 000 000 kronor till ordféranden
och med 400 000 kronor till ledamot, som inte ir anstilld i bola-
get, att arvode ska utgd med 150 ooo kronor till ordféranden i
revisionsutskottet och med 75 0oo kronor till vardera av revisions-
utskottets tvd ledamoter samt att arvode ska utgd med 50 ooo
kronor till vardera av ersittningsutskottets tvé ledaméter.

* revisorsarvode ska utgd enligt godkind rikning.

* ersittningen till ledaméterna i koncernledningen ska besté av
fast 16n, eventuell rorlig ersittning, ovriga formaner samt pen-
sion. Den rérliga ersittningen ska for vd vara maximerad till 6o
procent och f6r évriga ledande befattningshavare maximerad till
50 procent av den fasta I6nen och baseras pé utfall i férhéllande
till uppsatta mal. 10 procent av den rorliga ersittningen ska
anvindas till forvirv av aktier i bolaget. Den rorliga ersdttningen
ska inte vara pensionsgrundande.

* indra bolagets bolagsordning sd att den anpassas till reglerna i
aktiebolagslagen som tridde i kraft 1 januari 2011 innebirande
bland annat att kallelse ska ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats, med annons i
Svenska Dagbladet om att kallelse skett samt att kallelse till extra
bolagsstimma ska ske senast tre veckor fore sidan stimma.

¢ protokollet frin arsstimman 2011 finns pd Bolidens webbplats.

VALBEREDNING

Arsstimman fattar beslut om principer for valberedningens tillsit-
tande och arbete. I enlighet med av drsstimman 2011 antagen
Instruktion for valberedningen ska valberedningen besté av ligst
sex och hogst sju ledaméter. Vid arsstimman viljs sex ledaméter
varav fyra ska representera de storsta aktieigarna, en de mindre
aktiedgarna och en ska vara styrelsens ordférande. Valberedningen
utser sin ordférande och arbetar i alla aktiedgares intresse. For att
bittre spegla aktiedgarstrukturen kan valberedningen vid férind-
rade dgarforhallanden erbjuda andra storre aktiedgare plats.

Valberedningens sammansattning

I oktober sammankallade styrelsens ordférande de av stimman
valda ledaméterna, varvid Jan Andersson (Swedbank Robur fon-
der), utsags till ordférande. Valberedningen kompletterades sedan
med Anders Algotsson som representant for AFA Forsikring.

Valberedningens uppdrag
Valberedningen har i uppdrag att arbeta fram f6rslag till beslut pa
Bolidens drsstimma. Forslagen giller bland annat antal och val av
styrelseledamater, styrelseordforande, arvode till styrelsen och dess
utskott, arvode till bolagets revisorer samt den process och de kri-
terier som ska styra tillsittandet av medlemmarna i valberedningen
till nista drsstimma.

Valberedningen har ssmmantritt ssmmanlagt fyra ginger under
2011 och 2012 och har dirutdver haft telefonkontakter samt ett méte



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

med styrelsens ledaméter. Information om hur aktiedgare kan limna
forslag till valberedningen har publicerats pa Bolidens webbplats.
Fokus i valberedningens arbete ligger pa att sikerstilla att sty-
relsen utgors av ledaméter som tillsammans besitter kunskaper och
erfarenheter som motsvarar de krav som 4dgarna stiller pd Bolidens
hogsta styrande organ. I processen for att ta fram forslag till styrelse-
ledaméter presenterar ddrfor styrelsens ordférande for valbered-
ningen den utvirdering som gjorts av styrelsens arbete och de
enskilda ledaméterna under det gingna aret. Vidare presenteras
Bolidens verksamhet och framtida inriktning av bolagets vd. Val-
beredningen ges dven méjlighet att triffa styrelsens ledaméter.

STYRELSEN

Bolidens styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre och
hégst tio ledaméter utan suppleanter valda av arsstimman. De
anstillda har enligt lag rite att utse tre ledaméter och tre supple-
anter till styrelsen.

Styrelsens sammansattning
Styrelsen har efter arsstimman 2011 utgjorts av itta ledamaoter valda
av stimman och tre ledaméter utsedda av de fackliga organisatio-
nerna. P4 styrelsemétena deltar forutom de ordinarie ledaméterna
dven de fackliga ledaméternas tre suppleanter. Koncernens chefs-
jurist dr styrelsens sekreterare.

Fran koncernledningen deltar normalt bolagets ekonomi- och
finansdirektdr. Andra personer ur koncernledningen och 6vriga
tjanstemin dr foredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ir alla oberoende i forhal-
lande till stdrre aktiedgare och alla, med undantag av vd, ir obero-
ende i forhallande till Boliden och bolagsledningen.

Ledaméterna presenteras pa sidorna 104105 och pé Bolidens
webbplats. Nirmare information om bland annat nirvaro vid sam-
mantriden och beroendestillning finns i tabellen nedan.

STYRELSEN 2011

Styrelsens och ordféorandens ansvar

Styrelsen ir utsedd av Bolidens dgare for att ytterst svara for bola-
gets organisation och férvaltningen av bolagets angelidgenheter. Vid
det konstituerande styrelsemétet direke efter drsstimman antar sty-
relsen en arbetsordning som nirmare reglerar dess arbete och ansvar
samt de sirskilda arbetsuppgifter som faller pa styrelsens ordfo-
rande. Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamhe-
ten genom en kontinuerlig dialog med verkstillande direktoren.
Styrelsen fir genom madnatliga rapporter och vid styrelseméten
information om Bolidens ekonomiska och finansiella lige. Infor
varje styrelseméte gar ordféranden och verkstillande direktoren
igenom de fragor som ska tas upp pa motet. Underlag for styrelsens
behandling av drenden skickas till ledaméterna cirka en vecka fore
varje styrelseméte. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktoren framgar av dokumentet "Instruktion till verk-
stillande direktoren” som styrelsen faststiller vid sitt konstitue-
rande méte. Liksom tidigare dr inrittade styrelsen under 2011 ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott.

Styrelsens arbete 2011

Styrelsen har under 2011 haft sju styrelseméten. For en 6kad forstd-
else for verksamheten forliggs nagra styrelseméten regelbundet till
Bolidens operativa enheter. Under 2011 besdkte styrelsen Aitik samt
Bergsoe.

I bérjan av varje ar faststiller styrelsen ett antal teman som sir-
skilt ska behandlas. Férutom genomging av verksamheten, som
gors vid varje styrelseméte, har styrelsen under aret bland annat
behandlat:

* Januari: Investering om 3,9 miljarder SEK i expansion av Garpen-
bergsgruvan frdn 1,4 till 2,5 mton malm per ér.

e Februari: Bokslutsskommuniké, revisorsrapport, investering i
guld- och tellurgruva i Kankberg, andra aktuella investeringar,
ersittningsfrigor, arsredovisningen och drenden till drsstimman.

Motes- Arvode Arvode Oberoende Obero-
narvaro Styrelse- Revisions- Ersattnings- fran bolaget ende av
Styrelsen sedan ars- under Utskotts- Narvaro arvode, utskottet, utskottet, och bolags- storre
stamman 2011 Invald 2011 arbete 2011 SEK SEK SEK ledningen dgare
Revisions-
utskott, 5avb
Ersattnings-
Anders Ullberg, ordf. 2005 7av7 utskott 2av 2 1 000 000 75 000 50 000 Ja Ja
Marie Berglund 2003 7av7 400 000 Ja Ja
Ersattnings-
Staffan Bohman 2007 7av7 utskott 2av2 400 000 50 000 Ja Ja
Lennart Evrell, vd 2008 7av7 Nej Ja
Revisions-
Ulla Litzén 2005 7av7 utskott 5avb 400 000 150 000 Ja Ja
Michael G:son Low 2010 7av7 400 000 Ja Ja
Revisions-
Leif Ronnback 2005 7av7 utskott S5avb 400 000 75000 Ja Ja
Matti Sundberg 2005 7av7 400 000 Ja Ja
Hans-Goran Olvebo (A) 2001 7Zav7
Bo Karlsson (A) 2001 7av?7
Marie Holmberg (A) 2008 7av7
Mikael Andersson (A) suppl 2008 3av3
Roland Antonsson (A) suppl 2008 6Bav7
Osmo Hoisionaho (A) suppl 2010 Bav7
Marie Lundberg (A) suppl 2011 4avd
BoLIDEN Arsrenavisning 2011 1071
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Vid styrelsemétet rapporterade Bolidens revisorer sina iakttagel-
ser frin revisionen av bolaget. Styrelsen fick vid detta tillfille moj-
lighet att triffa revisorerna utan nirvaro av koncernledningen.

* Maj: Delarsrapport for forsta kvartalet, uppfoljning av Aitik-
expansionen, utslippsrittsfragor, konkurrentjimférelser, struk-
turforindringar i branschen samt langfristig upplédning.

e Juli: Delarsrapport for andra kvartalet, revisorsrapport, energi-
fragor, utvecklingen av den globala metallmarknaden, pris- och
konjunkturanalyser.

¢ Oktober: Delarsrapport for tredje kvartalet, prospektering, ris-
ker och riskhantering, Corporate Social Responsibility (CSR)
samt styrelseutvirdering.

* December: Strategi, budget och affirsplan, New Boliden Way-
uppfoljning, ledarskapsforsérjning och ledarutveckling.

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sikerstiller att styrelsen och dess arbete utvirderas
arligen och att resultatet av utvirderingen fors vidare till valbered-
ningen. Utvirderingen gors av styrelsen sjilv under ordférandens
ledning eller, med viss regelbundenhet, med hjilp av en oberoende
konsult. Utvirderingen 2011 var en sjilvutvirdering dir leda-
méterna skriftligen besvarade ett antal frégor inom olika amnes-
omraden och férde enskilda samtal med styrelsens ordférande, foljc
av en gemensam diskussion dir styrelsen diskuterade slutsatser av
utvirderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet sammantrider inf6r varje rapporttillfille och
dirutdver vid behov. Utskottet forbereder ett antal frigor for sty-
relsens beslut och stédjer pa detta sitt styrelsen i dess arbete att upp-
fylla sitt ansvar inom omradena revision och internkontroll samt
att kvalitetssikra Bolidens finansiella rapportering, vilket bland
annat kriver att bolaget har en tillfredsstillande organisation och
indamalsenliga processer fér denna. Boliden har en internkontroll-
funktion som arbetar med kartldggning av riskomraden och upp-
foljning av arbetet inom identifierade omrdden. Utskottet arbetar

BOLIDENS STYRNINGSSTRUKTUR

AKTIEAGARE
Cirka 95 000 dgare. Utdvar styrning vi
stimman och i forekommande fall extra

bolagsstimma.

REVISORER
Valda av drsstimman. Granskar redovisning,
bokféring samt styrelsens och vd:s forvaltning.

dven med upphandling av tjinster utdver revision frin bolagets revi-
sorer samt pa uppdrag av valberedningen dven av revisionstjinster.

Revisionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen drligen antagen
“Instruktion for Revisionsutskottet” och avrapporterar resultatet
av sitt arbete till styrelsen. Under 2011 dgnades sirskild uppmirk-
samhet at branschrelaterade redovisningsfrigor och férindringar i
IFRS samt uppfoljning av den interna kontrollen. Revisionsutskot-
tet utgors av Ulla Litzén, ordforande, Leif Ronnbick och Anders
Ullberg. Utskottet sammantridde fem ginger under 2011. Leda-
méterna i utskottet har sirskild kompetens, erfarenhet och intresse
av ekonomi- och redovisningsfragor.

Ersattningsutskottet

Ersictningsutskottet arbetar fram férslag till 16n och 6vriga anstill-
ningsvillkor f6r vd for beslut i styrelsen och féljer och utvirderar
program for rorliga ersdttningar for ledningen. Utskottet godkin-
ner pa férslag fran vd dven 16ner och 6vriga anstillningsvillkor for
koncernledningen. Ersittningsutskottet tar vidare fram férslag om
ersiteningsprinciper med mera f6r vd och koncernledningen, som
styrelsen sedan foreslr arsstimman som beslutar i frigan. Tillimp-
ningen av riktlinjerna samt gillande ersittningsstrukturer och
-nivaer foljs ocksd upp av utskottet och resultatet av denna utvir-
dering publiceras pa Bolidens webbplats.

Ersdttningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen arli-
gen antagen “Instruktion fér Ersittningsutskottet” och rapporte-
rar sitt arbete till styrelsen. Utskottet har under dret haft tva moten
och dirutover ett antal telefonkontakter. Ersdttningsutskottet
utgdrs av Anders Ullberg, ordférande, och Staffan Bohman.

En redogérelse for ersittningen till koncernledningen finns i not
1 pa sidorna 65—66.

AFFARSSTYRNING

Styrning frin styrelsen sker via vd till de operativa enheterna.
Boliden arbetar utifrin koncernens organisations- och verksam-
hetsfilosofi NBW som uppdateras arligen. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom tydliga ramar. Dessa ramar
definieras av en 4rlig budget som ir nedbruten per enhet, en strate-

VALBEREDNING
Bestar av sex till sjuledaméter. Limnar forslag
gillande bland annat styrelseledamoter till &rs-
stimman.
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STYRELSE
Bestir av dtta ledaméter valda av drsstimman
och tre ledaméter och tre suppleanter utsedda
av de fackliga organisationerna.

VD/KONCERNCHEF
OCH KONCERNLEDNING
Vd leder verksamheten med st6d av 6vrigs
medlemmar i koncernledningen.

Revisionsutskott (tre ledamater)

Ersattningsutskott (cvi ledamoter)

INTERNKONTROLLFUNKTION
Rapporterar till finansdirektor och ir foredra-
gande pa revisionsutskottets moten gillande
fragor om intern kontroll.
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gisk plan och Bolidens styrdokument som finns tillgingliga pd
intranitet. Till dessa dokument hér bland annat Finanspolicy,
Kommunikationspolicy, Miljépolicy och Hilsa- och sikerhets-

policy.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen bestédr av vd, cheferna for koncernens tvéd affirs-
omriden, ekonomi- och finansdirektdren samt direktoren for
personal och héllbar utveckling. Koncernledningen sammantrider
en gang per manad for att folja upp verksamheten och diskutera
koncernovergripande frigor samt tar fram forslag till strategisk
plan, affirsplan och budget som vd féreligger styrelsen for beslut.
Bolagets cirka 150 hdgre chefer och specialister triffas pé led-
ningsméten arligen for diskussioner i syfte att skapa samsyn och na
en bred forankring i viktiga frigor.
En presentation av koncernledningen finns pa sidan 106.

REVISORER

Vid 4rsstimman 2009 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB
med aukroriserade revisorn Lars Triff som ansvarig revisor intill
slutet av rsstimman 2013.

Vid sidan av Boliden har Lars Triff revisionsuppdrag for bland
annat Avanza, Lantminnen, Posten, Scania, AF och Investment
AB Oresund.

Ersittning till revisorerna utgdr enligt rikning efter triffad ver-
enskommelse. Information om ersittning under 2011 finns i not 2
pi sidan 66.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
ar att ge rimlig sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och sikerstilla att rapporterna ar fram-
tagna enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar och forord-
ningar samt évriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Boliden har en
effektiv internkontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och
en organisation som sikerstiller den interna kontrollen och kvali-
teten i den interna och externa finansiella rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion med ansvar fér att imple-

mentera processer och ramverk som sikerstiller den interna kon-

trollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Funktionen rapporterar till ekonomi- och finansdirektoren och

ir féredragande pa revisionsutskottets méten vid fragor som giller

internkontroll.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén inom Boliden priglas av att koncernen har relative f3
och stora operativa enheter som har bedrivit sina verksamheter under
ling tid enligt vil inarbetade processer och kontrollaktiviteter.

For att sikerstilla ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Bolidenkoncernen finns styrdokument i form av bindande policyer
och vigledande riktlinjer fér organisationens delegerade ansvar.

Utgangspunkten ir New Boliden Way och dirtill horande styr-
dokument som bland annat innefattar uppférandekod, besluts- och
attestinstruktion samt en finansmanual som innehéller finanspo-
licy, redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Dirutover finns lokala ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visentliga processer.

Under 2011 fortsatte arbetet med att pa affirsomrades- och
koncernniva kartligga finansiella transaktionsfloden, identifiera

risker och dokumentera kontrollaktiviteter pa ett enhetligt och
standardiserat sitt.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfér lopande riskanalyser avseende
den finansiella rapporteringen. Inom ramen for detta arbete, som
pigar sedan 2008, ska alla enheter kartlidgga och utvirdera risker i
de olika redovisnings- och rapporteringsprocesserna.

Kontrollaktiviteter
Olika typer av kontrollaktiviteter utférs lopande inom koncernen
och inom alla delar av redovisnings- och rapporteringsprocessen.
Syftet dr att hantera kiinda risker samt att uppticka och korrigera
eventuella fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Under 2011 fortsatte dokumentationen av visentliga kontrollak-
tiviteter inom redovisnings- och rapporteringsprocessen och under
sommaren genomfdrdes testning av samtliga dessa kontrollaktivi-
teter, inklusive generella I'T-kontroller.

Information och kommunikation

Information om policyer, riktlinjer och manualer finns tillgingliga
pa Bolidens intranit. Information om uppdateringar och férind-
ringar av rapporterings- och redovisningsprinciper sker via intranit
samt vid de regelbundet dterkommande finans- och controllertrif-
farna.

Extern information och kommunikation sker i enlighet med
koncernens kommunikationspolicy. All information ska kommu-
niceras pa ett omdomesgillt, oppet och tydligt sitt.

Under 2011 har strukturen och kvaliteten pa information pd
intranitet férbittrats ytterligare, vilket 8kade tillgingligheten och
méjligheten att snabbt hitta ritt information. Koncernévergripande
styrdokument uppdateras och kommuniceras 16pande.

Uppfoljning

Det sker ett fortlspande arbete med uppfoljning, forbittring och

utveckling av system, processer och kontroller inom koncernen.
Identifierade férbittringsomraden i samband med revisioner

dokumenteras, analyseras och dtgirdas.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till drsstimman i Boliden AB (publ), org.nr s56051-4142.

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
&r 2011 pa sidorna 100-105 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har lst bolagsstyrningsrapporten baserat pa denna lisning och
vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig
grund for vara uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genom-
ging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ir férenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Stockholm den 13 februari 2012
Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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