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Bolagsstyrningsrapport

Boliden &r ett svenskt aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm med
sekundarnotering pa borsen i Toronto. Styrningen av Boliden grundas pa den
svenska aktiebolags- och arsredovisningslagen, NASDAQ OMX Stockholms
regelverk, Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagets bolagsordning samt andra
relevanta regelverk och riktlinjer s& som koncernens organisations- och verk-

samhetsfilosofi, New Boliden \Way.

Styrningen av Bolidenkoncernen

Aktiedgarna utovar sin beslutanderitt vid drsstimman som ir
bolagets hogsta beslutande organ samt vid eventuella extra
bolagsstimmor. Styrelse och styrelsens ordférande utses av
drsstimman medan verkstillande direktdr utses av styrelsen.
Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande direk-
torens forvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda

av drsstimman. Arsstimman utser dven ledaméter till en val-
beredning, som tar fram forslag till rsstimman inf6r bland
annat val och arvodering av styrelse och revisorer.

Forutom lagar, regler och Svensk kod for bolagsstyrning till-
limpar Boliden interna styrinstrument som exempelvis koncer-
nens organisations- och verksamhetsfilosofi, New Boliden Way,
samt policyer inom ett flertal omraden diribland Bolidens
uppforandekod som alla medarbetare ska kinna till och agera
i enlighet med. Vidare arbetar koncernens enheter enligt led-
ningssystem for hilsa och sikerhet, milj6, energi och kvalitet.

Aktiedgare
Boliden har ett aktickapital om 578 914 338 SEK fordelat pd
273511 169 akdier och lika ménga roster. Antalet aktiedgare var
vid drsskiftet 90 234 och de enskilt storsta dgarna var Swedbank
Robur fonder, AMF, Nordeas Fonder, AFA Forsikring och
Handelsbanken fonder. Andelen utlindske dgande uppgick
till cirka 44 procent av det totala antalet aktier.

Mer information om aktiedgarstrukeuren i Boliden finns pd
sidorna 32-33 i arsredovisningen.

Arsstamma

Till drsstimmans uppgifter hor att vilja styrelseledaméter och
styrelseordférande samt valberedning, faststilla resultat- och
balansrikning, besluta om vinstdisposition och ansvarsfrihet f6r
styrelsens ledaméter och bolagets verkstillande direktor, fast-
stilla arvoden till styrelsens ledamater och revisorer och princi-
per for anstillnings- och ersittningsvillkor f6r verkstillande
direkedr och andra ledande befattningshavare samt i forekom-
mande fall indra bolagsordning och vilja revisorer.

Arsstimman 2012 hélls den 3 maj i Boliden. Vid stimman

var 93 396 007 aktier representerade av 723 aktiedgare som
deltog personligen eller genom ombud. De representerade
aktierna utgjorde cirka 34 procent av det totala antalet aktier

i Boliden. Stimman beslutade om omval av styrelseledaméterna
Marie Berglund, Staffan Bohman, Lennart Evrell, Michael G:son
Low, Ulla Litzén, Leif Ronnbick, Matti Sundberg och Anders
Ullberg. Anders Ullberg omvaldes till styrelsens ordfrande.

Nagra av stimmans 6vriga beslut var att:

* Ienlighet med styrelsens forslag dela ut 4 SEK per aktie.

e Till ledaméter i valberedningen utse Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder), Lars-Erik Forsgirdh, Frank Larsson (Handels-
banken fonder), Anders Oscarsson (AMF), och Anders Ullberg
(styrelsens ordférande).

Styrelsearvode ska utgd med 1 035 000 kronor till ordféran-
den och med 415 000 kronor till ledamot som inte ir anstilld

i bolaget, att arvode ska utgd med 150 000 kronor till ord-
foranden i revisionsutskottet och med 75 000 kronor till
vardera av revisionsutskottets tva ledamoter samt att arvode
ska utga med 50 000 kronor till vardera av ersittnings-
utskottets tva ledamoter.

Styrelseledamot ska ha rite att ta ut ersittning via bolag,.
Revisorsarvode ska utgd enligt godkind rikning.

* Ersittningen till medlemmarna i koncernledningen utgors

av grundlén, rorlig ersittning, évriga formaner samt pension.
Den rérliga ersittningen ska for verkstillande direkt6ren
vara maximerad till 60 procent och for 6vriga ledande befatt-
ningshavare maximerad till 50 procent av grundlénen och
baseras pa utfall i forhdllande till uppsatta mal. 10 procent

av den rérliga ersittningen ska anvindas till forvirv av akeier
i bolaget. Den rorliga ersittningen ska inte vara pensions-
grundande.

Protokollet fran arsstimman 2012 finns pa Bolidens
webbplats.




Valberedning

Arsstimman fattar beslut om principer fér valberedningens till-
sittande och arbete. I enlighet med av drsstimman 2012 anta-
gen Instruktion for valberedningen ska valberedningen bestd av
lagst fem och hogst sju ledaméter. Vid drsstimman viljs fem
ledaméter varav tre ska representera de storsta aktiedgarna, en de
mindre aktiedgarna och en ska vara styrelsens ordférande. Val-
beredningen utser sin ordférande och arbetar i alla aktie4gares
intresse. For att bittre spegla aktiedgarstrukturen kan valbered-
ningen vid férindrade dgarforhillanden erbjuda andra storre
aktiedgare plats.

Valberedningens sammansattning

I november sammankallade styrelsens ordférande de av stim-
man valda ledaméterna, varvid Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder), utsdgs till ordférande. Valberedningen kom-
pletterades sedan med Thomas Ehlin som representant fr
Nordeas Fonder.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen har i uppdrag att arbeta fram férslag till beslut
pa Bolidens arsstimma. Forslagen giller bland annat antal och

Styrelsen 2012

val av styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode till styrelsen
och dess utskott, i forekommande fall val av samt arvode till
bolagets revisorer samt den process och de kriterier som ska
styra tillsdttandet av medlemmarna i valberedningen till nista
arsstimma.

Valberedningen har ssmmantritt ssmmanlagt tre ginger
under 2012 och 2013 och har dirutéver haft telefonkontakter
samt ett mote med styrelsens ledaméoter. Information om hur
aktiedgare kan limna forslag till valberedningen har publicerats
pa Bolidens webbplats.

Fokus i valberedningens arbete ligger pé att sikerstilla att sty-
relsen utgors av ledaméter som tillsammans besitter kunskaper
och erfarenheter som motsvarar de krav som dgarna stiller pd
Bolidens hdgsta styrande organ. I processen for att ta fram for-
slag till styrelseledaméter presenterar dirfor styrelsens ordfs-
rande for valberedningen den utvirdering som gjorts av styrel-
sens arbete och de enskilda ledaméterna under det gangna aret.
Vidare presenteras bolagets verksamhet och framtida inriktning
av verkstillande direktdren samt méjlighet ges for valbered-
ningen att triffa styrelsens ledaméter. Valberedningen har under
dret dven forberett forslag till revisorsval vid kommande ars-
stimma.

Arvode Arvode Oberoende
Motes- Revisions- Ersittnings- fran bolaget Oberoende

Styrelsen sedan narvaro Utskotts- Narvaro Styrelse- utskottet, utskottet, och bolags- avstorre
arsstamman 2012 Invald 2012 arbete 2012 arvode, SEK SEK SEK ledningen dgare

Revisions-

utskott 5avb
Anders Ullberg, ordf. 2005 7av7 Ersattnings-

utskott 1av1 1 035 000 75000 50 000 Ja Ja
Marie Berglund 2003 7av7 415 000 Ja Ja
Staffan Bohman 2007 7av7 Ersattnings-

utskott 1av1 415 000 50 000 Ja Ja
Lennart Evrell, vd 2008 7av7 Nej Ja
Ulla Litzén 2005 7av7 Revisions-

utskott 5avb 415000 150000 Ja Ja
Michael G:son Léw 2010 Bav7 415000 Ja Ja
Leif Rennback 2005 7av7 Revisions-

utskott 5avb 415 000 75000 Ja Ja
Matti Sundberg 2005 7av7 415 000 Ja Ja
Roland Antonsson (A) 2009 6Bav7/
Marie Holmberg (A) 2008 6Bav7
Hans-Goran Olvebo (A) 2001 6Bav7
Ola Holmstrom (A) suppl 2012 4avb
Ditte Kilsgaard Méller (A) 2012 4avb
suppl
Einar Mikkelsen (A) suppl 2012 4avb

63



66

Styrelsen

Bolidens styrelse ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre
och hagst tio ledaméter utan suppleanter valda av drsstimman.
De anstillda har enligt lag rite att utse tre ledaméter och tre
suppleanter till styrelsen.

Styrelsens sammanséattning

Styrelsen har efter arsstimman 2012 utgjorts av atta ledamaoter
valda av stimman och tre ledaméter utsedda av de fackliga orga-
nisationerna. Pi styrelsemétena deltar forutom de ordinarie
ledaméterna dven de fackliga ledaméternas tre suppleanter.
Koncernens chefsjurist ir styrelsens sekreterare.

Fran koncernledningen deltar normalt bolagets ekonomi-
och finansdirekedr. Andra personer ur koncernledningen och
vriga tjdnstemin ir foredragande i sdrskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ér alla oberoende i forhal-
lande till stdrre aktiedgare och alla, med undantag av verkstil-
lande direktdren, dr oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Ledaméterna presenteras pa sidorna 70-71 och pa Bolidens
webbplats. Narmare information om bland annat nirvaro vid
sammantriden och beroendestillning finns i tabellen pa fore-
giende sida.

Bolidens styrningsstruktur

AKTIEAGARE
Drygt 90 000 &gare. Utdvar
styrning via arsstdmman och
i foarekommande fall extra bolags-

stamma.
REVISORER
Valda av arsstamman. Granskar
redovisning, bokféring samt styrel-
sens och VD:s forvaltning.

Styrelsens och ordférandens ansvar
Styrelsen dr utsedd av Bolidens dgare for att ytterst svara for
bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligen-
heter. Vid det konstituerande styrelsemétet direkt efter arsstim-
man antar styrelsen en arbetsordning som nirmare reglerar dess
arbete och ansvar samt de sirskilda arbetsuppgifter som faller pa
styrelsens ordforande. Ordforanden leder styrelsens arbete och
foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstil-
lande direktdren. Styrelsen fir genom ménatliga rapporter och
vid styrelseméten information om Bolidens ckonomiska och
finansiella lige. Infor varje styrelseméte gar ordféranden och
verkstillande direktdren igenom de frigor som ska tas upp pa
métet. Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas
till ledaméterna cirka en vecka fore varje styrelseméte. Arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren
framgar av dokumentet “Instruktion till verkstillande direkto-
ren” som styrelsen faststiller vid sitt konstituerande méte.
Liksom tidigare ar inrittade styrelsen under 2012 ett revi-
sionsutskott och ett ersittningsutskott.

VALBEREDNING
Bestar av fem till sju ledamater.
Lamnar forslag gallande bland annat
styrelseledamater till arsstamman.

STYRELSE

Bestar av atta ledaméter valda av

Ersattningsutskott (tva ledamaoter)

arsstamman och tre ledamaoter

och tre suppleanter utsedda av de

Revisionsutskott (tre ledamoter)

fackliga organisationerna.

VD/KONCERNCHEF
OCH KONCERNLEDNING
VD leder verksamheten med stod
av dvriga fyra medlemmar i koncern-

ledningen.

INTERNKONTROLLFUNKTION
Rapporterar till finansdirektér och
ar foredragande pa revisions-
utskottets moten géllande fragor
om intern kontroll.




Styrelsens arbete 2012
Styrelsen har under 2012 haft sju styrelseméten. For en ckad
forstaelse for verksamheten forliggs nagra styrelseméten regel-
bundet pa Bolidens operativa enheter. Under 2012 besokte
styrelsen gruvomradet Boliden och smiltverket Odda samt
deltog vid invigningen av Bolidens nya anldggning for ater-
vinning av elektronikskrot vid Rénnskir.

I bérjan av varje ar faststiller styrelsen ett antal teman som
sdrskilt ska behandlas. Férutom genomgang av verksamheten,
som gors vid varje styrelseméte, har styrelsen under &ret bland
annat behandlat:

* Februari: Bokslutskommuniké, revisorsrapport, investering i
silverutvinning i Kokkola, ersittningsfragor, drsredovisningen
och drenden till drsstimman. Vid styrelsemotet i februari rap-
porterade Bolidens revisorer sina iakttagelser fran revisionen
av bolaget. Styrelsen fick vid detta tillfille méjlighet att triffa
revisorerna utan nirvaro av koncernledningen.

* Maj: Deldrsrapport for forsta kvartalet, forberedelse av
utvecklingen av prospekteringsprojektet Laver samt en mojlig
framtida expansion av Aitik frén 36 till 45 miljoner ton/ar,
strukeuraffirer i gruvbranschen samt ldngfristig upplaning.

e Juli: Delarsrapport fr andra kvartalet, revisorsrapport,
energifrdgor, utvecklingen av den globala metallmarknaden,
pris och konjunkturanalyser.

* Augusti: utvecklingen av zinkmarknaden och zinkpriset samt

dtgirdsprogram och investeringar i Odda.

Oktober: Delarsrapport for tredje kvartalet, New Boliden

Way-uppfoljning, Corporate Social Responsibility (CSR)

samt styrelseutvirdering.

* December: Strategi, budget och affirsplan, tradingbolag och
inkép.

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sikerstiller att styrelsen och dess arbete utvirderas
arligen och att resultatet av utvirderingen férs vidare till valbe-
redningen. Utvirderingen gérs av styrelsen sjilv under ordfé-
randens ledning eller, med viss regelbundenhet, med hjélp av en
oberoende konsult. Utvdrderingen 2012 var en sjilvutvirdering
dir ledamoterna skriftligen besvarade ett antal fragor inom olika
imnesomraden och forde enskilda samtal med styrelsens ord-
forande, foljt av en gemensam diskussion, dir styrelsen diskute-
rade slutsatser av utvirderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ssmmantrider infor varje rapporttillfille och
ddrutover vid behov. Utskottet forbereder ett antal fragor for
styrelsens beslut och stodjer pé detta sitt styrelsen i dess arbete
att uppfylla sitt ansvar inom omradena revision och internkon-
troll samt att kvalitetssikra Bolidens finansiella rapportering,
vilket bland annat kréver att bolaget har en tillfredsstillande
organisation och indamilsenliga processer for denna. Boliden
har en internkontrollfunktion som arbetar med kartliggning
av riskomraden och uppfoljning av arbetet inom identifierade
omréden. Utskottet arbetar dven med upphandling av tjinster
utdver revision fran bolagets revisorer samt pa uppdrag av val-
beredningen dven av revisionstjinster.

Revisionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen arligen anta-
gen “Instruktion for Revisionsutskottet” och avrapporterar
resultatet av sitt arbete till styrelsen. Under 2012 dgnades sir-
skild uppmirksamhet it branschrelaterade redovisningsfragor
och férindringar i IFRS, uppféljning av den interna kontrollen
samt upphandling av revisorer infér kommande arsstimma.
Revisionsutskottet utgdrs av Ulla Litzén, ordférande, Leif
Rénnbick och Anders Ullberg. Utskottet sammantridde fem
ganger under 2012. Ledaméterna i utskottet har sirskild
kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomiska och redovis-
ningsfragor.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag till 1on och 6vriga
anstillningsvillkor for verkstillande direkedren for beslut i styrel-
sen och foljer och utvidrderar program for rérliga ersictningar for
ledningen. Utskottet godkinner pa forslag frin verkstillande
direkedren dven loner och 6vriga anstillningsvillkor for koncern-
ledningen. Ersittningsutskottet tar vidare fram f6rslag om ersitt-
ningsprinciper for verkstillande direktéren och koncernled-
ningen som styrelsen sedan foresldr drsstimman som beslutar
i fragan. Tillimpningen av riktinjerna samt gillande ersittnings-
strukturer och -niver i bolaget f6ljs ocksa upp av utskottet och
resultatet av denna utvirdering publiceras pd bolagets webbplats.

Ersiteningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen
arligen antagen “Instruktion for Ersdttningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Utskottet har under aret
haft ett méte och dirutover ett antal telefonkontakeer. Ersitt-
ningsutskottet utgdrs av Anders Ullberg, ordférande, och
Staffan Bohman.

En redogérelse for ersittningen till koncernledningen finns
inot 1 pd sidorna 89-90.
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Affarsstyrning

Styrning frn styrelsen sker via verkstillande direkedren till de
operativa enheterna. Inom organisationen delegeras ansvar och
befogenheter inom tydliga ramar. Dessa ramar definieras av en
arlig budget som 4r nedbruten per enhet, en strategisk plan och
Bolidens styrdokument. Styrdokumenten finns tillgingliga pa
intranitet och utgdr det interna ramverk som krivs fr en effek-
tiv styrning. Till dessa dokument hor bland annat Finanspolicy,
Uppforandekod, Kommunikationspolicy, Miljspolicy och
Hilso- och sikerhetspolicy.

Styrning av Bolidens hallbarhetsarbete
Hallbarhetsfrdgor ar en given del av Bolidens verksamhet och
arbetet drivs med utgangspunke i de frigor som dr mest visent-
liga f6r verksamheten. Héllbarhetsfragor tas upp pé varje led-
ningsgrupps- och styrelseméte och detsamma giller for lokala
ledningsgruppsméten. Styrelsen dgnar ett mote varje ér till akeu-
ella Corporate Responsibility-frigor (CR). Det dagliga ansvaret
ir decentraliserat till respektive enhet. Centrala funktioner for
hallbarhet, miljo, energi och HR foljer upp enheternas arbete
och ansvarar for att skapa struktur och rikening for arbetet.

For att driva kunskapsutbyte och utveckling finns nitverk inom
respektive funktion.

De hallbarhetsfrigor som Boliden har identifierat som mest
visentliga och prioriterade i arbete och styrning r nira kopp-
lade till Bolidens verksambhet, strategi och vision. Faktorer som
ligger till grund for prioritering 4r Bolidens verksamhet och
dess paverkan pd minniska och miljé, hur arbete med frigorna
kan stodja verksamheten, férvintningar frén interna och
externa intressenter pa Boliden, risker och méjligheter, omvirlds-
faktorer och tillimpliga regelverk. Vilka utmaningar som ska
prioriterats forindras éver tid och dirfér sker en regelbunden
dversyn, vanligtvis en ging per r eller vart annat ar. Det dligger
olika sakdgare inom koncernen att sitta lokala mal inom de
overgripande frigorna.

Fragor om affirsetik och antikorruption har aktualiserats
bland annat genom den engelska mutlagstiftningen (UK bribery
act), ny svensk mutlagstiftning och ny kod mot mutor. Under
2012 har en riskkartliggning gjorts for att identifiera vilka even-
tuella korruptionsrelaterade risker som finns inom koncernen.
Baserat pé utfallet frin riskkartliggningen och de nya regel-
verken har Bolidens uppférandekod uppdaterats och komplet-
terats. En ny antikorruptionspolicy har antagits. Boliden har
sedan tidigare en whistle blower-funktion som kan anvindas for
att rapportera misstinkta fall av oegentligheter.

Under éret anslot sig Boliden till FN:s Global Compact, ett
dtagande som innebir att Boliden aktivt ska stddja och frimja
dess tio principer om minskliga rittigheter, arbetsférhillanden

och arbetsriitt, miljé och antikorruption. Atagandet omfattar
ocksd Bolidens relation till externa intressenter.

Boliden har satt mal inom héllbarhetsomradet som giller till
slutet av 2013. Under 2013 ska nya mél for hillbarhetsarbetet
sittas fér perioden 2014-2018.

Koncernledning

Koncernledningen bestér av verkstillande direktoren, cheferna
for koncernens tva affirsomraden, ekonomi- och finansdirekts-
ren samt CR-direktoren. Koncernledningen sammantrider
regelmissigt en ging per ménad for att folja upp verksamheten
och diskutera koncerndvergripande fragor samt tar fram forslag
till strategisk plan, affirsplan och budget som verkstillande
direktoren foreligger styrelsen for beslut.

Bolagets cirka 150 hégre chefer och specialister triffas pa
ledningsméten arligen for diskussion i syfte att skapa samsyn
och uppna en bred forankring i viktiga frigor.

En presentation av koncernledningen finns pa sidorna 72-73.

Revisorer
Vid arsstimman 2009 valdes revisionsbolaget Ernst & Young
AB med auktoriserade revisorn Lars Triff som ansvarig revisor
intill slutet av arsstimman 2013.
Vid sidan av Boliden har Lars Triff revisionsuppdrag for bland
annat Scania, Billerud/Korsnis, Lantminnen, AE, SJ och JM.
Ersittning till revisorerna utgér enligt rikning efter triffad
dverenskommelse. Information om ersittning under 2012 finns
inot 2 pésidan 90.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporte-
ringen dr att ge rimlig sdkerhet avseende tillforlitigheten i den
externa finansiella rapporteringen och sikerstilla att rappor-
terna r framtagna enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar
och férordningar samt évriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att koncernen har
en effektiv intern kontroll. Verkstillande direktéren ansvarar for
att det finns en process och organisation som sikerstiller den
interna kontrollen och kvaliteten i den interna och externa
finansiella rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion med ansvar for att imple-

mentera processer och ramverk som sikerstiller den interna kon-

trollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Funktionen rapporterar till ekonomi- och finansdirektren

och ir féredragande pé revisionsutskottets méten vid frigor som

giller intern kontroll.




Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Boliden priglas av att koncernen har
relativt 3 och stora operativa enheter som har bedrivit sina
verksamheter under lang tid enligt vil inarbetade processer
och kontrollaktiviteter.

For att sakerstilla ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Bolidenkoncernen finns styrdokument i form av bindande poli-
cys och vigledande riktlinjer for organisationens delegerade
ansvar.

Utgdngspunkten dr New Boliden Way och dirtill hérande
styrdokument som bland annat innefattar uppforandekod,
besluts- och attestinstruktion samt en finansmanual som inne-
héller finanspolicy, redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Dirutéver finns lokala ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visentliga processer.

Under 2012 fortsatte arbetet med att pd affirsomrades- och
koncernniva kartligga finansiella transaktionsfléden, identifiera
risker och dokumentera kontrollaktiviteter pd ett enhetligt och
standardiserat sitt.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfér lopande riskanalyser avse-
ende den finansiella rapporteringen. Inom ramen f6r det arbete
som pagr sedan 2008 ska alla enheter kartligga och utvirdera
risker i de olika redovisnings- och rapporteringsprocesserna.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utférs I1dpande inom koncer-
nen och inom alla delar av redovisnings- och rapporterings-
processen. Kontrollaktiviteterna har som syfte att hantera
kinda risker samt att uppticka och korrigera eventuella fel och
avvikelser i den finansiella rapporteringen.

Under 2012 fortsatte dokumentationen av visentliga kon-
trollaktiviteter inom redovisnings- och rapporteringsprocessen
och under hésten genomférdes testning av kontrollaktiviteter,
inklusive generella IT-kontroller.

Information och kommunikation

Information om policyer, riktlinjer och manualer finns tillging-
liga pa Bolidens intranit. Information om uppdateringar och
forindringar av rapporterings- och redovisningsprinciper sker
via e-post samt vid de regelbundet dterkommande finans- och
controllertriffarna.

Extern information och kommunikation sker i enlighet med
koncernens kommunikationspolicy. All information ska kom-
municeras pa ett omdémesgillt, dppet och tydligt siitt.

Koncernévergripande styrdokument uppdateras och kom-
municeras [6pande.

Uppfoljining

Det sker fortlspande ett arbete med uppféljning, forbittring
och utveckling av system, processer och kontroller inom
koncernen.

Identifierade férbattringsomraden i samband med revisioner
dokumenteras, analyseras och dtgirdas. Exempel pé aktiviteter
under 2012 ir internrevision av underhallsprocesser med fokus
pa miljd och arbetsmiljo.

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till drsstimman i Boliden AB (publ), org.nr 556051-4142.
Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2012 pa sidorna 62—73 och for att den ér uppritead i
enlighet med érsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pi denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund for vira uttalanden. Detta innebir att
var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inrikening och en visentligt mindre omfattning jimfére
med den inriktning och omfattningen som en revision enligt
Internationl Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats och att
dess lagstadgade information ir forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 26 februari 2013
Ernst & Young AB

Lars Traff

Auktoriserad revisor
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