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Bolagsstyrningsrapport

En val fungerande bolagsstyrning &ar en forutsattning
for att skapa mervarde for vara aktiedgare och for
att uppratthalla fortroendet fran vara intressenter

i vidare bemarkelse.

En grupp, i huvudsak svenska institutionella investe-
rare, har varit langsiktiga &gare i Boliden sedan vi
aternoterades i Sverige for snart 15 ar sedan, men vi
har ingen tydlig huvudagare. Detta satter ett speciellt
krav pa styrelsen att "tolka” &garnas ambitioner.

Vi arbetar i en industri som k&nnetecknas av hog
volatilitet, d.v.s. snabba och kraftiga resultatsvang-
ningar bade uppat och nedat. Det har &r nagot som
vara aktiedgare maste forsta. Darfor lagger vi vikt pa
att i arsredovisningen redogora for var verksamhet
och kansligheter for forandringar. Det staller ocksa
stora krav pa ledning och styrelse att hantera de
snabba férandringarna utan att drabbas av vare sig
hybris i uppgangen eller uppgivenhet i nedgangen.

En forutsattning for ett vardeskapande styrelse-
arbete ar att styrelsen har ett bra grepp om verksam-
heten och vad som hander i omvarlden. Detta far vi
bland annat genom manadsrapporter och ett val
strukturerat styrelsematerial. Vi bestker ocksa varje
ar normalt tva av Bolidens verksamheter for att pa
plats kunna gora en djupdykning i just den verksam-
heten och traffa den lokala ledningen och anstéallda.

For att sakerstalla att vi lagger tillracklig tid pa de
mer framatriktade fradgorna enas vi varje ar om ett
antal teman som vi lagger in i var styrelseagenda.
| bolagsstyrningsrapporten framgar vilka teman vi
behandlade under det gangna aret. Nagra av dem ar
arligt aterkommande, exempelvis behandlar vi CSR-
fragor speciellt vid vart oktoberméte och ledarutveck-
ling i koncernen vid vart decembermate.

Den utvardering av styrelsens arbete som vi gjorde
under 201 3 visar pa ett val fungerande styrelse-
arbete. Utvarderingen &ar ett underlag for valbered-
ningens arbete och for styrelsen ett viktigt instrument
i var stravan att standigt forbattra vart arbete.

.

Anders Ullberg
Styrelsens ordférande

Styrningen av Bolidenkoncernen
Boliden ir ett svenske aktiebolag noterat pa NASDAQ OMX Nordic
Stockholm (NASDAQ OMX). Bolidenkoncernen har cirka 4 800
medarbetare och driver gruvor och smiltverk i Sverige, Finland, Norge
och Irland. Bolidens marknadskontor i Sverige, Danmark, England
och Tyskland hanterar férsiljning och inkép av ravaror, metaller och
biprodukeer. Till grund fér bolagstyrningen ligger arsredovisnings-
lagen, aktiebolagslagen, NASDAQ OMXs regelverk for emittenter och
Svensk kod for bolagsstyrning samt andra tillimpliga lagar och regler.
Utdver regelverken anvinder Boliden interna styrinstrument som
koncernens organisations- och verksamhetsfilosofi, New Boliden Way,
och Bolidens interna kontrollverktyg BICS, samt policyer inom ett
flertal omraden diribland Bolidens uppforandekod som alla med-
arbetare ska kinna till och agera i enlighet med. Vidare arbetar koncer-
nens enheter enligt ledningssystem for hilsa och sikerhet, miljo,

energi och kvalitet.

Nagra héandelser under 2013
* Tom Erixon valdes till ny styrelseledamot.

e Avnotering frin Torontobérsen, TSX.

* Beslut om 6versiktlig granskning av Bolidens GRI-index med
tillhérande information i drsredovisning och GRI-rapport.

¢ En siikerhetsansvarig position pa koncernniva inrittades for att
forbittra utvecklingen av olycksfallsfrekvensen.

Aktiedgare

Bolidens aktiedgare utovar sin beslutanderitt vid arsstimman, vilken
hélls under det forsta halvaret, samt vid eventuella extra bolagsstim-
mor. Antalet aktiedgare var vid arsskiftet 90 963 och de enskilt storsta
dgarna var Norges Bank Investment Management, Blackrock Inc,
SEB fonder, SHB fonder och AMF Forsikring och fonder. Andelen
utlindskt dgande uppgick till cirka 41 procent. Mer information om
aktiedgarstrukturen i Boliden finns pa sidorna 8-9 i arsredovisningen.

Arsstamma
Arsstimman iir bolagets hogsta beslutande organ. Till drsstimmans
uppgifter hor att vilja styrelseledaméter och styrelseordférande samt
valberedning, faststilla resultat- och balansrikning, besluta om vinst-
disposition och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och bolagets
verkstillande direkedr, faststilla arvoden till styrelsens ledaméter och
revisorer och principer for anstillnings- och ersittningsvillkor for
verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare samt
i forekommande fall indra bolagsordning och vilja revisorer.
Arsstimman 2013 hélls den 3 maj i Stockholm. Vid stimman var
96 630 630 aktier representerade av 781 aktiedgare som deltog person-
ligen eller genom ombud. De representerade aktierna utgjorde cirka
35 procent av det totala antalet aktier. Stimman beslutade bland annat
om omval av styrelseledaméterna Marie Berglund, Staffan Bohman,
Lennart Evrell, Michael G:son Léw, Ulla Litzén, Leif Rénnbick och
Anders Ullberg samt nyval av Tom Erixon. Anders Ullberg omvaldes
till styrelsens ordférande.

Nigra av stimmans ovriga beslut var att:

e Ienlighet med styrelsens forslag dela ut 4 SEK per aktie.

e Till ledaméter i valberedningen utse Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder), Thomas Ehlin (Nordeas Fonder), Lars-Erik
Forsgardh, Anders Oscarsson (AMF) och Anders Ullberg
(styrelsens ordférande).
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* Styrelsearvode ska utgd med 1 075 000 kronor till ordféranden
och med 430 000 kronor till ledamot som inte ir anstilld i bolaget,
med 150 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och
med 75 000 kronor till vardera av revisionsutskottets tvi ledaméter
samt med 50 000 kronor till vardera av ersittningsutskottets
tvd ledaméter.

* Omvilja Ernst & Young AB som revisor for tiden fram till och med
nista arsstimma.

* Revisorsarvode ska utgd enligt godkind rikning.

* Ersittningen till medlemmarna i koncernledningen ska utgoras av
fast 16n, eventuell rérlig 16n, dvriga forméner samt pension. Den
rorliga lonen ska for verkstillande direktoren vara maximerad till
60 procent och for dvriga ledande befattningshavare maximerad till
50 procent av den fasta I6nen och baseras pa utfall i forhallande till
uppsatta mal. Den rorliga lonen ska inte vara pensionsgrundande.

Protokollet frin drsstimman 2013 finns pa Bolidens webbplats.

Valberedning

Arsstimman fatcar beslut om principer for valberedningens tillsittande
och arbete. I enlighet med valberedningens instruktion ska valbered-
ningen bestd av ligst fem och hogst sju ledaméter. Vid arsstimman
viljs fem ledaméter varav tre ska representera de storsta aktiedgarna,

en de mindre aktiedgarna och en ska vara styrelsens ordférande. Val-
beredningen utser sin ordférande och arbetar i alla aktiedigares intresse.
For att bittre spegla aktiefigarstrukturen kan valberedningen vid for-
indrade dgarforhillanden erbjuda andra storre aktieidgare plats.

Valberedningens sammanséttning

Sedan Thomas Ehlin efter drsstimman meddelat att han limnar sitt
uppdrag utnyttjade valberedningen sitt mandat att bjuda in tvd nya
ledaméter for att bittre spegla Bolidens aktiedgarstruktur; Hans Ek

(SEB fonder) och Frank Larsson (SHB fonder). I november samman-
kallade styrelsens ordférande ledaméterna. Jan Andersson (Swedbank
Robur fonder) utsdgs till valberedningens ordférande.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen har i uppdrag att arbeta fram forslag till beslut pa
Bolidens arsstimma. Forslagen giller bland annat antal och val av
styrelseledaméter, styrelseordforande, arvode till styrelsen och dess
utskott, val av samt arvode till bolagets revisorer samt den process och
de kriterier som ska styra tillsittandet av medlemmarna i valbered-
ningen till nista arsstimma.

Valberedningen har ssmmantritt sammanlagt fyra ginger och har
dérutéver haft telefonkontakter samt ett méte med tva av styrelsens
ledaméter. Information om hur aktieigare kan limna forslag till val-
beredningen har publicerats pa Bolidens webbplats.

Fokus i valberedningens arbete ligger pé att sikerstilla att styrelsen
utgdrs av ledaméter som tillsammans besitter kunskaper och erfaren-
heter som motsvarar de krav som Zgarna stiller pa Bolidens hogsta
styrande organ. I processen for att ta fram forslag till styrelseledaméter
presenterar dirfor styrelsens ordférande for valberedningen den utvir-
dering som gjorts av styrelsens arbete och de enskilda ledaméterna
under det gingna éret. Vidare presenteras bolagets verksamhet och
framtida inrikening av verkstillande direktéren och méjlighet ges for
valberedningen att triffa styrelsens ledaméter. Valberedningen forbere-
der dven val av revisor.

Styrelsen

Bolidens styrelse ska enligt bolagsordningen besta av ligst tre och hogst
tio ledaméter utan suppleanter valda av arsstimman. De anstillda har
enligt lag ritt att utse tre ledaméter och tre suppleanter till styrelsen.

Bolidens styrningsstruktur

AKTIEAGARE VALBEREDNING
Drygt 90 000 &gare. Utdvar Bestar av fem till sju ledamater.
styrning via arsstamman och — Lamnar forslag gallande bland

i forekommande fall extra bolags-

stamma.
REVISORER
Valda av arsstamman. Granskar
redovisning, bokféring samt styrel-
sens och VD:s forvaltning.

annat styrelseledamaoter till ars-
stamman.

STYRELSE
Bestar av atta ledamaoter valda av
arsstamman och tre ledamater
och tre suppleanter utsedda av de
fackliga organisationerna.

VD/KONCERNCHEF
OCH KONCERNLEDNING
VD leder verksamheten med stod
av ovriga fyra medlemmar i kon-
cernledningen.

Ersattningsutskott (tva ledamoter)

Revisionsutskott (tre ledamoter)

INTERNKONTROLLFUNKTION
Rapporterar till finansdirektor

och &r foredragande pa revisions-
utskottets moten gallande fragor
om intern kontroll.




Styrelsens sammanséattning

Styrelsen har efter arsstimman 2013 utgjorts av tta ledaméter valda
av stimman och tre ledaméter utsedda av de fackliga organisationerna.
Pé styrelsemdtena deltar forutom de ordinarie ledaméterna éven de
fackliga ledaméternas tre suppleanter. Koncernens chefsjurist ar styrel-
sens sckreterare.

Frén koncernledningen deltar normalt bolagets ekonomi- och
finansdirektor. Andra personer ur koncernledningen och évriga
Ganstemin 4r féredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ir alla oberoende i férhallande
till stdrre aktiedgare och alla, med undantag av verkstillande direkts-
ren, 4r oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Ledaméterna presenteras pd sidorna 108—109 och pa Bolidens
webbplats. Nirmare information om bland annat nérvaro vid sam-
mantriden och beroendestillning finns i tabellen nedan.

Styrelsens och ordférandens ansvar

Styrelsen dr utsedd av Bolidens dgare for att ytterst svara for bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter. Vid det
konstituerande styrelsemétet direke efter drsstimman antar styrelsen
en arbetsordning som nirmare reglerar dess arbete och ansvar samt de
sirskilda arbetsuppgifter som faller pa styrelsens ordférande. Ordforan-
den leder styrelsens arbete och féljer verksamheten genom en kontinu-
erlig dialog med verkstillande direktoren. Styrelsen fir genom manads-
rapporter och vid styrelsemdten information om savil Bolidens affirs-
missiga och finansiella utveckling som uppdateringar om Bolidens
uppfyllelse av hillbarhetsmalen. Infér varje styrelseméte gar ordféran-
den och verkstillande direktdren igenom de fragor som ska tas upp pa
métet. Underlag fér styrelsens behandling av drenden skickas till leda-
moterna cirka en vecka fore varje styrelseméte. Arbetsfordelningen

mellan styrelsen och verkstillande direktoren framgér av en instruktion
dll verkstillande direktdren som styrelsen faststiller vid sitt konstitue-
rande mote.

Liksom tidigare ar inrittade styrelsen under 2013 ett revisions-
utskott och ett ersittningsutskott.

Styrelsens arbete 2013

Styrelsen har under 2013 haft sex styrelseméten inklusive konstitue-

rande styrelseméte. For en 6kad forstaelse for verksamheten forliggs

nagra styrelseméten regelbundet pa Bolidens operativa enheter. Under

2013 besokte styrelsen den pagiende utbyggnaden av gruvan och

anrikningsverket i Garpenberg samt smiltverket i Harjavalta.

I bérjan av varje ér faststiller styrelsen ett antal teman som sirskilt
ska behandlas. Férutom genomgang av verksamheten och sikerhets-
fragor, som gors vid varje styrelseméte, har styrelsen under aret bland
annat behandlat:

e Februari — Bokslutskommuniké och arsredovisning, revisionsrap-
port, drenden till arsstimman och ersittnings- respektive kapacitets-
héjande investeringar. Vid styrelsemétet i februari rapporterade
Bolidens revisorer sina iakttagelser frin revisionen av bolaget. Styrel-
sen fick vid detta tillfille méjlighet att tréffa revisorerna utan nirvaro
av koncernledningen.

* Maj— Delarsrapport for forsta kvartalet, arbetsmiljo- och sikerhets-
fragor, marknadsutveckling med tonvike pa Kina, kostnadsreduk-
tionsprogram inom bland annat inkdp och koncernen som helhet,
tillstindsprévningar, genomgang av senare ars strukturaffirer i
gruvbranschen och Bolidens position.

* Juli—Delarsrapport for andra kvartalet, revisionsrapport, genom-
gang av tgirdsprogram mot arbetsskador, strategisk inrikening,
besok i Garpenberg och genomgang av den pagiende expansionen,

Styrelsen 2013

Narvaro Arvode Arvode Oberoende
Motes- utskotts- Revisions- Ersittnings- fran bolaget Oberoende
Styrelsen sedan narvaro Utskotts- moten Styrelse- utskottet, utskottet, och bolags- avstorre
arsstamman 2013 Invald 2013 arbete 2013 arvode, SEK SEK SEK ledningen dgare
Anders Ullberg, ordf. 2005 6avbB Revisions- 5avb 1 075000 75000 50 000 Ja Ja
utskott
Ersattnings- 2av2
utskott
Marie Berglund 2003 6BavB 430 000 Ja Ja
Staffan Bohman 2007 6BavB Ersattnings- 2 av 2 430 000 50 000 Ja Ja
utskott
Tom Erixon 2013 4davéd 430 000 Ja Ja
Lennart Evrell, vd 2008 6Bavb Nej Ja
Ulla Litzén 2005 6avb Revisions- 5av5 430000 150000 Ja Ja
utskott
Michael G:son Léw 2010 6Bavb 430 000 Ja Ja
Leif Ronnback 2005 6avb Revisions- 5avb 430000 75000 Ja Ja
utskott
Roland Antonsson (A) 2009 6Bavb
Marie Holmberg (A) 2008 6avb
Hans-Goéran Olvebo (A) 2001 3avB
Ola Holmstrom (A) suppl 2012 6B6avb
Ditte Kilsgaard Maller (A) 2012 5avB
suppl
Einar Mikkelsen (A) suppl 2012 3avb




genomgang av den pagiende investeringen i silverutvinning frin
koncentrat i Kokkola, férstudie for Aitik frin 36 till 45 miljoner
ton/ar, konceptstudie for Laver, elprissikring och en allmin genom-
gang av forvirvsméjligheter.

* Oktober — Delarsrapport for tredje kvartalet, friga om potentiell
kraftsinvestering, marknad och trender f6r elektronikmaterial,
New Boliden Way-uppfoljning, Corporate Responsibility (CR ),
nya hallbarhetsmal och genomgang av storre tvister.

* December — Strategi, budget och affirsplan, ledarskapsutveckling,
tradingbolag och inkép, dammsikerhetsfragor, utvecklingen i Tara,
genomgang av vissa risker och riskfaktorer och l6pande ersittnings-
och flaskhalselimineringsinvesteringar.

Bolidens vision ir en verksamhet fri frin olyckor. Efter ett flertal ar
med positiv utveckling férsimrades dock olycksfallsutfallen under
2013. Styrelsen har sett mycket allvarligt pi den negativa trenden och
uppdragit it ledningen att vidta ytterligare dtgirder for att vinda
utvecklingen. Bland annat har initiativ tagits till projektet "B-Safe”
som innefattar enskilda samtal och uppféljning med samtliga medar-
betare for att héja medvetenheten om vikten av sikerhet och skapa en
sikerhetskultur. Ett annat exempel 4r ett nirmare samarbete och dialog
med de entreprendrer som utfor arbete inom Bolidens verksamheter.
Detta arbete ir dven en del i det fortlopande arbetet inom ramen for
Bolidens verksamhets- och organisationsfilosofi New Boliden Way.

Styrelsen har ocksa under aret l6pande diskuterat Bolidens position
inom sin bransch, metallmarknadernas globala utveckling och efter-
frigan pa Bolidens produkter samt beredskapen fér svarare marknads-
forhallanden och tgirder for att motverka kostnadsokningar.

Bland annat med anledning av den stimningsansékan som inlim-
nades under hosten mot Boliden avseende Bolidens leverenser av vat-
verksslam till Chile pa 1980-talet (se ndrmare i not 29, sidan 96), samt
den uppmirksamhet som gruvniringen i allminhet varit foremal for
i massmedia under aret, har styrelsen dgnat sirskild uppmirksamhet
it etiska och moraliska verviganden.

Andamalsenliga och effektiva tillstandsprocesser ir ytterligare ett
omride som har stor betydelse for Bolidens verksamhet. Aven dessa
fragor har diskuterats vid ett flertal dillfillen av styrelsen.

Utvardering av styrelsens arbete

Ordforanden sikerstiller att styrelsen och dess arbete utvirderas arligen
och att resultatet av utvirderingen fors vidare till valberedningen.
Utvirderingen gors av styrelsen sjilv under ordférandens ledning, eller
ibland med hjilp av en oberoende konsult. Utvirderingen 2013 var en
sjilvutvirdering dir ledaméterna skriftligen besvarade ett antal frigor
inom olika imnesomriden och férde enskilda samtal med styrelsens
ordforande, foljt av en gemensam diskussion, dir styrelsen diskuterade
slutsatser av utvirderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet sammantrider infér varje rapporttillfille och dir-
utdver vid behov. Utskottet forbereder ett antal frégor for styrelsens
beslut och stodjer pa detta sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena revision och internkontroll samt att kvalitets-
sikra Bolidens finansiella rapportering, vilket bland annat kriver att
bolaget har en tillfredsstillande organisation och indamélsenliga
processer for denna. Boliden har en internkontrollfunktion som bland
annat arbetar med kartliggning av riskomraden och uppféljning av
arbetet inom identifierade omréden. Utskottet arbetar dven med
upphandling av tjinster utdver revision frin bolagets revisorer samt
pa uppdrag av valberedningen dven av revisionstjanster.

Revisionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen drligen antagen
“Instruktion for Revisionsutskottet” och avrapporterar resultatet av sitt
arbete till styrelsen. Under 2013 dgnades sirskild uppmirksamhet at
branschrelaterade redovisningsfragor och forindringar i IFRS och upp-
foljning av den interna kontrollen. Under dret besldts ocksa att lata
Bolidens GRI-index med tillhérande information i drsredovisning och
GRI-rapport genomga en versiktlig granskning som gjordes av
Bolidens revisorer, Ernst & Young. Revisionsutskottet utgdrs av Ulla
Litzén, ordférande, Leif Rénnbick och Anders Ullberg. Ledaméterna

i utskottet har sirskild kompetens, erfarenhet och intresse av ekonomi-
och redovisningsfragor, se styrelsens uppdrag och tidigare erfarenheter,
sidorna 108-109. P4 motena deltar dessutom Bolidens ekonomi- och
finansdirektor samt chefen for internkontroll och risk management.
Utskottet sammantridde fem ginger under 2013.

Ersattningsutskottet

Ersittningsutskottet arbetar fram férslag till 16n och évriga anstill-
ningsvillkor fér verkstillande direktoren for beslut i styrelsen och f6ljer
och utvirderar program for rérliga ersittningar for ledningen. Utskottet
godkinner pa forslag fran verkstillande direktdren dven loner och
ovriga anstillningsvillkor for koncernledningen. Ersiteningsutskottet
tar vidare fram forslag om ersittningsprinciper for verkstillande direk-
toren och koncernledningen som styrelsen sedan foreslar arsstimman
som beslutar i fragan. Tillimpningen av riktlinjerna samt géllande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolaget foljs ocksa upp av
utskottet och resultatet av denna utvirdering publiceras pa bolagets
webbplats.

Ersittningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen érligen
antagen “Instruktion fér Ersittningsutskottet” och rapporterar sitt
arbete till styrelsen. Utskottet har under dret haft tvd méten och
dérutover ett antal telefonkontakter. Ersittningsutskottet utgdrs av
Anders Ullberg, dven utskottets ordférande, och Staffan Bohman.

En redogérelse for ersittningen till koncernledningen finns i not 3,
sidorna 80-81.

VD och koncernledning

VD ir den som ytterst ansvarar for att den strategiska inrikeningen och
att styrelsens andra beslut implementeras och féljs samt att riskhante-
ring, styrning, system, organisation och processer ir tillfredsstillande.
Isittarbete stdds VD av koncernens ledningsgrupp som forutom VDn
bestdr av cheferna for Bolidens tva affirsomriden Gruvor respektive
Smiltverk, ekonomi- och finansdirektéren samt direktéren for Corpo-
rate Responsibility. Koncernledningen sammantrider regelmissigt en
gang per manad for att folja upp verksamheten och diskutera koncern-
overgripande frigor samt ta fram forslag till strategisk plan, affirsplan
och budget som verkstillande direktoren foreligger styrelsen for beslut.
De av styrelsen behandlade omridena har i stor utstrickning speglat
ledningens arbete under aret. Tvéd ginger om éret triiffas ocks3 led-
ningen for nigra heldagar med fokus pé strategi. Koncernledningen,
tillsammans med ledningen for respektive affirsomride, triffas dess-
utom sex gdnger om éret fér genomgang av affirsomradesspecifika
frigor inklusive budget- och affirsgenomgang. For storre projeke,
sdsom till exempel expansionen av Garpenberg, bildar relevanta delar
av koncernledningen sirskilda styrgrupper tillsammans med projekt-
ledare och Gvriga intressenter som triffas regelbundet. Vidare triffar
koncernledningen bolagets arbetstagarledaméter och suppleanter infér
varje styrelseméte dir styrelseagendan diskuteras.

Bolagets cirka 150 hogre chefer och specialister triffas pa lednings-
méten arligen for diskussion i syfte att skapa samsyn och uppna en
bred férankring i viktiga frigor.

En presentation av koncernledningen finns pé sidan 110.




Affarsstyrning

Styrning frin styrelsen sker via VD och koncernledningen till de opera-
tiva enheterna. Inom organisationen delegeras ansvar och befogenheter
inom tydliga ramar. Dessa ramar definieras av en arlig budget som ir
nedbruten per enhet, en strategisk plan och Bolidens styrdokument.
Styrdokumenten finns tillgéingliga pa intranitet och utgor det interna
ramverk som krivs for en effektiv styrning. Till dessa dokument hér
bland annat Finanspolicy, Uppférandekod, Antikorruptionspolicy,
Kommunikationspolicy, Miljépolicy och Hilso- och sikerhetspolicy.

Styrning av Bolidens hallbarhetsarbete
Hillbarhetsfragor ér en given del av Bolidens verksamhet och arbetet
drivs med utgdngspunke i de frigor som ir mest visentliga for verksam-
heten. Hallbarhetsfrigor tas upp pa varje ledningsgrupps- och styrelse-
mote och detsamma giller for de lokala ledningsgruppsmétena. Styrel-
sen dgnar dessutom ett mote varje ér till aktuella Corporate
Responsibility-fragor. En person ur koncernledningen ir vidare helt
dedikerad till frigor inom CR. Det dagliga ansvaret 4r decentraliserat
till respektive enhet. Centrala funktioner for héallbarhet, miljs, energi
och HR foljer upp enheternas arbete och ansvarar for att skapa struktur
och riktning for arbetet. For att driva kunskapsutbyte och utveckling
finns nitverk inom respektive funktion.

De hallbarhetsfrigor som Boliden har identifierat som mest visent-
liga och prioriterade 4r nira kopplade till Bolidens verksamhet, strategi
och vision. Faktorer som ligger till grund for prioritering ir Bolidens
verksamhet och dess paverkan pa minniska och miljs, hur arbete med
frigorna kan stodja verksamheten, férvintningar fran interna och
externa intressenter pa Boliden, risker och majligheter, omvirlds-
faktorer och tillimpliga regelverk. Vilka utmaningar som ska priorite-
rats foriandras over tid och dirfor sker en regelbunden 6versyn, vanligt-
vis en gang per ar. Det ligger olika sakigare inom koncernen att sitta
lokala mél inom de évergripande frigorna. Boliden har under aret satt
nya mél inom hallbarhetsomradet som ska gilla fram till och med 2018
vad giller utslipp till vatten och luft samt av koldioxid, se sidan 64
i arsredovisningen.

Med anledning av en otillfredsstillande utveckling avseende olycks-
fallsfrekvensen som savil styrelse som koncernledning ser allvarligt pa,
har atgirdspaket tagits fram for att vinda trenden. Bland annat har en
sikerhetsansvarigposition pd koncernniva inrittats for att koordinera
och forbittra sikerhetsarbetet yteerligare.

Frigor om affirsetik och antikorruption ir stindigt aktuella och
nigot som bolaget arbetar aktivt med. Under aret har Boliden fortsatt
fokuserat pa antikorruptionsfragor och genomfort savil utbildningar
for bolagets ndrmare 150 hégre chefer och specialister som webb-

baserade utbildningar riktade till samtliga tjanstemin. Boliden har
sedan tidigare en whistleblower-funktion som kan anvindas fér att
rapportera misstinkta fall av oegentligheter.

Under éret fattade Boliden beslut om att lita Bolidens GRI-index
med tillhérande information i arsredovisning och GRI Report genomgé
en oversiktlig granskning. Granskningen syftar till act understryka
hur viktigt hallbarhetsarbetet 4r for Boliden och ytterligare forstirka
fortroendet hos marknaden avseende detta arbete.

Revisorer

Revisorn rapporterar till aktieigarna pd drsstimman. Under 4ret har
revisorn kontakt med koncernledningen i samband med revisioner
eller uppkomna frigestillningar samt med styrelsen vid avrapportering
och medverkan pé revisionsutskott.

Vid arsstimman 2013 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB
till slutet av arsstimman 2014. Auktoriserade revisorn Lars Tréff ar
huvudansvarig revisor. Vid sidan av Boliden har Lars Traff revisions-
uppdrag for bland annat Scania, Billerud/Korsnis, AF och Intrum
Justitia. Revisionsutskottet fattade dven beslut under dret att Lars Triff,
tillsammans med Hakan Ulrichs, partner pi EY Climate Change
Sustainability Services, granskar och undertecknar RevR 6 "Bestyrkande
av héllbarhetsredovisning”.

Ersittning till revisorerna utgér enligt godkind rikning fram till
slutet av arsstimman 2014. Information om ersittning under 2013
finns i not 4, sidan 82.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen 4r
att ge rimlig sikerhet avseende tillférlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen och sikerstilla att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, tillimpliga lagar och férordningar samt Gvriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det vergripande ansvaret for att koncernen har en
effektiv intern kontroll. Verkstillande direkt6ren ansvarar for att det
finns en process och organisation som sikerstiller den interna kontrol-
len och kvaliteten i den interna och externa finansiella rapporteringen.

Internkontrollfunktion
Boliden har en internkontrollfunktion med ansvar fér att implemen-
tera processer och ramverk som sikerstiller den interna kontrollen och
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Funktionen rapporterar till ekonomi- och finansdirektdren och ir
foredragande pa revisionsutskottets méten vid frigor som giller intern
kontroll.

Kontrollaktivitet Ansvarig

Uppfoljning

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual
Kontroll av konsoliderat resultat

Analys och uppfaljning

Budget och prognoser

Kontroll korrekt finansiell rapportering
Skattekontroll

Koncernredovisning / Controlleravdelning
Koncernredovisning / Controlleravdelning
Affarsomraden / Controlleravdelning
Affarsomraden / Controlleravdelning
Operativa enheter

Operativa enheter

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernredovisning / Internkontroll
Koncernskattechef




Kontrollmiljo

Kontrollmiljén inom Boliden priglas av att koncernen har relativt f&
och stora operativa enheter som har bedrivit sina verksamheter under
lang tid enligt vil inarbetade processer och kontrollaktiviteter.

For att sikerstilla ett gemensamt syn- och arbetssitt inom Boliden-
koncernen finns styrdokument i form av bindande policys och vig-
ledande rikdinjer for organisationens delegerade ansvar. Utgangspunkten
ir COSO och dirtill hérande styrdokument som bland annat inne-
fattar uppforandekod, besluts- och attestinstruktion samt en finans-
manual som innehéller finanspolicy, redovisnings- och rapporterings-
instruktioner. Dirutover finns lokala ledningssystem med mer detalje-
rade instruktioner och beskrivningar av visentliga processer.

Under 2013 fortsatte arbetet med att pa affirsomrades- och koncern-
nivé kartligga finansiella transaktionsflsden, identifiera risker och
dokumentera kontrollaktiviteter pa ett enhetligt och standardiserat
sitt i ect koncerngemensamt internkontrollramverk, Boliden Internal
Control System (BICS).

Riskanalys

De operativa enheterna genomfér 16pande riskanalyser avseende den
finansiella rapporteringen. Risker i de olika redovisnings- och rapporte-
ringsprocesserna identifieras, analyseras och dokumenteras i BICS.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utférs 16pande inom koncernen och
inom alla delar av redovisnings- och rapporteringsprocessen, se nedan
exempel. Kontrollaktiviteterna har som syfte att hantera kinda risker
samt att uppticka och korrigera eventuella fel och avvikelser i den
finansiella rapporteringen.

Under 2013 fortsatte dokumentationen av visentliga kontrollaktivi-
teter inom redovisnings- och rapporteringsprocessen i BICS. For varje
identifierad risk dokumenteras de kontroller som hanterar risken,
antingen preventivt, detektivt eller bade och.

Information och kommunikation

Information om policyer, riktlinjer och manualer finns tillgingliga pa
Bolidens intranit. Information om uppdateringar och férindringar av
rapporterings- och redovisningsprinciper sker via e-post samt vid de
regelbundet dterkommande finans- och controllertriffarna.

Extern information och kommunikation sker i enlighet med kon-
cernens kommunikationspolicy. All information ska kommuniceras
pi ett omddmesgillt, 5ppet och tydligt sitt.

Koncerndvergripande styrdokument uppdateras och kommuniceras
I6pande.

Bolidens organisation for intern kontroll

/ Riskbedémning \/

. Information
Atgard och

kommunikation

Kontrollaktivitet

Uppfoljning

Uppfdljning

Det sker fortlpande ett arbete med uppfoljning, forbittring och
utveckling av system, processer och kontroller inom koncernen. Sedan
2009 sker arlig testning av dokumenterade kontroller inom ramen for
BICS. Identifierade férbittringsomraden i samband med revisioner
dokumenteras, analyseras och atgirdas.

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i Boliden AB (publ),

org.nr 556051-4142

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar
2013 pasidorna 102-107 och for att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna ldsning
och vér kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig
grund for véra uttalanden. Detta innebir att vér lagstadgade genom-
gang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ir forenlig med érsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 12 februari 2014

Ernst & Young AB

Lars Traff
Auktoriserad revisor
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