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~apport

En vél fungerande bolagsstyrning ar en férutséattning for att
skapa mervarde for vara aktiedgare och for att uppratthalla
fortroendet fran vara intressenter i vidare bemarkelse.

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit
langsiktiga agare i Boliden sedan vi aternoterades i Sverige for
15 ar sedan och under senare ar har nagra stora utlandska insti-
tutionella agare tillkommit. Vi har dock ingen tydlig huvudagare
och detta satter ett speciellt krav pa styrelsen att "tolka” &garnas
ambitioner.

Vi arbetar i en industri som k&nnetecknas av hog volatilitet, det
vill séga snabba och kraftiga resultatsvangningar bade uppat och
nedat. Det har &r ndgot som vara aktiedgare maste forsta. Det
staller ockséa stora krav pa ledning och styrelse att ge en god och
transparent informationsgivning samt att kunna hantera de snab-
ba férandringarna utan att drabbas av vare sig hybris i uppgangen
eller uppgivenhet i nedgangen.

Samtidigt maste styrelse och ledning ocksa hantera stora och
langsiktiga investeringsprojekt. Ett exempel pa ett sadant projekt
ar uppskalningen av var verksamhet i Garpenberg. Beslutet att
investera nara 4 MdSEK i detta projekt togs av styrelsen i januari
2011. De nya anlaggningarna togs i bruk 2014 och kérs i slutet
av 2015 med full kapacitet. Den har typen av projekt innehaller
naturligtvis en hel del risker, som diskuteras i styrelsen under en
forhallandevis lang tid innan beslutet tas, men &r avgérande for
vardeskapandet i bolaget.
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En férutsattning for ett vardeskapande styrelsearbete ar d&ven
att styrelsen har ett bra grepp om verksamheten och vad som
hander i omvariden. Detta far vi bland annat genom méanads-
rapporter och ett val strukturerat styrelsematerial. Vi bestker
ocksa varje ar normalt tva av Bolidens verksamheter for att pa
plats kunna goéra en djupdykning i just den verksamheten och
traffa lokal ledning och anstallda.

For att sakerstalla att styrelsen lagger tillracklig tid pa de mer
langsiktiga och strategiska fragorna enas vi varje ar om ett antal
teman som vi lagger in i var agenda. | bolagsstyrningsrapporten
framgar vilka teman vi behandlade under det gangna aret. Nagra
av dem &r arligt &terkommande. Exempelvis behandlar vi CSR-
fragor speciellt vid vart oktobermote och ledarskapsutveckling vid
vart decembermote.

Den utvardering av styrelsens arbete som vi gjorde under
2015 visar pa ett val fungerande styrelsearbete. Utvarderingen
ar ett underlag for valberedningens arbete och ar for styrelsen ett
viktigt instrument i var stravan att standigt forbattra vart arbete.

Februari 2016

Anders Ullberg
Styrelsens ordférande

Styrningen av Bolidenkoncernen
Boliden ir ett svenskt aktiebolag noterat
pa NASDAQ Stockholm. Boliden-
koncernen har cirka 4 900 medarbetare
och driver gruvor och smiltverk i Sverige,
Finland, Norge och Irland. Till grund

for bolagsstyrningen ligger arsredovis-
nings- och aktiebolagslagen, NASDAQ
Stockholms regelverk for emittenter och
Svensk kod f6r bolagsstyrning samt andra
tillimpliga lagar och regler.

Utéver regelverken anvinder Boliden
interna styrinstrument som koncernens
organisations och verksamhetsfilosof,
New Boliden Way, och Bolidens interna
kontrollverktyg, Boliden Internal Control

System (BICS), samt policyer inom ett
flertal omraden, diribland Bolidens
uppforandekod som alla medarbetare
ska kiinna till och agera i enlighet med.
Vidare arbetar koncernens enheter enligt
bland annat ledningssystem for hilsa och
sikerhet, milj6, energi och kvalitet.

Nagra handelser under 2015

Under 2015 genomférdes uppramp-
ningen av expansionen av Garpenberg

till den planerade kapaciteten om 2,5
Mton malm per ir. Arbetet fortskred

med integreringen av den under 2014
forvirvade Kylylahti-gruvan i Finland och
prospekteringsinsatserna i kringomraddena

intensifierades. Den nya affirsmodellen
for nickelsmaltverksamhet i egen regi vid
Harjavalta implementerades ocks3 fram-
gangsrike under 4ret. Beslut fattades dven
om en investering om totalt 90 MEUR

i tvé etapper i ett nytt och mer effektive
svavelsyraverk vid Harjavalta som vintas
ge viktiga effektivitets- och miljoforbatt-
ringar inom flera omréden.

Aktiedgare och arsstdmma
Bolidens storsta aktiedgare dr svenska
och utlindska fonder och institutioner.
Antalet aktiedgare i Boliden var vid
arsskiftet 71 337 (77 965) och de enskilt

storsta dgarna var Norges Bank Investment
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Management, Blackrock Inc, Swedbank
Robur fonder och Handelsbanken Fonder.
Andelen utlandskt dgande fortsatte att 5ka
under ret och uppgick vid drsskiftet till
cirka 70 (59) procent. Mer information
om aktiedgarstrukturen i Boliden finns pa
sidorna 54 — 55 i arsredovisningen och pa
Bolidens webbplats.

Bolidens aktiedgare utdvar sin beslutande-
ritt genom att ligga fram forslag till samt
delta och résta i de beslut som foreliggs
drsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedgare har mojlighet ate f
ett drende behandlat pd drsstimman om
en skriftlig begdran limnas till styrelsen i
foreskriven tid sa langt innan stimman att
drendet kan tas in i kallelsen till stimman.
Aktiedgarna ir vilkomna att stélla frigor om
bolagets angeligenheter till styrelsen och
verkstillande direktoren, revisorn eller ut-
skottsordfrandena under bolagsstimman.

Arsstimman ir bolagets hgsta beslu-
tande organ. Till drsstimmans uppgifter
hor ate vilja styrelseledaméter och styrelse-
ordforande samt valberedning, faststilla
resultat och balansrikning, besluta om
vinstdisposition och ansvarsfrihet for sty-
relsens ledaméter och bolagets verkstillan-
de direktdr, faststilla arvoden till styrelsens
ledaméter och revisorer samt principer
for anstillnings och ersittningsvillkor for
verkstillande direktor och andra ledande
befattningshavare. I fdrekommande fall
beslutar drsstimman dven om bolagsord-
ning och val av revisorer.

Bolidens styrningsstruktur

Marknad Verksamheten

Arsstamman 2015

Arsstimmorna hlls regelmiissigt vid

nagon av Bolidens anldggningar i Sverige

for att ge aktiedgarna inblick i verksam-
heten. I samband med sidana stimmor
erbjuds aktiedgarna méjlighet till rund-
turer i Bolidens gruvor, anrikningsverk
eller smiltverk for att pa sa site fi en
fordjupad kunskap om de olika verksam-
heterna och ett tillfille att triffa Bolidens
medarbetare. Arsstimman 2015 hélls

den 5 maj i Garpenberg. Vid drsstimman

var 109 400 442 aktier representerade

av 933 aktiedgare som deltog personligen

eller genom ombud. De representerade

aktierna utgjorde 40 procent av det totala
antalet aktier. Samtliga styrelseledaméter
och ledaméter i koncernledningen samt
revisor nirvarade vid arsstimman.
Stimman beslutade bland annat om om-
val av samtliga styrelseledaméter med un-
dantag for Leif Ronnbick som undanbett
sig omval. Till ny ledamot valdes Elisabeth

Nilsson, landshévding i Ostergotlands lin.

Anders Ullberg omvaldes som styrelsens

ordforande. Nédgra av stimmans dvriga

beslut var att:

* I enlighet med styrelsens forslag dela ut
2,25 SEK per aktie, totalt 615 MSEK.

* Till ledaméter i valberedningen utse Jan
Andersson (Swedbank Robur fonder),
Ulrika Danielsson (Andra AP-fonden),
Lars Erik Forsgardh, Elisabet Jamal
Bergstrom (Handelsbanken Fonder) och
Anders Ullberg (styrelsens ordforande).

Aktiedgare
Runt 71 000 &gare. Utbvar styrning via arsstdmman
och i forekommande fall extra bolagsstamma.

Revisorer

Valda av arsstdmman. Granskar
redovisning, bokféring samt
styrelsens och VD:s forvaltning.

Styrelse

Bestar av atta ledaméter valda av &rsstamman och
tre ledamaoter och tre suppleanter utsedda av de
fackliga organisationerna.

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stod av 6vriga fyra med-
lemmar i koncernledningen.
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* Besluta om arvoden till styrelsen och ut-
skotten i enlighet med valberedningens
forslag, innebirande ett styrelsearvode
om 1 300 000 SEK till ordféranden och
480 000 SEK till ledamot som inte ir
anstilld i bolaget, 150 000 SEK till ord-
foranden i revisionsutskottet och 75 000
SEK till vardera av revisionsutskottets tvd
ledaméter samt 50 000 SEK till vardera
av ersittningsutskottets tva ledamoter.

* I enlighet med valberedningens forslag
vilja Deloitte AB som ny revisor for
tiden fram till och med nista Arsstimma
samt att besluta att revisorsarvode ska
utga enligt godkind rikning.

Arsstimman fattade vidare beslut om att
godkinna de foreslagna principerna for
ersitening till koncernledningen, inne-
birande att ersittningen ska utgoras av fast
16n, eventuell rorlig [6n, évriga forméner
samt pension. Den rorliga 16nen ska for
verkstillande direktoren vara maximerad
till 60 procent och for 6vriga ledande be-
fattningshavare till 40 — 50 procent av den
fasta 16nen och baseras pa utfall i forhal-
lande till uppsatta mél. Den rorliga lonen
ska inte vara pensionsgrundande.

De av drsstimman 2015 fattade beslu-
ten finns antecknade i stimmoprotokollet
pa Bolidens webbplats dir dven tidigare
drs protokoll finns publicerade.

Arsstimman for 2016 kommer att iga
rum i Rénnskir, Skellefted den 3 maj.

Valberedning

Bestar av fem till sju ledamater.
Lamnar forslag gallande bland annat
styrelseledamoter till &rsstamman.

Ersattningsutskott

tva ledamoter

Revisionsutskottet
tre ledamoter

Internkontrollfunktion
Rapporterar till finansdirektor och ar
foredragande pa revisionsutskottets
moten gallande fragor om intern
kontroll.
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Valberedningens arbete
Valberedningen representerar Bolidens
aktiedgare. Valberedningens uppgift dr att
utarbeta och ldgga fram forslag till beslut
som Bolidens aktiedgare rostar om vid
arsstimman. Forslagen giller antal och val
av styrelseledaméter, styrelseordfrande,
arvode till styrelsen och dess utskott, val
av samt arvode till bolagets revisorer samt
den process och de kriterier som ska styra
tillsdttandet av medlemmarna i valbered-
ningen till nasta rsstimma.

Fokus i valberedningens arbete ligger
pa att sikerstilla att styrelsen utgors av
ledaméter som tillsammans besitter
kunskaper och erfarenheter som motsvarar
de krav som dgarna stiller pd Bolidens
hogsta styrande organ. I processen for
att ta fram forslag till styrelseledamoter
presenterar dirfor styrelsens ordférande
for valberedningen den utvirdering som
gjorts av styrelsens arbete och de enskilda
ledaméterna under det gingna aret. Vidare
presenteras bolagets verksamhet och fram-
tida inriktning av verkstillande direktdren
och majlighet ges for valberedningen att
triffa styrelsens ledamater. Valberedningen
forbereder dven val av revisor. Aktiedgare
kan limna forslag till valberedningen i
enlighet med de instruktioner som finns
pa Bolidens webbplats.

Arsstimman fattar beslut om princi-
per for valberedningens tillsittande och
arbete. I enlighet med Bolidens valbered-
ningsinstruktion ska valberedningen besta
av lagst fem och hogst sju ledaméter. Vid
drsstimman viljs fem ledaméter varav tre
ska representera de storsta aktiedgarna,
en de mindre aktiedgarna och en ska vara
styrelsens ordforande. For att bittre spegla
aktiedgarstrukturen kan valberedningen
vid forindrade dgarforhillanden erbjuda
andra storre aktiedgare plats. Valbered-
ningen utser sin ordférande och arbetar
ialla aktiedgares intresse. Ledaméterna i
valberedningen fir ingen ersittning.

Valberedningens arbete 2015

Vid arsstimman 2015 valdes Jan
Andersson (Swedbank Robur fonder),
Ulrika Danielsson (Andra AP-fonden),
Lars Erik Forsgardh, Elisabet Jamal
Bergstrom (Handelsbanken Fonder) samt
Anders Ullberg (styrelsens ordforande) till
ledaméter i valberedningen. I november
sammankallade styrelsens ordférande

ledaméterna och Jan Andersson utsigs
i samband hirmed till valberedningens
ordforande. Valberedningens aktuella
sammansittning framgér dven péd Bolidens
webbplats. Valberedningen har sam-
mantritt sammanlagt tre ginger infor
drsstimman 2016 och har dirutover haft
telefonkontakter och méten med savil
ndgra av styrelsens ledaméter som med
verkstillande direktoren. Dessa kontakter
ger valberedningen en bra mojlighet att
bilda sig en uppfattning om styrelseord-
forandens och de enskilda ledaméternas
syn pd styrelsearbetet, pa den exekutiva
ledningen samt synen pé Bolidens verk-
samhet och utmaningar de nirmaste dren.

Valberedningen efterstrivar en jamn
konsfordelning i styrelsen. Parallellt
hirmed prioriterar valberedningen en
mangsidig och bred sammansittning som
ticker relevanta omréden nir det giller
kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Bolidens verksamhet, utvecklingsskede
och framtida inrikening ar viktiga kriterier
vid utvirderingen av kompetensbehov
och analys av optimal sammansittning av
styrelsen.

Valberedningens forslag till arsstimman
2016 publiceras i den kommande kallelsen
och pd Bolidens webbplats.

Styrelsen

Styrelsen dr utsedd av Bolidens dgare for att
ytterst svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelidgenheter i
savil Bolidens som aktiedgarnas bista intres-
se. Detta ska goras pa ett hillbart sitt med ett
vil avvigt risktagande for att sikerstélla en
langsikigt positiv utveckling,

Bolidens styrelse ska enligt bolags-
ordningen bestd av ldgst tre och hogst tio
ledaméter utan suppleanter valda av drs-
stimman. De anstillda har enligt lag rite
att utse tre ledaméter och tre suppleanter
till styrelsen. Styrelsen, som viljs pa ett ar i
taget, har utgjorts av atta ledaméter valda
av stimman och tre ledaméter utsedda av
de fackliga organisationerna. P4 styrelse-
motena deltar forutom de ordinarie leda-
moterna dven de fackliga ledaméternas
tre suppleanter. Koncernens chefsjurist 4r
styrelsens sekreterare. Fran koncernled-
ningen deltar normalt bolagets ekonomi
och finansdirektdr. Andra personer ur
koncernledningen och &vriga tjinstemin
ir foredragande i sirskilda drenden.
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De av stimman valda ledaméterna ir alla
oberoende i férhéllande till storre aktied-
gare och alla, med undantag av verkstil-
lande direktdren, ar oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelsen uppfyller dirmed Kodens krav
pa oberoende ledaméter. Ledaméterna
presenteras pa sidorna 68 — 69 och pa
Bolidens webbplats.

Styrelsen ligger fast bolagets finansiella
mél och strategi, tillsitter och utvirderar
verkstillande direktoren och ser till att
det finns effektiva system for uppfoljning
och kontroll av verksamheten, att lagar
och regler foljs och sakerstéller en korrekt
och 6ppen informationsgivning. Vid det
konstituerande styrelsemétet direke efter
drsstimman antar styrelsen en arbets-
ordning som nirmare reglerar dess arbete
och ansvar samt de siirskilda arbetsupp-
gifter som faller pa styrelsens ordférande.

Ordféranden leder styrelsens arbete
och styrelsemdtena och skapar en 6ppen
och konstruktiv dialog. Till ordférandens
uppgifter hér vidare att folja och utvirdera
enskilda ledaméters kompetens, arbete
och bidrag till styrelsen. En viktig del i
ordforandens arbete dr att f6lja verksam-
heten genom en kontinuerlig dialog med
verkstillande direktdren. Styrelsens ordfo-
rande agerar som diskussionspart och stéd
till verkstillande direktéren samt siker-
stiller att styrelsens beslut, instruktioner
och anvisningar genomférs och efterlevs.
Infor varje styrelseméte gir ordféranden
och verkstillande direktdren igenom de
frigor som ska tas upp pa métet. Under-
lag for styrelsens behandling av drenden
skickas till ledamoterna en vecka fore varje
styrelseméte. Den nirmare arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande
direkedren framgar av en instrukeion till
verkstillande direktoren som styrelsen
faststiller vid sitc konstituerande méte.

Styrelsens arbete under 2015
Styrelsen har under 2015 haft sex styrelse-
méten inklusive ett konstituerande sty-
relseméte. For en okad forstielse for verk-
samheten forliggs nagra styrelsemoten per
ar pa Bolidens operativa enheter. Under
2015 besokte styrelsen Garpenberg i maj
och Aitik i december.

Styrelsen fir genom manadsrapporter
och vid styrelseméten 16pande informa-
tion om savil Bolidens affirsmissiga och
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Aterkommande drenden: Hallbarhets-
och sakerhetsfragor, genomgang av verk-
samheten, investeringar, efterkalkyler och
temapunkter. Nedan listas huvudsakliga
arenden pa arets styrelsemoten:

Februari: Genomgang bokslutskommu-
niké, arsredovisning, revisionsrapport
och arenden till arsstédmman. Fyndig-
hetsutveckling, konkurrentjamforelser,
och energiférsorjning.

Maj: Kvartalsrapport forsta kvartalet. Ge-
nomgang av inkdpsfragor, kostnadsutveck-

finansiella utveckling som uppdateringar
om Bolidens uppfyllelse av hillbarhets-
mélen. Varje styrelseméte inleds med en
genomgang av verksamheten och av aktu-
ellt sikerhetslidge och hallbarhetsfragor.

I tilldgg till dessa och andra verksam-
hetsrelaterade fragor faststiller styrelsen
i borjan av varje ar ett antal teman som
srskilt ska behandlas i syfte att ge 5kad
forstielse for Bolidens méjligheter och
utmaningar i ett bredare perspektiv. I
enlighet hirmed har styrelsen under 4ret
diskuterat bland annat Bolidens konkur-
rensposition, metallmarknadernas globala
utveckling, beredskap for svirare mark-
nadsférhéllanden, atgirder fr att mot-
verka kostnadsokningar, prospektering,
forvirv och CSR-frigor i gruvbranschen.
Forindringen i affirsmodellen for
nickelsmiltning vid Boliden Harjavalta i
Finland samt den framtida expansionen av
Aitik frin 36 till 45 Mton malm i arstakt
har varit i fokus. Tidigare beslutade och
under 2015 genomférda expansions-
projekt som Garpenberg, silverutvinning
i Kokkola och byggande av djupférvar i
Rénnskir har varit foremal for kontinu-
erlig bevakning och uppf6ljning, liksom
den pagiende atgirdsplanen for att uppnd
processtabilitet och kostnadseffektivitet pa
smiltverket i Ronnskar.

Med anledning av trendbrottet i ut-
vecklingen av olycksfallsfrekvensen som

Marknad Verksamheten

ling och bearbetningskoncession Laver
samt mote mellan styrelse och revisorer
utan ledningens narvaro. Arsstamma och
konstituerande styrelsemote.

Juli: Kvartalsrapport andra kvartalet.
Genomgang av revisionsrapport, strate-
gisk inriktning och konkurrentjamforelse
Smaltverk, synergieffekter Smaltverk
och Gruvor, atgardsprogram Rénnskar,
e-material och marknad for nickel.

Oktober: Kvartalsrapport tredje kvarta-
let. Oversyn av Kinas utveckling och andra

intriffade under 2013 har arbetet med att
forbittra och koordinera sikerhetsfrigor-
na varit féremal for fortsatt bevakning
och uppféljning i styrelsen.

Med hinsyn till verksamhetens natur
dr indamalsenliga och effektiva tillstinds-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
viktiga frigor f6r bolaget och dess styrelse
och foremal for dterkommande diskussio-
ner. Ett hirtill grinsande omride, CSR
och affirsetikrelaterade frigor, har ocksa
dgnats uppmirksamhet.

Ordféranden sikerstiller att styrelsen
och dess arbete utvirderas érligen och att
resultatet av utvirderingen fors vidare till
valberedningen. Utvirderingen gors av
styrelsen under ordférandens ledning, eller
med hjilp av en oberoende konsult. Utvir-
deringen 2015 var en sjilvutvirdering dar
ledaméterna skriftligen besvarade fragor
inom olika iamnesomriden och forde
enskilda samtal med styrelsens ordfo-
rande, foljt av en gemensam diskussion,
dir styrelsen diskuterade slutsatser av
utvirderingen.

Styrelsens utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte
delegeras men styrelsen kan inom sig in-
ritta utskott som bereder frigor inom sina
respektive omraden. I enlighet hirmed
har liksom tidigare &r styrelsen inrittat ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott
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tillvaxtmarknader efter Kina. Genomgang
av forvarvsmojligheter, Bolidenomradet
och Ronnskars slagghantering, strategisk
inrikening Gruvor, kostnadsbesparingar
inkdp, operativa risker, status tvister och
uppfaljining av New Boliden Way och Cor-
porate Responsibility (CR]).

December: Genomgang av strategi, bud-
get och affarsplan. Ledarskapsutveckling,
ledar- och styrelseutvardering, marknad
fér guld och investering i svavelsyraverk i
Harjavalta.

under 2015. Utskottens ledaméter utses
vid det konstituerande styrelsemétet efter
drsstimman och arbetet styrs av utskottens
arbetsordning och instruktion.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet forbereder vissa frigor
for styrelsens beslut och stodjer pd detta
sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla site
ansvar inom omradena internkontroll

och redovisning samt att kvalitetssikra
Bolidens finansiella rapportering. Boliden
har en internkontrollfunktion som

bland annat arbetar med kartliggning av
riskomraden och uppf6ljning av arbetet
inom identifierade omriden. Utskottet
arbetar dven med upphandling av tjinster,
utdver revision, frin bolagets revisorer
samt pa uppdrag av valberedningen dven
av revisionstjdnster. Revisionsutskottet
sammantrider infér varje rapporttillfille
och dirutéver vid behov. Revisionsutskot-
tet utgdrs av Ulla Litzén, ordférande, Tom
Erixon och Anders Ullberg. Ledaméterna i
utskottet har sirskild kompetens, erfaren-
het och intresse av ekonomi och redovis-
ningsfrégor, se styrelsens uppdrag och
tidigare erfarenheter pd sidorna 68 — 69.
P4 motena deltar dessutom Bolidens eko-
nomi och finansdirektdr samt chefen for
intern kontroll. Utskottet sammantridde
fem ginger under 2015. Under éret dgna-
des sirskild uppmirksamhet 4t intern-
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kontroll och I'T-sikerhet samt forslaget
av val av nya revisorer. Revisionsutskottet
arbetar enligt en av styrelsen arligen anta-

» .o .. »
gen “Instruktion fér Revisionsutskottet
och avrapporterar resultatet av sitt arbete
till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersiteningsutskottet arbetar fram forslag
till [6n och 6vriga anstillningsvillkor for
verkstillande direktdren for beslut i sty-
relsen och foljer och utvirderar program
for rorliga ersittningar for ledningen.
Utskottet godkinner pa forslag frin verk-
stillande direktdren dven l6ner och 6vriga
anstillningsvillkor for koncernledningen.
Ersdttningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdttningsprinciper for verkstillande
direkedren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar arsstimman som
beslutar i frigan. Tillimpningen av rikt-
linjerna samt gillande ersdttningsstruk-
turer och ersittningsnivéer i bolaget foljs
ocksd upp av utskottet och resultatet av
denna utvdrdering publiceras pa bolagets
webbplats. En redogorelse for ersdttning-
en till koncernledningen finns i not 3,
sidorna 85— 86.

Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen arligen antagen
“Instruktion fér Ersittningsutskottet”
och rapporterar sitt arbete till styrelsen.
Ersiteningsutskottet utgdrs av Anders
Ullberg, dven utskottets ordfrande, och
Staffan Bohman. Utskottet har under éret
haft tvd méten samt ddrutdver ett antal
telefonkontakeer.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren har det yt-
tersta ansvararet for att den strategiska
inriktningen och att styrelsens beslut
implementeras och foljs samt att risk-
hantering, styrning, system, organisation
och processer ir tillfredsstillande. I sitt
arbete stdds verkstillande direktoren av

koncernens ledningsgrupp som utéver
verkstillande direktoren bestar av cheferna
for Bolidens tvé affarsomraden Gruvor,
respektive Smiltverk, ekonomi och finans-
direktoren samt direkedren f6r Corporate
Responsibility (CR). Koncernledningen
sammantrider regelmissigt en gang per
manad fr att folja upp verksamheten och
diskutera koncernévergripande frigor
samt ta fram forslag till strategisk plan,
affirsplan och budget som verkstillande
direkedren foreligger styrelsen for beslut.
De av styrelsen behandlade omradena

har i stor utstrickning speglat ledningens
arbete under dret. Tvd ginger om aret
triffas ocksd ledningen for nagra heldagar
med fokus pd strategi. Koncernledningen,
tillsammans med ledningen for respektive
affirsomrade triffas dessutom sex gdnger
om aret for genomgang av affirsomrades-
specifika fragor inklusive budget och verk-
samhetsgenomgang. For storre projekt
bildas sirskilda styrgrupper tillsammans
med projektledare och 6vriga intressenter
som triffas regelbundet. Vidare triffar
koncernledningen bolagets arbetstagar-
ledaméter och suppleanter infor varje sty-
relseméte dir styrelseagendan och andra
aktuella frigor diskuteras. Bolagets hogre
chefer och specialister triffas pa en irlig
ledningskonferens for att diskutera, skapa
samsyn och uppna en bred forankring i
viktiga fragor. En presentation av koncern-
ledningen finns pa sidan 70.

Affarsstyrning

Styrning frn styrelsen sker via verkstillan-
de direktdren och koncernledningen till de
operativa enheterna. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras av
Bolidens styrdokument, budget och strate-
gisk plan. Styrdokumenten finns tillging-
liga pd Bolidens interna webbplats och ut-
gdr det interna ramverket som krivs for en
effektiv styrning. Till dessa dokument hor
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bland annat Finanspolicy, Uppférandekod,
Antikorruptionspolicy, Kommunikations-
policy, Miljopolicy, Hilso- och Sikerhets-
policy och dokumentation kring delege-
ring och beslutsfattande.

Styrning av Bolidens
héllbarhetsarbete

Hallbarhetsfrigor ir en given del av
Bolidens verksamhet och arbetet drivs

med utgdngspunkt i de frigor som ir mest
vasentliga for verksamheten. Hallbarhets-
frigor tas upp pa varje ledningsgrupps- och
styrelsemote och pa lokala ledningsgrupps-
moten. En person i koncernledningen ar
dedikerad till fragor inom CR. Det dagliga
ansvaret ir decentraliserat till respektive
enhet. Centrala funktioner f6r hallbarhet,
miljé, energi och HR f6ljer upp enheternas
arbete och ansvarar for att skapa strukeur
och inrikening for arbetet. For att driva
kunskapsutbyte och utveckling finns
nitverk inom respektive funktion.

De héllbarhetsfragor som Boliden har
identifierat som mest visentliga ir kopp-
lade till Bolidens budget och strategi.
Faktorer som ligger till grund for priorite-
ring ar Bolidens verksamheters paverkan
pa minniska och miljs, hur arbete med
fragorna kan stddja verksamheten, for-
vintningar frdn interna och externa intres-
senter, risker och méjligheter, omvirlds-
faktorer och tillimpliga regelverk. Vilka
utmaningar som ska prioriterats forindras
over tid och dirfor sker en regelbunden
oversyn, vanligtvis en ging per 4r. Det
aligger olika ansvariga inom koncernen
att sitta lokala médl inom de 6vergripande
fragorna. Boliden satte under 2013 nya
mél inom hallbarhetsomréidet som ska
gilla fram till och med 2018, se sidorna
8 -9 iarsredovisningen.

Bolidens lingsiktiga sikerhetsarbete har
under flera 4r gett goda resultat och visat
en stadigt neddtgiende olycksfallstrend. P4
senare tid har dock trenden varit negativ
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varfor hog prioritet har satts pa atgirder
for ate pa sikt uppnd Bolidens vision om
en verksamhet fri frin olyckor. Efter att ha
analyserat lige och orsaker till trendbrottet
och limpliga insatser, fortsatte arbetet
under 2015 med ett flertal nya initiativ.
En sikerhetsansvarig pa koncernnivéd
med sirskilt samordningsansvar har
utarbetat konkreta, vil definierade och
tidssatta sikerhetsmél samt atgirder som
behover vidtas for att nd dessa mal. Ect
av verktygen ir projektet "BSafe” som
innefattar enskilda samtal och uppféljning
med samtliga medarbetare for att héja
medvetenheten om vikten av sikerhet och
forstarka sikerhetskulturen. Under 2015
fortsatte arbetet med att rulla ut BSafe i
hela koncernen. Projekeet syftar till att
dstadkomma en attitydférindring nir
det giller sikerhetstinkande i det dagliga
arbetet. Avsteg frin sikerhetsforeskrifter
kan aldrig accepteras for att ge kortsiktiga
tids-, produktions- eller andra fsrmodade
vinster eller fordelar. Olyckor analyse-
ras och f6ljs upp for att undvika att de
intriffar igen. Satsningarna med forstirke
sikerhetsfokus inkluderar Bolidens
leverantorer, entreprendrer och andra som
utfor arbete inom Bolidens verksamheter.
Héga krav stills pa dessa affdrspartners nir
det giller respeke for, och efterlevnad av,
tillimpliga sikerhetsforeskrifter och regler.
Affirspartners granskas, viljs och utvirde-
ras utifrin bland annat dessa aspekeer.
Med hinsyn till verksamhetens natur
ar indamalsenliga och effektiva tillstdnds-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
viktiga fragor for bolaget. Boliden arbetar
aktivt i branschorganisationer med att be-
vaka och frimja gruvniringens intressen.
Bolidens GRI-index med tillhérande
information i drsredovisning och separat
GRI-rapport ir sedan 2013 foremal for
extern granskning av revisorer. Gransk-
ningen syftar bland annat till att under-
stryka hallbarhetsarbetet och ytterligare
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forstirka fortroendet hos marknaden och
ovriga intressenter avseende detta arbete.
Fragor om affirsetik och konkurrensrite
ar standigt aktuella och ndgot som bolaget
arbetar aktivt med. Under aret har Boliden
fokuserat sirskilt pi konkurrensritts-
frigor och har implementerat nya policies
och riktlinjer pa omridet. Utbildning
har genomforts dels i elektronisk form i
januari 2016 och kommer f6ljas upp av
ett seminarium f6r berorda medarbetare.
Boliden har en whistleblowerfunktion for
att underldtta rapportering av misstinkta
fall av oegentligheter.

Revisorer

Den externa revisorn ir en oberoende
granskare av Bolidens rikenskaper for att
sakerstilla att dessa ger en korrekt, ritt-
visande och fullstindig bild av bolagets
stillning och resultat. Revisorn gran-

skar ocksa styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning och redovisar sina
iakttagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Under 2015 har revisorn varit i
kontakt med koncernledningen i samband
med revisioner eller uppkomna fragestill-
ningar. Revisorn deltar regelmissigt pa
revisionsutskottets méten och har triffat
styrelsen 2 ganger under 2015. Revisorn
rapporterar vidare till aktiedgarna pa
arsstimman.

Vid arsstimman 2015 valdes revisions-
bolaget Deloitte AB till revisorer inill
slutet av drsstimman 2016. Auktoriserade
revisorn Jan Berntsson ir huvudansva-
rig revisor. Han ér partner och Vd for
Deloitte Sverige och har revisionsuppdrag
for bl.a. Adas Copco och Kinnevik. Ersitt-
ning till revisorerna utgar enligt godkind
rikning fram till slutet av drsstimman
2016. Information om ersittning under
2015 finns i not 4, sidan 87.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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Anders Ullberg Marie Berglund Staffan Bohman Tom Erixon
Namn styrelseordférande ledamot ledamot ledamot
Befattning - Vice President Ravaruforsorjning - VD och koncernchef Alfa Laval.
och Miljé, NCC Industry.
Utbildning Civilekonom Biolog, M. Sc. Civilekonom Jur. kand., MBA.
Invald 2005 2003 2007 2013
Fodd 1946 1958 1949 1960

Ovriga uppdrag

Styrelseordftrande i Eneqvist
Consulting, Natur&Kultur och
Studsvik. Styrelseledamot i Atlas
Copco, Beijer Alima och Valedo
Partners. Ordforande i Radet for
finansiell rapportering och styrel-
seledamot i European Financial
Reporting Advisory Group.

Styrelseordférande Eurocon
Consulting. Styrelseledamot i
Baltic Sea 2020, Bottenhavets
vattendelegation och Insyns-
radet for lansstyrelsen i
Vasternorrland.

Styrelseordforande i Hoganas,
Cibes LiftGroup. Vice ordférande
i Rezidor Hotel Group och SNS
fortroenderad. Styrelseledamot
i Atlas Copco, Ratos, Upplands
Motor Holding och Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Styrelseledamot i Jernkontoret,
Stal & Metall och i Chinsay.

Tidigare
befattningar

Ekonomidirektor i Svenska Varv.
Ekonomi och finansdirektér, vice

Koncernekolog i tidigare MoDo-
koncernen, miljschef i Botnia-

Ekonomidirektor Alfa Laval,
VD Delaval, Granges

Managing partner Boston
Consulting Group, olika ledande

VD samt VD och koncernchef banan AB, VD i BioEndev och Sapa. befattningar inom Sandvik samt
i SSAB. (konsult). VD och koncernchef Ovako

Antal aktier” 45 000 1 000 40 000 6 900

Métesnarvaro 6 avbB 6 avB 6 avbB 6 avB

Utskottsarbete Revisionsutsk. Ersattningsutsk. - Ersattningsutskott Revisionsutskott

(narvaro) 5avh 2av2 2ave 2avh

Styrelsearvode, 1 300 000 480 000 480 000 480 000

SEK

Utsk.arvode, SEK 75 000 50 000 - 50 000 75 000

Sammanlagt arvode 1 425 000 480 000 530 000 555 000

Oberoende fran Ja Ja Ja Ja

bolaget och

bolagsledningen

Oberoende av Ja Ja Ja Ja

storre agare

Roland Antonsson

Marie Holmberg

o~

e T

Kenneth Stahl

Namn arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Uppdrag Ledamot sedan 2012. Suppleant Ledamot sedan 2008. Suppleant Ledamot sedan 2014.
2009-2012. 2005-2008. Processoperator. Representant
Representant for IF Metall. Representant for Sveriges for IF Metall. Ordférande
Ordforande IF Metallklubben ingenjorer. IF Metallklubben, Bergsoe.
Ronnskar.

Invald 2009 2008 2014

Fodd 1857 1963 1973

Antal aktier” 0 50 0

Métesnérvaro 6 avb 6 avb 6 avB
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Lennart Evrell Michael G:son Low Ulla Litzén Elisabeth Nilsson

Namn ledamot ledamot ledamot ledamot

Befattning VD och koncernchef - - Landshévding Ostergétlands lan
i Boliden.

Utbildning Civilingenjor och ekonom Civilekonom Civilekonom, MBA Bergsingenjor

Invald 2008 2010 2005 2015

Fodd 1954 1951 1956 1953

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i SveMin och
Umeé universitet.
Styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv.

Styrelseordforande i
RecondQil. Styrelseledamot i
Concordia Maritime, Preem,
Norstel, Svenskt Naringsliv och
Stena Bulk. Vice ordforande i

IKEM, SvenskRyska Handelskam-
maren och Sv. Energiekonomiska

For. Ledamot i Chalmers radgi-
vande kommitté och Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

Styrelseledamot i Alfa Laval,
Atlas Copco, Husgvarna och
NCC.

Ledamot i Outokumpus styrelse
och i Skandias fullmaktige.

Tidigare
befattningar

Vd och koncernchef i Sapa och
Munters, olika ledande befatt-
ningar inom ASEA, Atlas Copco
och Sphinx Gustavsberg.

Olika ledande befattningar
inom Conoco Inc (1976-2002)
i Stockholm, Houston,
Kopenhamn, Bangkok, Prag,
London. VD och koncernchef
Preem (2003-2012).

VD for W Capital Management,

helagt av Wallenberg stiftelser-
na. Direktér och medlem

av ledningsgruppen Investor.
Ansvarig for Core Holdings och
VD for Investor Scandinavia.

VD fér Jernkontoret samt arbe-

tat inom SSAB-koncernen bland

annat som chef for metallurgin i

Oxelésund och som VD for SSAB
Merox.

Antal aktier" 40 235 100 8 400 0
Mdtesnarvaro 6 avb 6 avbB 6 avb 4 av4
Utskottsarbete - - Revisionsutskott

(nérvaro) 5avh

Styrelsearvode, - 480 000 480 000 480 000
SEK

Utsk.arvode, SEK - - 150 000

Sammanlagt arvode— 480 000 630 000 480 000
Oberoende fran Nej Ja Ja Ja
bolaget och

bolagsledningen

Oberoende av Ja Ja Ja Ja

storre agare

Peter Baltzari

Lars Engstrom

Ola Holmstrém

" Eget och narstaende

juridiska och/eller fysiska

Namn arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant
Uppdrag Suppleant sedan 2014. Suppleant sedan 2015. Suppleant sedan 2012.
Representant i Bolidens Representant fér Unionen. Representant for IF Metall.
koncernrad och Vinstandels- Vice ordftrande i Unionen- Ordférande IF Metallklubben
stiftelsen. klubben vid Bolidenkontoret. Kristineberg. Vice ordférande
Ledamot i Bolidens Privattjanste- i Bolidens koncernrad och
mannakartell och ledamot i Bolidens Works council.
Bolidens Koncernrad.
Invald 2014 2015 2012
Fodd 1953 1966 1965
Antal aktier” 1424 174 170
Méotesnarvaro 6 av 6 3av3 6 av 6

personers innehav per
31 december 2015.
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Namn Lennart Evrell Kerstin Konradsson Mikael Staffas
Befattning VD och koncernchef i Boliden Direktor Ekonomi och finansdirektor t.o.m.
- Affarsomrade Smaltverk mars 2016, Direktor Affarsomrade
Gruvor fr.o.m. november 2015
Utbildning Civilingenjor, ekonom Bergsingenjor Civilingenjor, MBA
Anstalld 2007 2012 2011
Fodd 1954 1967 1965
Ovriga uppdrag Styrelseordforande i SveMin och Styrelseledamot i Swerea Mefos. Styrelseledamot SJ.
Umea Universitet. Styrelseledamot
i Svenskt Naringsliv och Industri-
arbetsgivarna
Tidigare befattningar  Vd och koncernchef i Sapa och Affarsomradeschef och VD inom Ekonomi och finansdirektor

Munters, samt i olika ledande befatt- Akerskoncernen samt i olika ledande Stdra Skogségarna,
ningar inom ASEA, Atlas Copco och  befattningar inom SSAB. Partner McKinsey & Co.
Sphinx Gustavsberg.

Antal aktier” 40 235 2 000 4 700

Namn Thomas Soderquist Hakan Gabrielsson

Befattning Direktor Ekonomi- och finansdirektor
- Corporate Responsibility fr.o.m. april 2016

Utbildning Bergsskolan i Filipstad Civilekonom

Anstalld 2012 2009-2011, april 2016

Fodd 1957 1967

Ovriga uppdrag - -

Tidigare befattningar ~ Omradeschef Bolidenomradet samt ~ Ekonomi och finansdirektér Fagerhult,
olika ledande befattningar inom Director Group Controlling Boliden

Sandvik. samt olika befattningar pa Sapa,
Ericsson och Electrolux.
Antal aktier” 0 0

' Eget och narstaende juridiska
och/eller fysiska personers inne-
hav per 31 december 2015.



Introduktion Strategi

Boliden Arsredovisning 2015

Styrelsens rapport om intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen ér att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla

att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt dvriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen har det évergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern
kontroll. VD ansvarar for att det finns en
process och organisation som sikerstiller
den interna kontrollen och kvaliteten i den
interna och externa rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till ekonomi- och finansdirektdren och ir
foredragande p4 revisionsutskottets mdten
i fragor som giller intern kontroll.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljon inom Boliden priglas
av relativt f& och stora operativa enheter
som har bedrivit sin verksamhet under
lang tid enligt vil inarbetade processer
och kontrollaktiviteter. For att sikerstilla
ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Boliden finns styrdokument i form av
bindande policys och vigledande riktlinjer
for organisationens delegerade ansvar.

Utgéngspunkten ir New Boliden
Way som bland annat innefattar upp-
forandekod, besluts och attestinstruktion
samt en finansmanual som innehéller
finanspolicy, redovisnings- och rapporte-
ringsinstruktioner. Dirutéver finns lokala
ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visent-
liga processer.

Boliden har ett enhetligt och standar-
diserat internkontrollramverk, Boliden
Internal Control System (BICS).

Kontrollaktivitet

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual

Marknad Verksamheten

Riskanalys

De operativa enheterna genomfor [opande
riskanalyser avseende den finansiella rap-
porteringen. Risker i de olika redovisnings-
och rapporteringsprocesserna identifieras,
analyseras och dokumenteras i BICS.

Kontrollaktiviteter
Olika typer av kontrollaktiviteter utférs
|6pande inom koncernen och inom alla
delar av redovisnings- och rapporterings-
processen. Kontrollaktiviteterna har som
syfte att hantera kidnda risker samt att
uppticka och korrigera eventuella fel och
avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Under 2015 fortsatte arbetet med
dokumentationen av visentliga kontroll-
aktiviteter inom redovisnings- och
rapporteringsprocessen i BICS. For varje
identifierad risk dokumenteras de kontrol-
ler som hanterar risken.

Information och kommunikation
Information om policyer, riktlinjer och
manualer finns tillgingliga pa Bolidens
intranit. Information om uppdateringar
och forindringar av rapporterings och
redovisningsprinciper sker via epost samt
vid de regelbundet aterkommande finans-
och controllertriffarna. Extern kommu-
nikation sker i enlighet med koncernens
kommunikationspolicy. All information
ska kommuniceras pa ett omdomesgille,
oppet och tydligt sitt.

Uppfdljning

Det sker fortlspande ett arbete med
uppfoljning, forbittring och utveckling
av system, processer och kontroller inom
koncernen. Sedan 2009 sker érlig testning
av dokumenterade kontroller inom ramen
for BICS, savil av interna resurser som
externa revisorer. Identifierade forbitt-
ringsomriden i samband med revisioner
dokumenteras, analyseras och atgirdas.

Ansvarig

Koncernredovisning / Controlleravdelning
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Bolidens matris for intern kontroll

Riskbeddmning

Kontroll-
aktivitet

Information och

Atgard
gar kommunikation

Uppfdljning

Revisors yttrande om bolags-
styrningsrapporten

Till arsstamman i Boliden AB (publ),
org.nr 5560514142

Det ar styrelsen som har ansvaret
for bolagsstyrningsrapporten for ar
2015 pa sidorna 62-71 och for att
den &r uppréattad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten
och baserat pa denna lasning och var
kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for
vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolags-
styrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrnings-
rapport har uppréattats, och att dess
lagstadgade information &r forenlig
med arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Stockholm den 11 februari 2016
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

Uppfoljning

Koncernledning

Kontroll av konsoliderat resultat

Koncernredovisning / Controlleravdelning

Koncernledning

Analys och uppféljning

Affarsomraden / Controlleravdelning

Koncernledning

Budget och prognoser

Affarsomraden / Controlleravdelning

Koncernledning

Kontroll korrekt finansiell rapportering

Operativa enheter

Koncernredovisning / Internkontroll

Skattekontroll

Operativa enheter

Koncernskattechef
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