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Styrningen av koncernen

Boliden ir ett svenskt aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Koncernen har
cirka 6 000 medarbetare och driver gruvor
och smiltverk i Sverige, Finland, Norge
och pa Irland.

Till grund for bolagsstyrningen ligger
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk, svensk kod
for bolagsstyrning och andra tillimpliga
lagar och regler.

Utover regelverken anvinds koncernens
organisations- och verksamhetsfilosofi
(Boliden Production System) samt det
interna kontrollverktyget (BICS). Dessut-
om finns policyer inom ett flertal omriden,
diribland koncernens uppforandekod som
alla medarbetare ska ha kinnedom om och
agera i enlighet med. Vidare arbetar koncer-
nens enheter i enlighet med ledningssystem
for hilsa och sikerhet, milj, energi och
kvalitet.

KOMMENTAR FRAN

Nagra fragestallningar under 2021
Under 2021 togs flera avgorande steg pa
vigen mot Bolidens vision att vara den
mest klimatvinliga och respekterade
metalleverantéren i virlden. Det enskilt
viktigaste beslutet och en av de storsta
investeringarna i Bolidens historia var
Green Zink Odda-projektet. Investe-
ringen, som uppgar till ca 700 MEUR
kommer att firdigstillas i slutet av 2024.
Expansionen innebir att produktionen
av zink vid Odda med virldsledande
klimatprestanda nira férdubblas till 350
kton arligen och att Boliden sitter en

ny standard for zinksmiltning bade vad
giller hillbarhetsprestanda och kostnads-
effektivitet.

Detta sker genom utékad produktions-
kapacitet, utvinning av bimetallerna bly,
guld och silver, energieffektiviseringar,
tillging till fossilfri el och miljovinlig av-

fallshantering i fjallhallar. Mot bakgrund

STYRELSENS ORDFORANDE

En val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att
skapa mervarde for vara aktiedagare och for att uppratthalla
fortroendet fran vara intressenter i vidare bemarkelse.

Begransningen av effekterna av
Coronapandemin pa Bolidens verksamhet
har forstas ocksa haft hdg prioritet pa
styrelsens agenda. Normalt beséker vi

av investeringens storlek, komplexitet och
betydelse dgnades stor uppmirksamhet

it projektet under éret och styrelsen for-
djupade sig i frigor kring balansen mellan
gruvor och smiltverk i koncernen, inves-
teringsprioriteringar, energiférsérjning,
marknadspéverkan, framtidsutsikter fr
zink, miljoaspekter och andra for projek-
tet relevanta strategiska frigestillningar.
Projektet kommer att féljas upp genom
l6pande avrapportering till styrelsen, pa
samma sitt som sker med samtliga viktiga
investeringar.

En annan betydelsefull investering ir
Rénnskirs nya lakningsanliggning och
underjordsforvar, som invigdes under
dret. Anliggningarna méjliggdr utvinning
av ytterligare metall frin restmaterial samt
att dterstiende avfall kan deponeras pd
ett sikert sitt. Ronnskir blir dirmed det
enda kopparsmiltverket i viirlden med en
langsikrtigt hallbar deponildsning inom

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit
langsiktiga agare i Boliden sedan vi aternoterades i Sverige for 20
ar sedan. Sedan dess har nagra stora utlandska institutionella &ga-
re tillkommit. Vi har dock ingen tydlig huvudagare och detta satter
ett speciellt krav pa styrelsen att "tolka” &garnas ambitioner.

Viarbetar i en industri som ka&nnetecknas av hég volatilitet, det
vill saga snabba och kraftiga resultatsvangningar bade uppat och
nedat. Detta staller stora krav pa ledning och styrelse att ge en
god och transparent informationsgivning samt att kunna hantera
de snabba forandringarna utan att drabbas av vare sig hybris i
uppgangen eller uppgivenhet i nedgangen.

Samtidigt maste styrelse och ledning ocksa kunna hantera stora
och langsiktiga investeringsprojekt. Sadana projekt innehaller
naturligtvis en hel del risker, som diskuteras i styrelsen under en
férhallandevis lang tid innan ett beslut tas men som &r avgérande
for vardeskapandet i bolaget. Darfor agnades mycket tid i styrelsen
under férsta halvaret 2021 at det stora expansionsprojektet i
zinksmaltverket Odda pa Norges vastkust innan vi slutligen tog ett
beslutijuli att investera ca 7 miljarder kronor i detta projekt.

En forutsattning for ett vardeskapande styrelsearbete ar &ven
att styrelsen har ett bra grepp om verksamheten och vad som han-
deriomvarlden. Detta far vi bland annat genom manadsrapporter
och ett val strukturerat styrelsematerial.
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varje ar tva av Bolidens verksamheter for
att pa plats kunna géra en djupdykning i
just den verksamheten och traffa lokal
ledning och anstallda. Under 2021 har
bestken fatt inskrankas till ett i Aitik pa grund av restriktioner till
foljd av pandemin. Fyra av arets styrelsematen har av samma skal
varit digitala moten.

For att sakerstalla att styrelsen lagger tillracklig tid pa de mer
langsiktiga och strategiska fragorna enas vi varje ar om ett antal
teman som vilagger in i var agenda. | bolagsstyrningsrapporten
framgar vilka teman vi behandlade under det gangna aret. Nagra
avdem &r arligt aterkommande. Exempelvis behandlar vi CR-fra-
gor speciellt vid vart oktobermote och ledarskapsutveckling vid
vart decembermote.

Den utvardering av styrelsens arbete som vi gjorde under 2021
visar pa ett fortsatt val fungerande styrelsearbete. Utvarderingen
ar ett underlag for valberedningens arbete och ar for styrelsen ett
viktigt instrument i var stravan att standigt forbattra vart arbete.

Februari 2022
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industriomradet. Investeringarna i de bada
anldggningarna har uppgate till 1,4 miljar-
der kronor. Dessa investeringar beslutades
i styrelsen for ett antal &r sedan, men det
tar flera dr frin beslut till tillstdnd och till
firdigstillande.

Tillstaindsprocesserna har under senare
ar blivit mer komplexa, langdragna och
svarforutsedda med 6verklaganden i flera
led och fragor kring viktiga tillstdnd ir fore-
mal f6r 16pande information till styrelsen.
Bland 6vriga storre investeringar som be-
slutats av styrelsen kan nimnas en fortsatt
expansion av Garpenberg dir kapacitets-
forstirkningar i transportinfrastrukturen
paborjats med maélet att nd en produktions-
volym pé 3,3 Mton zink med virldsledande
hallbarhetsprestanda till 2023.

En annan stor investering pa 1 250
MSEK som styrelsen hade att ta stillning
till var att utvidga Kristinebergsgruvan mot
Rivlidenmineraliseringen, ett viktigt steg
i att framtidssikra hela Bolidenomrédet.
Inom gruvverksamheten pagar en kraftfull
teknikutveckling i syfte att forbittra
produktivitet och miljdprestanda. Styrelsen
godkinde bland annat investeringar i nya
truckar samt i automatisering och konver-
tering till eldrift av befintliga truckar i Aitik
och Kevitsa. Dessa investeringar innebir
exempelvis att koldioxidutslippen i Kevitsa
minskar med 9 procent éver gruvans
livslingd.

Koncernen f8ljer aktivt utvecklingen
inom héllbarhetsomridet for att sikerstilla
de bista forutsittningarna fér gruv- och
smiltverksindustrin genom att sprida kun-
skap om behovet av basmetaller. Exempel-
vis har vi varit framgangsrika med att 8ka
forstaelsen for att koppar och nickel dr néd-
vindiga fr den grona omstillningen och
att det maste gd att bedriva gruvverksamhet
i Natura 2000-omraden. Paverkansarbetet
bedrivs i huvudsak genom de europeiska
intresseorganisationerna Eurometaux
och Euromines och med hjilp av Svemin.
Styrelsen halls [épande underrittad om
relevanta nationella och internationella
initiativ pa hallbarhetsomradet som kan
paverka oss.

Boliden har under aret beviljats med-
lemskap i International Council on
Mining and Metals ICMM). ICMM ir
en internationell organisation dedikerad
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ARSSTAMMAN 2021

Arsstamman hélls den 27 april och genomférdes genom férhandsrastning (s.k.
postréstning) pa grund av covid-19-pandemin. Sammanlagt 1 O60 aktieadgare
hade skickat in postroster och totalt drygt 108 miljoner aktier var foretradda
vid stdmman utgorande cirka 40 procent av det totala antalet aktier. Aktie-
agarna bereddes mdjlighet att via lank/pa hemsidan ta del av inspelade anfo-
randen av ordforande, VD, revisor samt revisionsutskottets ordforande.

Stamman beslutade bland annat om omval av styrelseledaméterna
Helene Bistrom, Michael G:son Léw, Perttu Louhiluoto, Elisabeth Nilsson, Pia
Rudengren och Anders Ullberg samt nyval av Karl-Henrik Sundstrém och Per
Lindberg. Anders Ullberg omvaldes som styrelsens ordférande. Nagra av
stdmmans ovriga beslut var att i enlighet med styrelsens férslag dela ut 8,25
kr per aktie, totalt 2 256 (1 915) MSEK, samt att till aktieagarna skifta ut 6 kr
per aktie, totalt 1 641 MSEK, genom ett automatiskt inldsenforfarande.

| enlighet med valberedningens forslag besléts att styrelsearvode ska utga
med 1 830 000 kr till styrelsens ordférande, 610 00O kr till 6vriga styrelse-
ledamater som inte &r anstallda i bolaget samt att arvode till vice ordféranden
ska utga med 915 00O kr. Arvode ska utga med 250 00O kr till ordféranden i
revisionsutskottet och 150 000 kr till vardera av revisionsutskottets dvriga tva
ledamaoter. Arvodena for ersattningsutskottet lamnades oférandrade, 50 000
kr till vardera av ersattningsutskottets tva ledamaoter.

| enlighet med valberedningens forslag valdes Deloitte AB som revisor for
tiden fram till och med néasta arsstdmma och det beslots att revisorsarvode
ska utga enligt godkand rakning.

Till ledamoter i valberedningen utsags Jan Andersson (Swedbank Robur
fonder), Lars-Erik Forsgardh, Ola Peter Gjessing (Norges Bank Investment
Management), Lilian Fossum Biner (Handelsbanken Fonder) samt Anders
Ullberg (styrelsens ordférande).

Stamman beslot d&ven att godkanna den av styrelsen framlagda ersattnings-
rapporten, som var ny for 2021, samt att &ndra bolagsordningen for att &ven
fortsattningsvis mojliggéra postrostning vid behov, samt att kunna halla ars-
stamma i Landskrona kommmun, dar Bolidens Bergste-smaltverk ar lokaliserat.

Arsstamman fattade vidare beslut om att godkanna de foreslagna principerna
fér ersattning till koncernledningen, innebarande att ersattningen ska utgoras
av fast |6n, eventuell rérlig kontantersattning, évriga formaner samt pension.
Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst 60 procent av fast [6n och
ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier. Vissa av kriterierna
kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade séa att de framjar bolagets strategi och langsiktiga intres-
sen. For att starka kopplingen mellan ersattning och bolagets vardeskapande
ar en del av den rorliga kontantersattningen kopplad till att individen investerar
i ytterligare aktier i bolaget. Den rérliga kontantersattningen ska inte vara
pensionsgrundande.

De av arsstamman 2021 fattade besluten finns antecknade i stammo-
protokollet pa Bolidens webbplats dar aven tidigare ars protokoll finns
publicerade.

Valkommen till arsstamman 2022!
Arsstamman for 2022 kommer att
aga rum den 28 april.
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till en siker, rittvis och hllbar gruv- och
metallindustri. ICMM samlar 28 gruv-
och metallféretag samt 37 nationella,
regionala och rivaruféreningar. Medlem-
skapet i ICMM ir ett viktigt steg mot var
vision att bli den mest klimatvinliga och
respekterade metalleverantdren i virlden.
Genom medlemskapet férbinder vi oss
att f8lja ICMM:s principer inom bland
annat dammsikerhet. Till f6ljd av detta
har gruvsiikerhetsorganisationen forstirkes
med nya resurser och en sé kallad Account-
able Executive-funktion inrittats som
uppsamlingspunkt f6r koncernens damm-
sikerhetsfrigor och fér dterkommande
avrapportering av dessa till styrelsen.
Sikerhet har alltid varit en av véra
viktigaste ledstjirnor. Olycksfallsutveck-
ling och sjukfrdnvaro presenteras dirfor
|6pande i manadsrapporteringen och vid
varje styrelsemdte samt vid fokuserade
fordjupningar. Information om viktigare
miljé- och andra incidenter limnas [6pan-
de och f6ljs upp i styrelserummet.

Aktiedgare och arsstdamma

Stdrsta aktiedgare dr svenska och utlindska
fonder och institutioner. Antalet aktie-
dgare var vid drets slut 102 597

(89 711). De enskilt stdrsta dgarna var

T Rowe Price, BlackRock, Swedbank
Robur fonder, Handelsbanken fonder och
Vanguard. 60 (60) procent av aktierna var
registrerade pa utlindska konton. Mer

information om aktiedgarstrukturen finns
pa sidorna 54-55 i drsredovisningen och
pa koncernens webbplats.

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderite
genom att ligga fram forslag till samt
delta och rosta i de beslut som féreliggs
rsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedgare har méjlighet acc £
ett drende behandlat pd drsstimman om
en skriftlig begiran limnas till styrelsen i
foreskriven tid. Aktiedgarna ir vilkomna
att stilla fragor om bolagets angelidgenhet-
er till styrelsen, verkstillande direktoren,
revisorn eller ordférandena i ersittnings-
och revisionsutskotten.

Arsstimman ir bolagets higsta beslu-
tande organ. Till arsstimmans uppgifter
hér att vilja styrelseledaméter och styrel-
seordférande samt valberedning, faststilla
resultat- och balansrikning, besluta om
vinstdisposition och ansvarsfrihet for sty-
relsens ledaméter och bolagets verkstillan-
de direktdr, faststilla arvoden till styrelsens
ledaméter och revisorer samt faststilla
principer for anstillnings- och ersittnings-

villkor for verkstillande direktr och andra

ledande befattningshavare. I férekom-
mande fall beslutar drsstimman 4ven om
dndringar av bolagsordningen och val av
revisorer. Arsstimmorna halls normalt
vid ndgon av anliggningarna i Sverige for
att ge aktiedgarna inblick i verksamheten.
I samband med stimmorna erbjuds

aktiedgare mojlighet till rundturer i gruvor,

BOLIDENS STYRNINGSSTRUKTUR
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Aktiedgare

Cirka 103 00O agare. Utévar styrning via
arsstamman och i forekommande fall extra
bolagsstamma.

Styrelse

Bestar av 4tta ledamaoter valda av arsstdmman,
tre ledamater och tre suppleanter utsedda av de
fackliga organisationerna.

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stod av 6vriga fyra
medlemmar i koncernledningen.

anrikningsverk eller smiltverk for att pa sa
sitt f& en férdjupad kunskap om de olika
verksamheterna och f2 tillfille att triffa
koncernens medarbetare. 2021 kunde
dock stimman inte hllas i fysisk form péd
grund av ridande covid-19-restriktioner
utan fick genomforas med postrostning.

Valberedningen

Valberedningen representerar aktie-
dgarna. Valberedningens uppgift ar

att utarbeta och ligga fram forslag till
arsstimman vad giller antal och val av
styrelseledaméter, styrelseordforande,
arvode till styrelsen och dess utskott, val
av och arvode till revisorerna samt vid
behov den process och de kriterier som
ska styra tillsittandet av medlemmarna i
valberedningen. Fokus i valberedningens
arbete ligger pa att sikerstilla att styrelsen
utgors av ledamaoter som tillsammans
besitter kunskap och erfarenheter som
motsvarar de krav som dgarna stiller pd
bolagets hogsta styrande organ.

I processen for att ta fram forslag till
styrelseledaméter presenterar dirfor
styrelsens ordférande den utvirdering som
gjorts av styrelsens arbete och av de en-
skilda ledaméterna under det gingna aret.
Vidare presenteras bolagets verksamhet
och framtida inriktning av verkstillande
direktdren och méjlighet ges for valbe-
redningen att tréiffa nagra av styrelsens
ledaméter. Valberedningen férbereder

Valberedning

Bestar av fem till sju ledamater.
Lamnar forslag gallande bland
annat styrelseledamater till
arsstamman.

Ersattningsutskott
Tva ledamater

Revisionsutskottet
Tre ledamoter

Internkontrolifunktion

Rapporterar till finansdirektor och

ar foredragande pa revisions- 3
utskottets moten gallande fragor e
om intern kontroll.



dven med stéd av revisionsutskottet val av
revisor. Aktiedgare kan limna forslag till
valberedningen i enlighet med de instruk-
tioner som finns pa bolagets webbplats.
Arsstimman fattar beslut om principer for
valberedningens tillsdttande och arbete.

Valberedningens arbete 2021

Vid arsstimman 2021 valdes Jan Anders-
son (Swedbank Robur fonder), Lilian
Fossum Biner (Handelsbanken Fonder),
Lars-Erik Forsgirdh, Ola Peter Gjessing
(Norges Bank Investment Management)
samt Anders Ullberg (styrelsens ordfo-
rande) till ledaméter i valberedningen.
For att bittre spegla aktiedgarstrukturen
utnyttjade valberedningen sitt mandat att
bjuda in ytterligare en ledamot, Anders
Oscarsson (AMF). Valberedningen utsig
Jan Andersson till ordférande. Valbered-
ningens aktuella ssmmansittning framgar
dven pa koncernens webbplats.

I enlighet med Kodens bestimmelser
efterstrivar valberedningen mangfald och
en jamn konsfordelning och har valt att
tillimpa Kodens avsnitt 4.1. som méing-
faldspolicy. Detta innebir att styrelsen ska
ha en, med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede, framtida inriktning
och férhallanden i dvrigt indamélsenlig
sammansittning, priglad av méingsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Under 2021 var 37 procent av de
stimmovalda styrelseledaméterna kvinnor.
Andelen minskade ndgot i forhdllande till
tidigare &r i och med att styrelsen utokades
frdn sju till 4tta stimmovalda ledaméter.
Ambitionen ir fortsatt att efterstriva en
jimn kénsfordelning liksom en dndamél-
senlig och bra sammansittning. Valbe-
redningen har vid denna arsredovisnings
publicering dnnu inte avslutat site arbete
infér drsstimman 2022. Valberedning-
ens forslag kommer att framga av dess
motiverande yttrande som publiceras i
kallelsen till drsstimman samt pa bolagets
webbplats.

Styrelsen

Styrelsen ir utsedd av dgarna for att ytrerst
svara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter i savil
bolagets som aktiedgarnas bista intresse.
Detta ska goras pa ett hallbart sitt med ett
vil avvigt risktagande for ate sikerstilla en

langsiktigt positiv utveckling. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen bestd av lagst tre
och hogst tio ledaméter utan suppleanter
valda av arsstimman. De anstillda har
enligt lag ritt ate utse tre ledaméter med tre
suppleanter till styrelsen.

Styrelsen, som viljs pa ett r i taget,
har sedan drsstimman 2021 utgjorts av
itta ledaméter valda av stimman och tre
ledaméter utsedda av de fackliga organisa-
tionerna. P4 styrelsemotena deltar férutom
de ordinarie ledaméterna 4ven de fackliga
ledaméternas tre suppleanter. Koncer-
nens chefsjurist 4r styrelsens sekreterare.
Fran koncernledningen deltar normalt
verkstillande direktéren samt ekonomi-
och finansdirektdren. Andra personer ur
koncernledningen och évriga tjinstemin ir
foredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna r
alla oberoende i forhéllande till savil storre
aktiedgare som bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsen uppfyller dirmed Kodens
krav p4 oberoende ledaméter. Ledaméter-
na presenteras pi sidorna 67—68 och pa
bolagets webbplats. Styrelsen ligger fast
bolagets finansiella mil och strategi, tillsit-
ter och utvirderar verkstillande direktéren
och ser till att det finns effektiva system for
uppf6ljning och kontroll av verksamheten,
att lagar och regler foljs samt sikerstiller en
korrekt och 6ppen informationsgivning.
Vid det konstituerande styrelsematet direke
efter drsstimman antar styrelsen en arbets-
ordning som nirmare reglerar dess arbete
och ansvar samt de sirskilda arbetsuppgif-
ter som faller pé styrelsens ordférande.

Ordféranden leder styrelsens arbete och
sikerstiller en 8ppen och konstruktiv dia-
log. Till ordférandens uppgifter hor vidare
att folja och utvirdera enskilda ledaméters
kompetens, arbete och bidrag till styrelsen.
En viktig del i ordférandens arbete 4r att
agera som diskussionspart och stod till
verkstillande direktoren same att sikerstilla
att styrelsens beslut, instruktioner och
anvisningar genomfors och efterlevs. Infor
varje styrelsemdte gir ordféranden och
verkstillande direktoren igenom de frigor
som ska tas upp pd métet. Underlag for
styrelsens behandling av drenden skickas till
ledaméterna en vecka fore styrelsemétet.
Den nirmare arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktdren
framgar av en instruktion till verkstillande
direktdren som styrelsen faststiller vid sitt
konstituerande méte.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under 2021
Styrelsen har under 2021 haft sju styrelse-
moten inklusive ett konstituerande
styrelsemdte. Styrelsen fir genom manads-
rapporter och vid styrelsemdten 16pande
information om sdvil den affirsmissiga
som den finansiella utvecklingen samt
om hur hallbarhetsmalen uppfylls. Varje
styrelseméte inleds med en genomgéng av
verksamheten. I tilligg till dessa och andra
verksamhetsrelaterade frigor faststiller
styrelsen i borjan av varje ir ett antal teman
som sirskilt ska behandlas i syfte att ge
okad forstdelse for koncernens mojligheter
och utmaningar i ett bredare perspektiv.
Med hinsyn till verksamhetens natur
ir indamélsenliga och effektiva tillstands-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
(License to Operate) viktiga frigor for
bolaget och dess styrelse och behandlas
dterkommande. I linje med detta ir hilso-
och sikerhetsarbetet och uppféljning av
olycksfall och sjukfrinvaro en stdende
diskussionspunkt pa varje styrelsemoéte.
Ordforanden sikerstiller att styrelsen
och dess arbete utvirderas arligen och att
resultatet av utvirderingen fors vidare till
valberedningen. Utvirderingen gors av
styrelsen under ordférandens ledning eller
med hjilp av en oberoende konsult. Utviir-
deringen 2021 var en sjilvutvirdering dir
ledaméterna skriftligen besvarade frigor
inom olika imnesomraden.

Styrelsens utskott

Styrelsens overgripande ansvar kan inte
delegeras. Styrelsen kan dock inom sig
inritea utskott som bereder fragor inom
definierade omriden. I enlighet hirmed
har styrelsen liksom tidigare r inrittat et
revisionsutskott och ett ersittningsutskott.
Utskottens ledaméter utses vid det konsti-
tuerande styrelsemdotet efter drsstimman
och arbetet styrs av utskottens arbetsord-
ning och instruktion.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet forbereder vissa fragor
for styrelsens beslut och stddjer pa detta
sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omridena internkontroll och
redovisning samt att kvalitetssikra den
finansiella rapporteringen. Bolaget har en
internkontrollfunktion som bland annat
arbetar med kartliggning av riskomriden
och uppféljning av arbetet inom identifie-
rade omraden. Utskottet 6vervakar dven
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STYRELSENS ARBETE 2021

Aterkommande arenden: Hallbarhets- och sakerhetsfragor, genomgang av verk-
samheten, investeringar, efterkalkyler och temapunkter. Nedan listas huvudsakliga

arenden pa arets styrelsemoten:

Q1

Q2

Q3

Q4

FEBRUARI:

Bokslutskommuniké, arsredovis-
ning, revisionsrapport, utdelnings-
forslag samt arenden till ars-
stamman. Mineraltillgangar- och
reserver, prioritering av strate-
giska projekt, ICMM-medlemskap
och dammsakerhet, temapunkt om
bly, regeringsbeslut om Laver,
investeringar, status i storre tvis-
ter. Méte mellan styrelse och revi-
sorer utan ledningens narvaro.

APRIL:

Kvartalsrapport forsta kvartalet,
strukturaffarer, m&a-projekt och
samarbeten, investeringar, hallbar-
het och license to operate. Tema-
punkt om koldioxid och svavelut-
slapp, férdjupning avseende Berg-
soe, [T-sakerhet.

Arsstamma och konstituerande
styrelsemote.

JUNI:
Extra styrelsemate diskussion

JULL:

Kvartalsrapport andra kvartalet
och genomgang av revisions-
rapport. Policy ursprungsbefolk-
ning och skattepolicy, kostnadskon-
troll. Strategisk inriktning for
affarsomrade Gruvor med sarskilt
fokus pa Aitik och Tara/Tara Deep,
dammsakerhetsfragor, teknikut-
veckling och automation, investe-
ring i nickellinje Harjavalta samt
utvardering Odda. Beslut om
genomférande av Green Zink
Odda-investeringen.

OKTOBER:

Kvartalsrapport tredje kvartalet,
strategisk inriktning for affars-
omrade Smaltverk med fokus pa
Bergsoe, marknad och kundkanne-
dom, adelmetaller, arlig uppfaljning
av Boliden Production System och
Corporate Social Responsibility.
Risker och riskberedskap. Finansie-
ringsfragor.

DECEMBER:
Genomgang av strategi, budget och

avseende Odda Green Zink.

7 moten

totalt under 2021

upphandling av tjanster utéver revision
fran bolagets revisorer samt upphandlar
revision och limnar vid behov forslag till
valberedningen avseende valet av revisorer.
Utskottet sammantrider infor varje
rapporttillfille och dirutéver vid behov
och utgdrs sedan det konstituerande motet
av Pia Rudengren (ordférande), Michael
G:son Low och Anders Ullberg.
Ledaméterna i utskottet har sirskild
kompetens, erfarenhet och intresse av eko-
nomi- och redovisningsfragor, se styrelsens
uppdrag och tidigare erfarenheter pé sid-
orna 67—68. P4 métena deltar dessutom
koncernens ekonomi- och finansdirektor
samt chefen for internkontroll. Utskottet
sammantridde fem ginger under 2021.
Under aret dgnades sirskild uppmirksam-
het &t internkontroll, efterbehandling och
I'T-sikerhet. Revisionsutskottet fir iven en
arlig avrapportering av etik och regelefter-
levnadsfragor (Ethics & Compliance).
Revisionsutskottet arbetar enligt en av
styrelsen drligen antagen “Instruktion for
Revisionsutskottet” och avrapporterar 15-
pande resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag
till 16n och 6vriga anstillningsvillkor
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for verkstillande direktdren for beslut i
styrelsen och f6ljer och utvirderar program
for rorliga ersiteningar for ledningen.
Utskottet godkinner pé forslag frin verk-
stillande direktoren dven loner och dvriga
anstillningsvillkor f6r koncernledningen.
Ersittningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdteningsprinciper for verkstillande
direktdren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar drsstimman f6r
beslut. Tillimpningen av riktlinjerna samt
gillande ersittningsstrukeurer och ersitt-
ningsnivaer f6ljs ocksa upp av utskottet
och resultatet av denna utvirdering public-
eras pa bolagets webbplats. En redogorelse
for ersittningen till koncernledningen
finns i not 5.

Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen érligen antagen
“Instruktion for Ersittningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Sedan
det konstituerande métet i april utgors
ersittningsutskottet av Anders Ullberg
(ordférande) och Karl Henrik Sundstrom.
Utskottet har under aret haft tvd moten
samt dirutdver ett antal telefonkontakter.

VD och koncernledning
Verkstillande direktoren har det yttersta
ansvaret for att den strategiska inriktning-

affarsplan. Forhojt vatteninflode vid
Tara och Tara Deep, Aitik, dammar
och dammsékerhet, nickel-
marknaden. Paverkansarbete inom
EU, kritiska tillstandsprojekt. Ledar-
och styrelseutvardering och
investeringar.

en och styrelsens beslut implementeras och
foljs samt for att riskhantering, styrning,
system, organisation och processer ir till-
fredsstillande. I sitt arbete stdds verkstil-
lande direkt6ren av koncernens lednings-
grupp som utdver verkstillande direkt6ren
bestér av cheferna for de tvd affirsomride-
na Gruvor och Smiltverk, ekonomi- och
finansdirektdren samt direktdren for
Corporate Responsibility (CR). Kon-
cernledningen sammantrider en ging per
ménad for att f6lja upp verksamheten och
diskutera koncernévergripande fragor
samt ta fram forslag till strategisk plan,
affirsplan och budget som verkstillande
direkedren sedan foreligger styrelsen.

De av styrelsen behandlade omridena
har i stor utstrickning speglat ledningens
arbete under ret. Tva ginger om aret
triffas ocksd ledningen for diskussion av
strategin. Koncernledningen, tillsammans
med ledningen f6r respektive affirsom-
ride, triffas dessutom sex ganger om aret
for genomgdng av affirsomradesspecifika
frigor inklusive budget och verksam-
hetsgenomgang. For storre projeke bildas
sirskilda styrgrupper som tillsammans
med projektledare och évriga intressenter
triffas regelbundet. Vidare triffar VD
och CR-direktéren bolagets arbetstagar-



ledaméter och suppleanter infor varje
styrelseméte dir styrelseagendan och andra
aktuella frigor diskuteras. En presentation
av koncernledningen finns p sidan 69.

Affarsstyrning

Styrning frin styrelsen sker via verkstillan-
de direktdren och koncernledningen till de
operativa enheterna. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras av
bolagets styrdokument samt budget och
strategisk plan. Styrdokumenten finns
tillgiingliga i det interna ledningssystemet
och utgdr det interna ramverket som krévs
for en effektiv styrning. Till dessa doku-
ment hor bland annat uppforandekod,
finanspolicy, skattepolicy, insiderpolicy,
whistleblowerpolicy, dokumentation
kring sanktionskontroll, delegering och
beslutsfattande, antikorruption och intres-
sekonflikter, konkurrensrittsfrigor, leve-
rantdrsutvirdering och uppforandekod,
kommunikation, integritet och person-
uppgiftshantering (GDPR) samt ett stort
antal miljo-, hilso- och sikerhetsrelaterade
styrdokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsarbetet 4r en viktig del av
verksamheten och drivs med utgangs-
punke fran de frigor som dr mest visentli-
ga for verksamheten. Styrningen av dessa
fragor sker frin styrelsen via verkstillande
direkedren och koncernledningen till de
operativa enheterna. En person i kon-
cernledningen ir dedikerad till frigor
inom Corporate Responsibility (CR). Det
dagliga ansvaret for héllbarhetsarbetet

ar decentraliserat till respektive enhet.
Koncernfunktionerna inom CR ansvarar
for ate skapa struktur och inriktning f6r
arbetet, omvirldsbevakning och erfaren-
hetsutbyte samt uppféljning av enheternas
arbete.

Hallbarhetsfragor foljs upp och
diskuteras pd varje ledningsgrupps- och
styrelsemdte samt pa lokala lednings-
gruppsmoten. De mest visentliga
hallbarhetsfrigorna ir integrerade i
bolagets strategi och beskrivs pd sidan 30.
Varje hallbarhetsfriga har en langsiktig
inriktning som ska bidra till att vigleda
och strukturera arbetet pd alla nivéer i
foretaget. Faktorer som ligger till grund for
prioritering ir verksamheternas paverkan
pa minniska och miljs, férvintningar frin
interna och externa intressenter, risker och
méjligheter, omvirldsfaktorer och tillimp-

liga regelverk. Boliden har forbundit sig
till FN:s Global Compact, FN:s globala
mal for hallbar utveckling samt principer
inom International Council on Metals and
Mining (ICMM).

Bolaget stddjer dven TCFD (Task Force
on Climate related Financial Disclosures)
och har ledningssystem enligt ISO-standar-
derna for miljo, kvalitet, energi samt hilsa
och sikerhet. Bevakning av hallbarhetsfr-
gor sker dven genom deltagande i europe-
iska och nationella branschorganisationer.
De utmaningar och méjligheter som ska
prioriteras férandras dver tid. Dirfor sker
en regelbunden 6versyn, vanligtvis en ging
per &r, dir representanter fran affirsenheter
och koncernfunktioner involveras.

Prioriterade héllbarhetsfragor inte-
greras i strategiarbetet och det aligger
affirsomradena att siitta lokala mal
utifrin koncernens rikdinjer avseende
hallbarhetsfrigorna. Hallbarhetsarbetet
ir virderingsbaserat, vilket innebir att
dtgirder beslutas inte enbart utifrin lagar
och myndighetskrav utan ocksé utifrin de
behov och forbittringsatgirder som identi-
fierats och som kan forbittra situationen
for manniskor och miljé vid verksamhets-
orterna. Det innebir att investeringar som
exempelvis har mycket stor miljo- eller
sikerhetsnytta i relation till investerat
belopp genomférs oberoende av externa
krav eller palagor.

Under 2021 fortsatte arbetet med att
implementera den nya visionen samt de
nya virderingarna i organisationen. Dirut-
over identifierades ett antal gemensamma
ledarskaps- och medarbetarprinciper.
Dessa ska vigleda chefer och medarbetare
i koncernen och stimulera utvecklingen
mot en virderingsstyrd koncern.

Utdver omraden kopplade till minnisk-
ors vilmédende och miljén sa 4r frigor om
affirsetik stindigt aktuella. En etik- och
compliancefunktion finns med ett sam-
manhdllande ansvar for regelefterlevnad
inom antikorruption, konkurrensritt,
handelssanktioner, penningtvitt, person-
dataintegritet, manskliga rittigheter, vis-
selblasning, due diligence av affirspartners
samt bolagets uppforandekod. Funktionen
rapporterar till CR-direktdren.

Sedan 2017 inkluderas héllbarhetsredo-
visningen i arsredovisningen. Koncernen
sammanstiller dven ett Hallbarhetsindex
med ytterligare hillbarhetsinformation
som rapporterar enligt foljande standarder:
Global Reporting Initiative (GRI), Sus-
tainability Accounting Standards Board
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(SASB), UN Global Compact, TCFD
och ICMM. Denna rapport ir féremal
for extern granskning av revisorerna.
Granskningen syftar bland annat till atc
understryka vikten av hallbarhetsarbetet
och yteerligare forstirka fortroendet hos
marknaden och dvriga intressenter avseen-
de detta arbete.

Revisorer

Den externa revisorn ir en oberoende
granskare av rikenskaperna for att
sakerstilla att dessa i allt vdsentligt ger en
korrekt, rittvisande och fullstindig bild av
bolagets stillning och resultat. Revisorn
granskar ocksa styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning och redovisar sina
iakrtagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Revisorn har kontakt med kon-
cernledningen i samband med revisionen
eller uppkomna frigestillningar. Revisorn
deltar regelmissigt pa revisionsutskottets
méten och har hirutdver triffat styrelsen
en ging under dret utan ledningens
narvaro.

Revisorn rapporterar vidare till aktie-
dgarna pd drsstimman. Vid drsstimman
2021 valdes revisionsbolaget Deloitte
AB till revisorer intill slutet av drsstim-
man 2022. Auktoriserade revisorn Jan
Berntsson ir huvudansvarig revisor. Han
ir partner och verkstillande direktor for
Deloitte Sverige och har revisionsuppdrag
for bland annat Electrolux. Ersittning till
revisorerna utgdr enligt godkiind rikning.
Information om ersittningen finns i not 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen ir att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla
att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt 6vriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen har det dvergri-
pande ansvaret for att koncernen har en
effektiv intern kontroll. VD ansvarar for
att det finns en process och organisation
som sikerstiller den interna kontrollen
samt kvaliteten i den interna och externa
rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Koncernen har en internkontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till ekonomi- och finansdirektéren och ir
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foredragande pé revisionsutskottets méten
i fragor som gller intern kontroll.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon priglas av relativt £ och
stora operativa enheter som har bedrivit
sin verksamhet under lang tid enligt vil in-
arbetade processer och kontrollaktiviteter.
For att sikerstilla ett gemensamt syn- och
arbetssitt finns styrdokument i form av
bindande policyer och vigledande rikdlin-
jer for organisationens delegerade ansvar.
Utgéngspunkten 4r Boliden Production
System som bland annat innefattar upp-
forandekod, besluts- och attestinstruktion
samt en finansmanual som innehéller
finanspolicy samt redovisnings- och rap-
porteringsinstruktioner. Dirutdver finns
lokala ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visent-
liga processer. Koncernen har ett enhetligt
och standardiserat internkontrollramverk,
Boliden Internal Control System (BICS),
vilket omfattar bide finansiella processer
och generella IT-processer.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfor 16pande
riskanalyser avseende den finansiella rap-
porteringen. Risker i de olika redovisnings-
och rapporteringsprocesserna identifieras,
analyseras och dokumenteras i BICS.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utfors
16pande inom alla delar av redovis-
nings- och rapporteringsprocessen.
Kontrollaktiviteterna har som syfte att
hantera kinda risker samt att uppticka
och korrigera eventuella fel och avvikelser
i den finansiella rapporteringen. Under

Kontrollaktivitet

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual
Kontroll av konsoliderat resultat

Analys och uppfoljning

Budget och prognoser

Kontroll korrekt finansiell rapportering

Skattekontroll
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2021 fortsatte arbetet med dokumenta-
tionen av visentliga kontrollaktiviteter
inom redovisnings- och rapporteringspro-
cessen i BICS. For varje identifierad risk
dokumenteras de kontroller som hanterar
risken.

Information och kommunikation
Information om policyer, riktlinjer och
manualer finns tillgingliga pa intranitet
samt i ledningssystemen. Information om
uppdateringar och férindringar av rappor-
terings- och redovisningsprinciper sker via
e-post samt vid de regelbundet aterkom-
mande finans- och controllertriffarna.
Extern kommunikation sker i enlighet
med koncernens kommunikationspolicy.
All information ska kommuniceras pa ett
omdomesgillt, dppet och tydlige sitt.

Uppfélining

Det sker fortlspande ett arbete med
uppfdljning, forbittring och utveckling

av system, processer och kontroller. Arlig
testning sker av dokumenterade kontroller
inom ramen fér BICS, savil av interna
resurser som externa revisorer. Identifie-
rade férbittringsomraden i samband med
revisionerna dokumenteras, analyseras och
drgirdas.
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