Bolagsstyrning

Styrningen av koncernen
Boliden ér ett svenskt aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm.

Till grund for vir bolagsstyrning ligger
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod
for bolagsstyrning och andra tillimpliga
lagar och regler.

Utdver regelverken anvinds det interna
kontrollverktyget Boliden Internal
Control System (BICS). Dessutom
finns policyer inom ett flertal omraden,
diribland koncernens uppférandekod som
alla medarbetare ska ha kinnedom om och
agera i enlighet med. Vidare arbetar vira
verksamheter i enlighet med lednings-
system for hilsa och sikerhet, milj, energi
och kvalitet.

Aktiedagare och arsstamma

Vira storsta aktiedgare dr svenska och
utlindska fonder och institutioner. Antalet
aktiedgare var vid arets slut 113 050

(102 597). De enskilt storsta dgarna var
Swedbank Robur Fonder, BlackRock,
Vanguard, T Rowe Price och Handelsban-
ken Fonder. 62 (60) procent av aktierna
var registrerade pa utlindska konton. Mer
information om aktieigarstrukturen finns
pa sidorna 52-53 i arsredovisningen och
pa koncernens webbplats.

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderitt
genom att ligga fram forslag till samt
delta och résta i de beslut som foreliggs
4rsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedgare har méjlighet atc fi
ett drende behandlat pd drsstimman om
en skriftlig begaran [damnas till styrelsen i
foreskriven tid. Aktiedgarna ir vilkomna
ate stilla frigor om bolagets angeligenhet-
er till styrelsen, verkstillande direkedren,
revisorn eller ordférandena i ersittnings-
och revisionsutskotten.

Arsstimman ir bolagets hogsta beslu-
tande organ. Till drsstimmans uppgifter
hor ate vilja styrelseledamoter och
styrelseordférande samt valberedning,
faststilla resultat- och balansrikning,
besluta om Vinstdisposition och ansvars-
frihet for styrelsens ledaméter och bolagets
verkstillande direktor, faststilla arvoden
till styrelsens ledamater och revisorer samt
faststilla principer for anstillnings- och

58 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

ersittningsvillkor for verkstillande direk-
tor och andra ledande befattningshavare.

I forekommande fall beslutar drsstimman
dven om dndringar av bolagsordningen
och val av revisorer. Arsstimmorna halls
normalt vid négon av anliggningarna

i Sverige for att ge aktiedigarna inblick i
verksamheten. I samband med stimmorna
erbjuds aktiedgare mojlighet till rundeurer
i gruvor, anrikningsverk eller smaltverk
for att pd sa sdtt fi en fordjupad kunskap
om de olika verksamheterna och f3 tillfille
att triffa koncernens medarbetare. 2022
genomfordes arsstimman i Skelleftes, se

vidare pa sidan 69.

Valberedningen

Valberedningen representerar aktie4garna.
Valberedningens uppgift ir att utarbeta
och ligga fram forslag till arsstimman vad
giller antal och val av styrelseledaméter,
styrelseordforande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av och arvode till
revisorerna samt vid behov processen och
kriterierna som ska styra tillsittandet av
medlemmarna i valberedningen. Fokus

i valberedningens arbete ligger pa att
sikerstilla att styrelsen utgdrs av ledaméter
som tillsammans besitter kunskap och
erfarenheter som motsvarar de krav som
dgarna stiller pa bolagets hogsta styrande
organ.

I processen for att ta fram forslag till sty-
relseledaméter presenterar dirfor styrelsens
ordforande den utvirdering som gjorts
av styrelsens arbete och av de enskilda
ledaméterna under det gingna aret. Vidare
presenteras bolagets verksamhet och fram-
tida inriktning av verkstillande direktéren
och méjlighet ges f6r valberedningen att
triiffa nagra av styrelsens ledaméter. Val-
beredningen férbereder dven med stéd av
revisionsutskottet val av revisor. Aktiedgare
kan limna forslag till valberedningen i
enlighet med de instruktioner som finns
pa bolagets webbplats. Arsstimman fattar
beslut om principer fér valberedningens
tillsittande och arbete.

Valberedningens arbete 2022

Vid drsstimman 2022 valdes Lennart
Francke (Swedbank Robur Fonder), Karin
Eliasson (Handelsbanken Fonder) samt

Patrik Jonsson (SEB Fonder) till ledaméter
i valberedningen. Valberedningen utsig
Lennart Francke till ordférande. Valbered-
ningens aktuella sammansittning framgir
4dven pa koncernens webbplats. Styrelsens
ordférande adjungeras till valberedningen.

I enlighet med den svenska bolags-
kodens bestimmelser efterstrivar
valberedningen mangfald och en jimn
konsfordelning och har valt att tillimpa
kodens avsnitt 4.1. som méngfaldspolicy.
Detta innebir att styrelsen ska ha en,
med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede, framtida inriktning
och forhillanden i 6vrigt indamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. I kravet att styrelsen ska ha en
indamalsenlig och mangsidig kompetens
och erfarenhet ligger 4ven att ledaméterna
som valberedningen foresldr utvirderas
utifrin ett flertal olika parametrar. For ett
bolag som Boliden ér det till exempel vik-
tigt att ledamoterna besitter intresse och
kompetens nir det giller hillbarhetsfragor.
Valberedningen har stor erfarenhet av
och bedriver ett ambitidst och kvalificerat
sokarbete vid val av limpliga kandidater si
att ett heltickande pussel av alla erforder-
liga kvalifikationer kan léiggas.

Under 2022 var 43 procent av de
stimmovalda styrelseledaméterna kvinnor.
Andelen 6kade nagot i forhallande «ill tidi-
gare &r i och med att antalet stimmovalda
styrelseledamoter gick fran tidigare tta till
sju. Ambitionen &r fortsatt att efterstrava
en jamn konsfordelning liksom en i ovrigt
indamalsenlig och bra sammansittning
som svarar upp mot bolagets behov.
Valberedningen har vid denna drsredo-
visnings avgivande dnnu inte avslutat sitt
arbete inf6r drsstimman 2023. Valbered-
ningens forslag kommer att framgd av dess
motiverande yttrande som publiceras i
kallelsen till drsstimman samt pa bolagets
webbplats.

Styrelsen

Styrelsen dr utsedd av dgarna for att ytterst
svara for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeligenheter i savil
bolagets som aktiedgarnas basta intresse.
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Lar kanna Bolidens
nya styrelseordforande

Karl-Henrik Sundstrom valdes in i Bolidens styrelse

vid arsstamman 2021 och ar sedan arsstadmman

2022 ny styrelseordférande.

Hur tar du dig an rollen som ord-
forande utifran din tid i styrelsen
och tidigare erfarenheter?

—Jag valdes in i styrelsen redan 2021 och
fick dirigenom méjlighet att lira mig
bolaget, industrin och arbetet i styrelsen
ordentligt innan klivet upp till ordféran-
deposten. Detta, tillsammans med de
erfarenheter jag har med mig frin mina
tidigare befattningar och uppdrag som
stricker sig fran informationsteknologi
till skogs- och processindustri ger mig en
bred och stabil grund i min nya roll som
ordférande. Jag hoppas ocksa kunna bidra
med nya perspektiv och arbetssitt och ett
dnnu starkare hallbarhetsfokus, baserat pa
arbetet som jag genomf6rde i min tidigare
roll som VD f6r Stora Enso dir vi gick i
brischen for inforandet av hallbarhets-
standarden Science Based Targets f6r den
svenska skogsindustrin.

Vilka fragor har varit tongivande
pa styrelsens agenda under aret
som gatt?

— Liksom de allra flesta har vi dgnat myck-
et uppmirksamhet &t vad situationen i
omvirlden innebir for Bolidens verk-
samhet. Covid-19-pandemin paverkade
oss i begrinsad utstrickning men kriget i
Ukraina har orsakat betydligt stérre svall-
vagor pa virldsmarknaderna och paverkar
dven hur vi planerar vir verksamhet sd att
vi kan hantera omvirldsfaktorer som pri-
ser och villkor, energiforsorjning, inflation
och motpartsrisker.

— Vi har ett omfattande pdgiende
expansionsprojekt i Norge och investerar
samtidigt stora belopp i dammforstirk-
ningsatgirder vid var gruva i Aitik. Dessa
kapitalintensiva projekt och var vanliga
verksamhet forutsdtter god framforhall-
ning och en stabil kapitalstruktur. Det gal-
ler for styrelsen att sikerstilla att Boliden
har erforderlig beredskap for att hantera
risker, bade forvintade och oférutsedda, i
en osiker omvirld och i en volatil industri.
Mycket av arbetet i styrelsen har ocks
handlat om héllbarhet, dir jag ser att vi

tagit stora steg framdt de senaste aren for
att numera vara en integrerad del av alle vi
foretar oss.

Vad ser du som den frémsta ut-
maningen for Boliden under 2023
utifran ett dgarperspektiv?

— Boliden ir ett vilpositionerat och stabilt
foretag, med en ldng historia och spidnnan-
de framtid och méjligheter, inte minst nir
det giller dess roll i den grona omstillning-
en. Var strategi har levererat aktiedigarvirde
genom aren och vi kommer att fortsitta pa
den inslagna vigen. Jag ir 6vertygad om
att vdra dgare forvintar sig att vi— utover
att leverera en stabil finansiell utveckling

— ocksd agerar ansvarsfullt och bidrar till
ett hallbart samhille inom omrédena
milj6, klimat, sikerhet och respekt for
minskliga rittigheter. En vil fungerande
bolagsstyrning och styrelsearbete baserat
pa dessa virderingar ir en forutsittning for
att skapa mervirde for véra aktiedgare och
for att uppritthélla fortroendet frin vara
intressenter i vidare bemirkelse.
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KARL-HENRIK SUNDSTROM
Styrelseordforande
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BOLAGSSTYRNING

BOLIDENS STYRNINGSSTRUKTUR

Revisorer

Valda av arsstamman. Granskar
redovisning, bokféring samt
styrelsens och VD:s férvaltning.

Revisionsutskott
Tre ledaméter

Internkontrollfunktion
Rapporterar till Executive Vice Pre-
sident and CFO och ar féredragande
pa revisionsutskottets méten gal-
lande fragor om intern kontraoll.

Detta ska goras pa ett hallbart sitt med ett
vil avvigt risktagande for att sikerstélla en
langsiktigt positiv utveckling. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen besta av ldgst tre
och hagst tio ledaméter utan suppleanter
valda av arsstimman. De anstillda har
enligt lag ritt att utse tre ledamoter med
tre suppleanter till styrelsen.

Styrelsen, som viljs pa ett r i taget,
har sedan drsstimman 2022 utgjorts av
sjuledaméter valda av stimman och tre
ledaméter utsedda av de fackliga organisa-
tionerna. P4 styrelsemétena deltar forutom
de ordinarie ledaméterna dven de fackliga
ledaméternas tre suppleanter. Koncernens
chefsjurist r styrelsens sekreterare. Frin
koncernledningen deltar normalt verk-
stillande direktoren samt Executive Vice
President and CFO. Andra personer ur
koncernledningen och évriga tjinstemin
ir foredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ar
alla oberoende i forhallande till saval storre
aktiedigare som bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsen uppfyller dirmed kodens

krav pa oberoende ledaméter. Ledaméter-
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Styrelse

Bestar av sju ledamdéter valda av &rsstamman
samt tre ledamaoter och tre suppleanter utsedda
av de fackliga organisationerna.

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stdd av 6vriga fyra
medlemmar i koncernledningen.

na presenteras pa sidorna 66—67 och pa
bolagets webbplats. Styrelsen ligger fast
bolagets finansiella mal och strategi, tillsit-
ter och utvirderar verkstillande direktdren
och ser till att det finns effektiva system for
uppfoljning och kontroll av verksamheten,

att lagar och regler foljs samt sikerstiller en

korrekt och 6ppen informationsgivning.
Vid det konstituerande styrelsemétet
direke efter arsstimman antar styrelsen
en arbetsordning som nirmare reglerar
dess arbete och ansvar samt de sirskilda
arbetsuppgifter som faller pé styrelsens
ordforande.

Ordféranden leder styrelsens arbete och
sakerstiller en 6ppen och konstruktiv dia-
log. Till ordfrandens uppgifter hor vidare
att folja och utvirdera enskilda ledaméters
kompetens, arbete och bidrag till styrelsen.

Styrelsen och dess arbete utvirderas
darfor arligen och resultatet av utvirde-
ringen f6rs vidare till valberedningen.
Utvirderingen gors av styrelsen under

ordférandens ledning eller med hjilp av en

oberoende konsult. Utvirderingen 2022
var en sjilvutvirdering dir ledaméterna

Ersattningsutskott
Tva ledamoter

skriftligen besvarade fragor inom olika
omriden om hur styrelsearbetet fungerar.
Hir finns det ocksd mojlighet for ledamo-
terna att komma med 6nskemal om vad de
vill lira sig mer om f6r att utvecklas i sitt
uppdrag — det kan handla om f6rdjupning
i nagot relevant imnesomrade, inom t.ex.
hallbarhet eller marknad och kunder, be-
roende pa koncernens aktuella utmaningar
eller planer.

En viktig del i ordférandens arbete ar
att agera som diskussionspart och stod till
verkstillande direktoren same att sikerstil-
la att styrelsens beslut, instruktioner och
anvisningar genomfors och efterlevs. Infor
varje styrelseméte gir ordféranden och
verkstillande direktoren igenom de frigor
som ska tas upp pd métet. Underlag for
styrelsens behandling av drenden skickas
till ledaméterna en vecka fore styrelsemé-
tet. Den nirmare arbetsférdelningen mel-
lan styrelsen och verkstillande direktoren
framgér av en instruktion till verkstillande
direktoren som styrelsen faststiller vid sitt
konstituerande mote.



Styrelsens arbete under 2022
Styrelsen har under 2022 haft sju styrelse-
moten inklusive ett konstituerande och
ett extra styrelseméte. Styrelsen far genom
mdnadsrapporter och vid styrelseméten
l6pande information om sévil den affirs-
missiga som den finansiella utvecklingen
och utvecklingen inom hallbarhetsom-
radet. Varje styrelsemote inleds med en
genomgéng av verksamheten, innefattande
ett flertal omriaden. Dessa ger vanligtvis
en ligesuppdatering avseende produk-
tionen och den finansiella utvecklingen,
metallpriser, villkor och efterfrigan pa
bolagets produkter, eventuella utmaningar
eller risker som har identifierats eller som
ir féremdl f6r lopande rapportering, och
projekt och investeringar.

Med hinsyn till verksamhetens natur
ir hallbarhetsfrigor — bade nir det gller
hilsa, sikerhet, milj6, arbetsmilj6 och
klimat samt dndamalsenliga och effektiva
tillstindsprocesser och rimliga verksam-
hetsvillkor (License to Operate) — sirskilt
viktiga. Hilso- och sikerhetsarbetet och
uppf6ljning av olycksfall och sjukfranvaro
ir saledes, utéver 16pande manadsrappor-
tering, ocksa en stiende punkt pa varje
styrelseméte. Utdver den dterkommande
uppfoljningen 4r dessa frigestéllningar
ocksa foremal for diskussion och be-
handling kopplat till specifika projekt
eller investeringar samt dterkommande
fordjupningar. P motsvarande sitt som
for hilsa och sikerhet limnas information
om efterlevnaden av olika hallbarhets-
relaterade villkor och mal samt viktigare
miljé- och andra incidenter I6pande i
mdnadsrapportering och f6ljs upp i styrel-
serummet.

Under 2022 har vi intensifierat arbetet
med att nd visionen om att bli den mest
klimatvinliga och respekterade metalle-
verantoren i virlden och héllbarhetsrela-
terade initiativ och beslut har legat hogt
pé styrelsens och ledningens agenda.
Fragestillningarna som var i fokus under
4ret har bland annat handlat om beslut
och investeringar kring utfasning av fossila
brinslen, overgang till eldrivna maskiner,
hallbar avfallshantering, satsningar pd ef-
fektivisering, lanseringen av Low-Carbon
Zinc och Recycled Zinc i tilldgg till Low-
Carbon Copper och Recycled Copper,
antagandet av nya och mer ambitiosa

utsldppsmél och ansokan om medlemskap
i Science Based Targets initiative (SBTi)
samt ett flertal investeringar i dammsiker-
het och forstirkningen av dammsiker-
hetsorganisationen i linje med kraven

i Global Industry Standard on Tailings
Management (GISTM). En central s
kallad Accountable Executive-funktion
har inrittats som samlingspunkt for
koncernens dammsikerhetsfrigor och for
dterkommande avrapportering av dessa till
styrelsen.

Hallbarhetsaspekten har dven varit rele-
vant for koncernens finansieringslosningar
och i linje med detta har styrelsen under
dret behandlat frégor kring och godkint
etableringen av ett ramverk for gron finan-
siering samt ett flertal emissioner av gréna
obligationer.

I stort sett all vir verksamhet ir till-
standspliktig och tillstdindsprocesserna
har under senare ar blivit mer komplexa,
langdragna och svarforutsedda med 6ver-
klaganden i flera led. Fragor kring viktiga
tillstind ir foremal for l6pande informa-
tion till och diskussion i styrelsen.

Vi foljer ocksa utvecklingen inom hall-
barhetsomradet for att sikerstilla de bista

forutsiteningarna for gruv- och smiltverks-

industrin. Vi har varit framgingsrika med
att 6ka forstielsen for att vara metaller,
frimst koppar och nickel, ir nédvindiga
for den grona omstillningen och att det
miste gi att bedriva gruvverksamhet i
Natura 2000-omraden. Piverkansarbetet
bedrivs i huvudsak genom de europeiska
branschorganisationerna Eurometaux
och Euromines och med hjilp av natio-
nella branschorganisationer. Styrelsen
halls 16pande underrittad om relevanta
nationella och internationella initiativ pd
hallbarhetsomradet som kan paverka oss.
Vissa omriden, som ir sirskilt aktuella
eller visentliga, 4r foremal for férdjupande
analyser i form av temapunkter som ger

mojlighet till 6kad forstiende och kunskap

och dirigenom bittre underbyggda
beslut. De héllbarhetsrelaterade fordjup-
ningarna under 2022 framgér av tabellen
som illustrerar arets styrelsemdten och
har i stor utstrickning handlat om olika
fragor kopplade till dammsakerhet, grona
metaller och hantering av slagg och avfall.
Temapunkterna faststills av styrelsen i

bérjan av varje ar och kan kompletteras om
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behov uppstar att belysa nigot specifike
omréde.

Eventuella akuta eller bridskande
hindelser som, om de intriffade skulle
kunna innebira en omfattande risk eller
betydande konsekvenser, bevakas [6pande
i linje med vért riskhanteringsarbete och
riskprocess. Styrelsen far fordjupade
presentationer av vira viktigaste risker, och
vissa risker inom till exempel miljé- och
hallbarhetsomrédet, sasom dammsiker-
het, dr som nimnt féremal for sirskild
avrapportering. I linje med detta och
med hinsyn till efterverkningarna av
covid-19-pandemin samt den pagiende
konflikten i Ukraina har riskhanterings-
fragor och beredskapsplanering legat hogt
pa styrelsens agenda under 2022, bland
annat nir det giller sanktionsefterlevnad,
paverkan pa leveranskedjor och kritiska
beroenden, prisinflation samt energipriser
och energiforsérjning.
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Aterkommande &renden som behandlas vid varje styrelsemote:

STYRELSENS ARBETE 2022

Hallbarhets- och sékerhetsfragor, uppfoljning av tillstandsrelaterade
grans- och riktvarden samt egna utslapps- och miljemal, genomgéang
av verksamheten, investeringar, efterkalkyler och temapunkter.

Nedan listas huvudsakliga arenden pa arets styrelsemaoten:

Q1
FEBRUARI:
Bokslutskommuniké, ars-
redovisning, revisionsrapport,
utdelningsforslag samt drenden
till arsstimman. Mineraldill-
gangar och mineralreserver,
prioritering av strategiska pro-
jekt, ICMM-medlemskap och
dammsikerhet, temapunkeer,
traders, I T-sikerhet, finansie-
ringsfrigor, investeringar,
status i storre tvister. Mote
mellan styrelse och revisorer
utan ledningens nirvaro.

7 moten

totalt under 2022

APRIL:
Extra styrelsemote med beslut
avseende investering i forstirk-

ning av Aitiks dammar och
andra dammsikerhetsfragor.

Kvartalsrapport forsta kvar-
talet, utblick strukturaffirer
inom gruvindustrin och
md&a-projekt, dammsiker-
het, finansieringsaktiviteter,
investeringar, hallbarhet och
License to Operate.

Arsstimma och konstituerande
styrelseméte.

a3
JULL:
Kvartalsrapport andra kvartalet
och genomgang av revisions-
rapport. Strategisk inriktning
for affarsomrade Gruvor med
sirskilt fokus pd dammsiker-
het samt prospektering, pro-
jektuppfoljning Odda Green
Zinc, effekter av situationen
i Ukraina — sanktioner, leve-
ransforsérjning, prisutveckling
for varor och tjinster samt
investeringar.

Q4
OKTOBER:
Kvartalsrapport tredje kvar-
talet, strategisk inrikening for
affirsomride Smiltverk med
fokus pé grona metaller, nya
klimatmal och Science Based
Targets, risker och riskbe-
redskap, dammsikerhet med
sirskild dragning av Accounta-
ble Executive, efterbehandling,
arlig uppféljning av Corporate
Responsibility samt investe-
ringar.

DECEMBER:

Styrelseméte i Odda och
besok och uppfoljning av
Odda Green Zinc-projektet,
strategisk plan och budget,

temapunkt om avfall och nya
produkter, marknad och kund-
kinnedom, &rlig HR-uppfdlj-
ning, investeringar, samt utvir-
dering av styrelsens arbete, VD
och ledande befattningshavare.




Styrelsens utskott

Styrelsens dvergripande ansvar kan inte
delegeras. Styrelsen kan dock inom sig
inritta utskott som bereder fragor inom
definierade omraden. I enlighet hirmed
har styrelsen liksom tidigare r inrittat ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott.
Utskottens ledaméter utses vid det konsti-
tuerande styrelsemotet efter drsstimman
och arbetet styrs av utskottens arbetsord-
ning och instruktion.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet forbereder vissa fragor
for styrelsens beslut och stédjer pd detta
sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena internkontroll
och redovisning samt att kvalitetssikra
den finansiella rapporteringen. Bolaget
har en internkontrollfunktion som
bland annat arbetar med kartliggning av
riskomraden och uppfoljning av arbetet
inom identifierade omriden. Utskottet
overvakar d@ven upphandling av tjanster
utdver revision frén bolagets revisorer
samt upphandlar revision och limnar vid
behov férslag till valberedningen avseen-
de valet av revisorer. Utskottet samman-
trider infor varje rapporttillfille och
darutover vid behov och utgors sedan det
konstituerande motet av Pia Rudengren
(ordférande), Karl-Henrik Sundstrom
och Tomas Eliasson.

Ledamoterna i utskottet har sirskild
kompetens, erfarenhet och intresse av
ckonomi- och redovisningsfragor, se styrel-
sens uppdrag och tidigare erfarenheter pd
sidorna 66—67. P4 métena deltar dessutom
koncernens Executive Vice President and
CFO samt chefen for internkontroll.
Utskottet holl sex méten under 2022.
Under éret dgnades sdrskild uppmirksam-
het 4t internkontroll, efterbehandling och
I'T-sikerhet. Revisionsutskottet arbetar
enligt en av styrelsen arligen antagen
“Instruktion for Revisionsutskottet” och
avrapporterar [6pande resultatet av sitt
arbete till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag
till lon och 6vriga anstillningsvillkor for
verkstillande direktdren for beslut i styrel-
sen och foljer och utvirderar program for
rorliga ersittningar for ovriga ledningen.
Utskottet godkinner pa forslag fran verk-
stillande direktoren dven loner och dvriga
anstéllningsvillkor f6r koncernledningen.
Ersdttningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdttningsprinciper for verkstillande

direkedren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar rsstimman for
beslut. Tillimpningen av riktlinjerna samt
gillande ersdttningsstrukeurer och ersitt-
ningsnivéer f6ljs ocksa upp av utskottet
och resultatet av denna utvirdering public-
eras pa bolagets webbplats. En redogorelse
for ersittningen till koncernledningen
finns i not 5.

Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen 4rligen antagen
“Instruktion for Ersittningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Sedan
det konstituerande métet i april utgérs
ersittningsutskottet av Karl-Henrik Sund-
strdm (ordférande) och Per Lindberg.
Utskottet har under éret haft tvi méten
samt ddrutdver ett antal telefonkontakeer.

VD och koncernledning
Verkstillande direktoren har det yttersta
ansvaret for att den strategiska inriktning-
en och styrelsens beslut implementeras och
foljs samt for att riskhantering, styrning,
system, organisation och processer ér
tillfredsstillande. I sitt arbete stods
verkstillande direktoren av koncernens
ledningsgrupp som utéver verkstillande
direkeoren bestdr av cheferna for de tva
affirsomridena Gruvor och Smiltverk,
Executive Vice President and CFO samt
Executive Vice President People and
Sustainability. Koncernledningen sam-
mantrider minst en ging per manad for
att folja upp verksamheten och diskutera
koncernévergripande frigor samt ta fram
forslag till strategisk plan, afférsplan och
budget som verkstillande direkedren sedan
forelagger styrelsen.

De av styrelsen behandlade omridena
har i stor utstrickning speglat ledningens
arbete under aret. En ging om éret triffas
ocksé ledningen for diskussion av strate-
gin. Koncernledningen och ledningen for
respektive affirsomrade triffas dessutom
fyra gnger vardera om aret for genomging
av affirsomradesspecifika frigor inklusive
budget och verksamhetsgenomging. For
storre projeke bildas sirskilda styrgrupper
som tillsammans med projektledare och
ovriga intressenter triffas regelbundet.
Vidare triffar VD och Executive Vice Pre-
sident People and Sustainability bolagets
arbetstagarledaméter och suppleanter in-
for varje styrelsemote dir styrelseagendan
och andra aktuella fragor diskuteras. En
presentation av koncernledningen finns pa
sidan 68.
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Affarsstyrning

Styrning frén styrelsen sker via verkstillan-
de direktdren och koncernledningen till de
operativa enheterna. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras av
bolagets styrdokument samt budget och
strategisk plan. Styrdokumenten finns
tillgéngliga i det interna ledningssystemet
och utgdr det interna ramverk som krivs
for en effektiv styrning. Till dessa doku-
ment hor bland annat Uppférandekod och
ett flertal policies, bland annat f6r finans,
skatt, antikorruption, konkurrensritt,
marknadsmissbruk/insider, sanktioner och
penningtvitt och visselblisning, deleger-
ing och beslutsfattande, leverantorsutvir-
dering och Uppf6randekod f6r affirs-
partners, kommunikation, integritet och
personuppgiftshantering (GDPR) samc ett
stort antal miljé-, hilso- och sikerhetsrela-
terade styrdokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Bolidens hillbarhetsarbete drivs med
utgangspunke i de frigor som 4r mest
visentliga for verksamheten. Styrningen av
dessa fragor sker fran styrelsen via verkstil-
lande direkt6ren och koncernledningen
till de operativa enheterna. Executive Vice
President People and Sustainability, som
ingér i koncernledningen, dr dedikerad
till fragor inom People and Sustainability.
Det dagliga ansvaret f6r hallbarhetsarbetet
dr decentraliserat till respektive enhet.
Koncernfunktionerna inom People and
Sustainability (Hallbarhet, HR, Hilsa
och Sikerhet, Etik och Regelefterlevnad,
Kommunikation, Kvalitet) ansvarar for att
skapa struktur och inriktning for arbetet,
omvirldsbevakning och erfarenhetsutbyte
samt uppfoljning av enheternas arbete, och
rapporterar till Executive Vice President
People and Sustainability.
Hallbarhetsfragor foljs upp och
diskuteras pd varje ledningsgrupps- och
styrelsemote samt pa lokala lednings-
gruppsmoten. De mest vésentliga hallbar-
hetsfragorna 4r integrerade i vér strategi
och beskrivs pd sidorna 26-27. Varje hall-
barhetsfriga har en langsiktig inriktning
som ska bidra till att vigleda och struktu-
rera arbetet pd alla nivier i foretaget. Fak-
torer som ligger till grund for prioritering
ir verksamheternas paverkan p& minniska,
miljd och samhille, férvintningar frin
interna och externa intressenter, risker och
méjligheter, omvirldsfaktorer och tillimp-
liga regelverk. Boliden har férbundit sig
till FN:s Global Compact, FN:s globala
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mal for hallbar utveckling samt principer
inom International Council on Metals and
Mining (ICMM).

Vi stodjer dven Task Force on Climate
related Financial Disclosures (TCFD) och
har ledningssystem enligt ISO-standarder-
na for milj6, kvalitet, energi samt hilsa och
sikerhet. Bevakning av hallbarhetsfrigor
sker dven genom deltagande i europeiska
och nationella branschorganisationer. De
utmaningar och méjligheter som ska pri-
oriteras forindras 6ver tid och dirfor sker
en regelbunden dversyn, vanligtvis en ging
per ar, dir representanter frin affirsenheter
och koncernfunktioner involveras.

Prioriterade héllbarhetsfragor integreras
i strategiarbetet och det aligger affirsomré-
dena att sitta lokala mal utifrin koncer-
nens rikdlinjer avseende héllbarhetsfragor-
na. Hallbarhetsarbetet r virderingsbaserat,
vilket innebdr att atgirder inte beslutas
enbart utifran lagar och myndighetskrav
utan ocks3 utifrin de behov och forbitt-
ringsdtgirder som identifierats och som
kan forbirtra situationen f6r minniskor,
milj6 och samhille vid verksamhetsorter-
na. Det innebir att investeringar som
exempelvis har mycket stor miljo- eller
sikerhetsnytta i relation till investerat
belopp genomf6rs oberoende av externa
krav eller palagor.

For att ytterligare integrera vara hallbar-
hetsdtaganden och finansieringsaktiviteter
samt for att sikerstilla transparens och an-
svar kring hallbar finansiering etablerades
under 2022 en Sustainable Finance Com-
mittee (SFC) som bland annat ansvarar
for utvirderings- och urvalsprocessen for

INTERN KONTROLL

finansiering under Bolidens ramverk for

gron finansiering. SFC leds av direktdren
for Treasury och bestar av representanter

frdn affirsomradena och relevanta grupp-
funktioner. Kommittén ir ansvarig infér

koncernledningen och slutligen Bolidens
styrelse.

Under 2022 fortsatte arbetet med att
implementera Bolidens virderingar och de
gemensamma ledar- och medarbetarprin-
ciper som togs fram tillsammans med ett
stort antal medarbetare fran alla bolagets
enheter under 2020-2021. Dessa ska
vigleda chefer och medarbetare i koncer-
nen och stimulera utvecklingen mot en
virderingsstyrd koncern.

Utéver omraden kopplade till mann-
iskors vilmaende och miljon sd 4r fragor
om affirsetik stindigt aktuella. Etik- och
regelefterlevnadsfunktionen har ett sam-
manhallande ansvar for regelefterlevnad
inom antikorruption, konkurrensritt,
handelssanktioner, penningtvitt, per-
sondataintegritet, m;"inskliga rittigheter,
visselbldsning, due diligence av afférspart-
ners samt bolagets Uppforandekod.

Nya, mer ambititsa klimatmal har
arbetats fram under dret och godkints av
styrelsen och vi har ansékt om att ansluta
oss till Science Based Targets initiative
(SBTi).

Sedan 2017 inkluderas héllbarhetsredo-
visningen i arsredovisningen. Koncernen
sammanstiller aven en Sustainability
Index-rapport med detaljerad héllbar-
hetsinformation som rapporterar enligt
standarderna Global Reporting Initia-
tive (GRI), Sustainability Accounting

Aterkommande renden: Hallbarhets- och sakerhetsfragor, genomgang av verk-
samheten, investeringar, efterkalkyler och temapunkter. Nedan listas huvudsakliga

arenden pa arets styrelsemoten:

Kontrollaktivitet

Ansvarig

Standards Board (SASB), UN Global
Compact, TCFD och ICMM.

Sustainability Index-rapporten ir fore-
mil for extern granskning av revisorerna.
Granskningen syftar bland annat till att
understryka vikten av hallbarhetsarbetet
och ytterligare forstirka fortroendet hos
marknaden och dvriga intressenter avseen-
de detta arbete.

Revisorer

Den externa revisorn dr en oberoende
granskare av rikenskaperna for att
sakerstilla att dessa i allt visentligt ger en
korreke, rittvisande och fullstindig bild av
bolagets stillning och resultat. Revisorn
granskar ocksa styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning och redovisar sina
iaketagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Revisorn har kontakt med kon-
cernledningen i samband med revisionen
eller uppkomna frigestillningar. Revisorn
deltar regelmissigt pa revisionsutskottets
moten och har hirutover triffat styrelsen
en gang under dret utan ledningens
ndrvaro.

Revisorn rapporterar vidare till aktie-
dgarna pd drsstimman. Vid arsstimman
2022 valdes revisionsbolaget Deloitte AB
till revisorer intill slutet av drsstimman
2023. Auktoriserade revisorn Thomas
Strémberg dr huvudansvarig revisor.

Han ir partner i Deloitte Sverige och har
revisionsuppdrag for bland annat Ericsson.
Ersittning till revisorerna utgar enligt god-
kind rikning. Information om ersittning-
en finns i not 6.

Uppfoéljning

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual

Koncernredovisning/Controlleravdelning

Koncernledning

Kontroll av konsoliderat resultat

Koncernredovisning/Controlleravdelning

Koncernledning

Analys och uppfaljining

Affarsomraden/Controlleravdelning

Koncernledning

Budget och prognoser

Affarsomraden/Controlleravdelning

Koncernledning

Kontroll korrekt finansiell rapportering

Operativa enheter/Affarsomraden

Koncernredovisning/Internkontroll/
Controlleravdelning

Skattekontroll

Operativa enheter

Koncernskattechef
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Styrelsens rapport om intern
kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen ir att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla
att rapporterna r framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt 6vriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen har det overgri-
pande ansvaret for att koncernen har en
effektiv intern kontroll. VD ansvarar for
att det finns en process och organisation
som sikerstiller den interna kontrollen
samt kvaliteten i den interna och externa
rapporteringen.

Intern kontrollfunktion

Koncernen har en intern kontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till Executive Vice President and CFO
och ir foredragande pa revisionsutskottets
moten i frigor som giller intern kontroll.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon priglas av relativt fa och
stora operativa enheter som har bedrivit
sin verksamhet under ling tid enligt vl in-
arbetade processer och kontrollaktiviteter.
For att sikerstilla ett gemensamt syn- och
arbetssitt finns styrdokument i form av
bindande policyer och vigledande riktlin-
jer for organisationens delegerade ansvar.

Utgéngspunkten dr Boliden Production
System som bland annat innefattar Upp-
forandekod, besluts- och attestinstruktion
samt en finansmanual som innehéller
finanspolicy samt redovisnings- och rap-
porteringsinstruktioner. Dérutover finns
lokala ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visent-
liga processer. Koncernen har ett enhetligt
och standardiserat internkontrollramverk,
BICS, vilket omfattar bade finansiella

processer och generella I'T-processer.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfér [6pande
riskanalyser avseende den finansiella
rapporteringen. Risker i de olika redo-
visnings- och rapporteringsprocesserna
identifieras, analyseras och dokumenteras

i BICS.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utfors
l6pande inom alla delar av redovis-

nings- och rapporteringsprocessen.
Kontrollaktiviteterna har som syfte att
hantera kinda risker samt att uppticka
och korrigera eventuella fel och avvikelser
i den finansiella rapporteringen. Under
2022 fortsatte arbetet med dokumenta-
tionen av visentliga kontrollaktiviteter
inom redovisnings- och rapporteringspro-
cessen i BICS. For varje identifierad risk
dokumenteras de kontroller som hanterar
risken.

STYRELSE

Information och kommunikation
Information om policyer, rikdinjer och
manualer finns tillgingliga pa intranitet
samt i ledningssystemen. Information om
uppdateringar och forindringar av rappor-
terings- och redovisningsprinciper sker via
e-post samt vid de regelbundet aterkom-
mande finans- och controllertriffarna.
Extern kommunikation sker i enlighet
med koncernens kommunikationspolicy.
All information ska kommuniceras pi ett
omdomesgillt, 6ppet och tydligt sitt.

Uppfaljning

Det sker fortldpande ett arbete med
uppfoljning, férbittring och utveckling

av system, processer och kontroller. Arlig
testning sker av dokumenterade kontrol-
ler inom ramen f6r BICS. Identifierade
forbittringsomraden i samband med
revisionerna dokumenteras, analyseras och
drgirdas.
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Styrelse

Namn Karl-Henrik Sundstrom Helene Bistrom Tomas Eliasson Per Lindberg
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Utbildning Civilekonom, Advanced Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor, Fil.dr Industrial
management program Harvard Management and Work
Organization
Invald 2021 2020 2022 2021
Fodd 1960 1962 1962 1959

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i CLC Climate
Leadership Coalition och Maln-
lycke. Styrelseledamat i Vestas,
NXP samt Marcus Wallenbergs
stiftelse

Senior Vice President BA Wind,
Vattenfall

Styrelseledamot i Telia och
Millicom

Senior Advisor i Peymar Advisory.
Styrelseordforande i Nordic Brass
Gusum och Permascand. Styrelse-
ledamot i Valmet, Re:Ocean och
Cupori. Ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare befattningar

CFO i Ericsson och VD i Stora Enso

Chef for Commercial, Billerud-
Korsnas, VD i Infranord och Norr-
energi samt vice VD i Vattenfall

CFO i Sandvik, Electrolux och
Assa Abloy

VD i BillerudKorsnas och Epiroc

Antal aktier” 6 000 2 000 0 2 000
Méatesnarvaro® 7av7 7 av?7 4avd 7av7
Utskottsarbete Ersattningsutsk.  Revisionsutsk. - Revisionsutsk. Ersattningsutsk.
(narvaro)? 2 av2 4av4d 4 av4 2av2
Styrelsearvode, SEK® 1 920 000 640 000 640 000 640 000
Utsk. arvode, SEK? 75 000 + 150 000 - 150 000 75 000
Sammanlagt arvode® 2 145 000 640 000 790 000 715 000
Oberoende fr bolaget Ja Ja Ja Ja

och bolagsledningen

Oberoende Ja Ja Ja Ja

av storre agare

Namn Jonny Johansson Andreas Martensson Johan Vidmark
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Uppdrag Ledamot sedan 2022. Ledamot sedan 2022. Ledamot sedan 2022.
Representant for Gruvklubben Ordférande i Unionen Aitik, Ordférande i IF Metallklubben
Aitik (IF Metall), ledamot i FSG Bolidenomradet, Group, Rénnskar
(Facklig samverkan Gruv), Commercial & Smelters Staff
Gruvarbetarnas Branschforum

Invald 2022 2022 2022

Fodd 1968 1973 1976

Antal aktier" ] 0 0

Méatesnarvaro? 3avd 3avd 3avd

Eget och narstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december 2022.
2 Ledamdternas métesnarvaro avser de styrelsematen som de har deltagit i under aret.
3 Arvoden till styrelsen avser perioden fran det att ledaméterna valjs in och fram till n&sta arsstdmma.
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STYRELSE

Namn Perttu Louhiluoto Elisabeth Nilsson Pia Rudengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Utbildning Civilekonom Bergsingenjor Civilekonom
Jur. kand. Hedersdoktor Lulea tekniska
universitet
Invald 2019 2015 2017
Fodd 1964 1953 1965

Ovriga uppdrag

VD i Severn Glocon, styrelse-
ordforande i Vaaka Partners

Ordforande i KK-stiftelsen,
Scandinavian Japan Sasakawa
Foundation och Vadstena-
Akademien. Ledamot i
Hanaholmens direktion

Styrelseordforande i Social
Initiative. Styrelseledamot i
Academedia, Picsmart, och
Hypex Bio Explosives Technology

Tidigare befattningar

VD i Purmo Group, olika ledande
befattningar inom Metso och
McKinsey & Company

Landshévding, VD i Jernkontoret,
Sarskild utredare, styrelseledamot
i EKN samt olika ledande befatt-
ningar inom SSAB-koncernen

CFO i Investor samt vice VD i
W Capital Management

Antal aktier” ] 1 000 1 000
Moétesnarvaro? 7av7 7av?7 Bav7
Utskottsarbete - - Revisionsutsk.
(n&rvaro)? B avB
Styrelsearvode, SEK® 640 000 640 000 640 000
Utsk. arvode, SEK® - - 250 000
Sammanlagt arvode® 640 000 640 000 890 000
Oberoende fr bolaget Ja Ja Ja

och bolagsledningen

Oberoende Ja Ja Ja

av storre agare

Namn Ola Holmstréom Timo Péppdnen Elin Soderlund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Uppdrag Suppleant sedan 2017. Ledamot ~ Suppleant sedan 2022. Suppleant sedan 2022.
2021-2022. Ordférande i Gruv- Representant for PRO (fack- Representant fér Sveriges
klubben Kristineberg (IF Metall), forbund for tjansteman i Ingenjorer
FSG (Facklig samverkan Gruv). Finland)
Ledamot i Georanges styrelse

Invald 2017 2022 2022

Fodd 1965 1974 1985

Antal aktier™ 170 0 (6]

Métesnarvaro? 7av7 3avd 3avd

Eget och narstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december 2022,
2 Ledamdéternas métesnarvaro avser de styrelsematen som de har deltagit i under aret.
3 Arvoden till styrelsen avser perioden fran det att ledaméterna vals in och fram till n&sta arsstdmma.
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Koncernlednin

Namn Mikael Staffas Hakan Gabrielsson Asa Jackson
VD och koncernchef Executive Vice President and CFO  Executive Vice President People
and Sustainability
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilekonom
MBA
Anstalld 2011- 2009-2011, 2016- 2019-
Fodd 1965 1967 1964
Ovriga uppdrag Styrelseordforande Gruvornas - -

Arbetsgivareforbund. Vice ordfa-
rande Eurometaux, Industriarbets-
givarna och SveMin. Styrelseleda-
mot International Zinc Association,
International Copper Association,
ICMM samt Svenskt Naringsliv.

Direktor affarsomrade Gruvor samt
Ekonomi- och finansdirektor Boliden,
CFO Sodra Skogsagarna, Partner
McKinsey & Company

Tidigare befattningar

CFO Fagerhult, Direktor Group
Controlling Boliden samt olika
befattningar pa Sapa, Ericsson och
Electrolux

Direktor HR, halsa och sakerhet,
Ahlstrom-Munksjo, Direktor HR och
hallbar utveckling samt andra ledan-
de befattningar inom ABB Sverige

Antal aktier™ 26 000

4 230

1 530

1 4

Namn Daniel Peltonen Stefan Romedahl
Direktor — Affarsomrade Smaltverk Direktor — Affarsomrade Gruvor
Utbildning Diplomingenjor Bergsingenjor
Anstalld 2019~ 1994-2003, 2013-2018,
2018-
Fodd 1971 1967
flvriga uppdrag - Styrelseledamot i Gruvornas

Arbetsgivareforbund, SveMin,

Sveriges geologiska undersoknings

(SGU:s) gruvnaringsrad samt
Euromines

Tidigare befattningar VD ilggesund Paperboard, plats-

chef och andra ledande befattningar

Direktor division Norra LKAB, VD i
Zinkgruvan, projektchef for Svensk

inom Haolmen Karnbranslehantering (SKB) samt
olika ledande befattningar inom
Boliden
Antal aktier” 1 700 2741

"Eget och narstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december 2022.

68 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



ARSSTAMMAN 2022

Arsstimman hélls den 28 april i Skellefted. Aktieigare som
inte kunde eller 6nskade delta pa plats hade dven méjlighet till
forhandsrdstning (postrdstning). Vid drsstimman deltog 1 366
aktiedgare personligen, genom ombud eller postrostning och re-
presenterade drygt 117 miljoner aktier. De representerade aktierna
utgjorde cirka 43 procent av det totala antalet aktier och réster i
bolaget. I princip samtliga styrelseledaméter och ledaméterna i
koncernledningen samt revisorn var nirvarande vid arsstimman.
Stimman beslutade bland annat om nyval av Tomas Eliasson
som styrelseledamot samt omval av styrelseledaméterna Helene
Bistrom, Per Lindberg, Perttu Louhiluoto, Elisabeth Nils-
son och Pia Rudengren. Karl-Henrik Sundstrom valdes som
bolagets nya ordférande. Négra av stimmans 6vriga beslut var
acci enlighet med styrelsens forslag dela ut 10,50 SEK per aktie,
totalt 2 872 (2 256) miljoner SEK, samt att till aktiedgarna skifta
ut 15,50 SEK per aktie genom ett automatiskt inlésenforfarande.
Sammantaget uppgick den totala utdelningen saledes till 7 111
miljoner SEK.

I enlighet med valberedningens forslag beslots att styrelse-

BOLAGSSTYRNING

arvode ska utgd med 1920 000 SEK till styrelsens ordférande
och 640 000 SEK till 6vriga styrelseledaméter som inte dr
anstilldaibolaget. Oférindrade arvoden besléts utgd med
250 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet och 150 000
SEK till vardera av revisionsutskottets 6vriga tvd ledamater.
Arvodet for ledamot i ersittningsutskottet héjdes till 75 000
SEK for envar avledaméterna.

I enlighet med valberedningens forslag valdes Deloitte AB
som revisor for tiden fram till och med nista drsstimma och det
besléts att revisorsarvode ska utgd enligt godkind rikning.

En reviderad instruktion antogs for valberedningen och till
ledaméter utsags Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder),
Karin Eliasson (Handelsbanken Fonder) samt Patrik Jonsson
(SEB Fonder).

Stimman beslét dven att godkinna den av styrelsen framlagda
ersittningsrapporten.

De av drsstimman 2022 fattade besluten finns antecknade i
stimmoprotokollet p& Bolidens webbplats dir dven tidigare ars

protokoll finns publicerade.

Vialkommen till Bolidens arsstamma 2023!
Eventet kommer att &ga rum i Garpenberg den 25 april
2023.
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