Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Styrningen av koncernen
Boliden ar ett svenskt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Tillgrund for var bolagsstyrning ligger aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk (Nasdag
Stockholm Rule Book for Issuers), Svensk kod for bolagsstyr-
ning och andra tillampliga lagar och regler.

Utover dessa anvander vivart eget verktyg for intern kontroll,
Boliden Internal Control System (BICS), samt ett antal koncern-
policyer, i synnerhet Bolidens uppférandekod som alla medar-
betare ska ha kannedom om och ageraienlighet med. Vidare
arbetar vara verksamheter i enlighet med ledningssystem for
halsa och sakerhet, miljo, energi och kvalitet.

Aktiedgare och arsstamma

Vara storsta aktiedgare ar svenska och utlandska fonder och
institutioner. Antalet aktieagare var vid arets slut 124 052

(113 050). De enskilt storsta aktieagarna var Swedbank Robur
Fonder, BlackRock, Vanguard, T Rowe Price och Handelsban-
ken Fonder. 57 (62) procent av aktierna var registrerade pa
utlandska konton. Mer information om aktieagarstrukturen
finns pa sidorna 64-65 och pa bolagets webbplats.

Aktiedgarna utdvar sina rattigheter genom attlagga fram
forslag till samt delta och rosta i de beslut som forelaggs
arsstamman och eventuella extra bolagsstammor. Aktie-
agare kan begéra att fa en punkt upptagen pa arsstammans
dagordning genom en skriftlig forfragan till styrelsen i god tid
innan kallelsen till &rsstamman gar ut. Aktieagarna ar valkomna
att stalla fragor om bolagets angelagenheter till styrelsen,
verkstallande direktoren, revisorn eller till ersattnings- eller
revisionsutskotten.

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Till
arsstammans beslut hor val av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och valberedning, att faststalla resultat- och
balansrakning, vinstdisposition och ansvarsfrinet for styrelsens
ledamaoter och bolagets verkstallande direktor, att faststal-

la arvoden till styrelsens ledamoter och revisorer samt att
faststalla principer for anstallinings- och ersattningsvillkor for
verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare.

| forekommande fall beslutar drsstamman aven om andringar
av bolagsordningen och val av revisorer. Arsstammorna hélls
vanligtvis pd en av Bolidens anlaggningar i Sverige, i kombi-
nation med maojligheten att delta genom postrostning. | sam-
band med stdmmorna erbjuds aktiedgare att delta i rundturer
i gruvor, anrikningsverk eller sméaltverk for att pa sa satt fa en
fordjupad kunskap om de olika verksamheterna och fa tillfalle
atttraffa koncernens medarbetare. Under 2023 genomfordes
arsstamman i Garpenberg, se vidare pa sidan 77.
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Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess uppgift ar
att utarbeta ochlagga fram forslag till arsstamman vad géller
antal ochval av styrelseledamoter, styrelseordférande, arvode
till styrelsen och dess utskott, val av och arvode till revisorerna
samt vid behov processen och kriterierna som ska styra delta-
gandet och arbetet i valberedningen. Fokus i valberedningens
arbete ligger pa att sékerstalla att styrelsen utgors av ledamo-
ter som tillsammans besitter lampliga och relevanta kunskaper
och erfarenheter som gynnar bolaget och dess aktieagare.

Styrelsens ordférande presenterar darfor for valberedningen
en utvardering av styrelsens arbete, i sin helhet och av de en-
skilda styrelseledamaterna, under det senaste dret som en del
av processen attvalja utlampliga styrelseledaméter att foresla
for val pa arsstamman. Valberedningen genomfor vanligtvis
ocksd intervjuer med och traffar styrelseledamoterna. Valbe-
redningen forbereder dven, med stdd av revisionsutskottet,
val av revisor. Aktieagare kan lamna forslag till valberedningen
i enlighet med de instruktioner som finns pa bolagets webb-
plats. Arsstamman fattar beslut om principer for valberedning-
ens tillsattande och arbete.

Valberedningens arbete 2023

Vid arsstamman 2023 valdes Lennart Francke (Swedbank
Robur Fonder), Karin Eliasson (Handelsbanken Fonder) samt
Patrik Jonsson (SEB Fonder) till ledaméter i valberedningen.
Valberedningen utsdg Lennart Francke till ordférande. Styrel-
sens ordférande adjungeras till valberedningen.

I enlighet med den svenska bolagskodens bestammelser efter-
stravar valberedningen mangfald och en jamn konsfordelning
ochhar valt att tillampa Kodens avsnitt 4.1. som mangfaldspo-
licy. Detta innebar att styrelsen ska ha en, med hansyn till bo-
lagets verksamhet, utvecklingsskede, framtida inriktning och
position i Gvrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda le-
daméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. I kravet att
styrelsen ska ha en andamalsenlig och mangsidig kompetens
och erfarenhet ligger aven att ledamaéterna som valberedning-
en foreslar utvarderas utifran ett flertal olika parametrar. Val-
beredningen har stor erfarenhet av och bedriver ett ambitiost
ochkvalificerat sokarbete vid val av lampliga kandidater s& att
en heltackande kombination av alla erforderliga kvalifikationer
kan sakerstallas.

Under 2023 var 43 procent av de stdmmovalda styrelseleda-
moterna kvinnor. Ambitionen &r att uppratthalla en jamn
konsfordelning liksom en i évrigt andamalsenlig och lamplig
sammansattning av styrelsen som svarar mot bolagets behov.
Valberedningen har vid denna Ars- och héllbarhetsredovis-
nings avgivande annu inte avslutat sitt arbete infor rsstam-
man 2024.




Styrning och ledarskap
| osakra tider

Efter sitt andra ar som styrelsens ordférande reflekterar
Karl-Henrik Sundstrém kring styrelsearbete under mer
utmanande tider.

Boliden har haft ett antal mycket framgangsrika och val-
maende ar, men 2023 innebar en férandring med manga
utmaningar. Hur har det paverkat din roll som styrelseord-
forande och styrelsens arbete?

”"Metall- och gruvindustrin ar volatil till sin natur och svangningar
i basmetallpriser och valutor har stor paverkan pa oss. Utéver de
globala ekonomiska faktorerna har Boliden dessutom haft ndgra
interna handelser att tackla under 2023, varav de viktigaste ar
branden i Ronnskars elektrolysverk, att Tara ar forsatt i malpase
samt ett antal operativa utmaningar kopplade till produktionen.
De har handelserna har inte bara paverkat var verksamhet utan
&ven vara medarbetare.

Lyckligtvis ger Bolidens starka varumarke och stabila finansiella
stallning i kombination med en lojal arbetsstyrka och héga
resultat genom aren oss en stabil grund for att hantera de
svarigheter som uppstar fran tid till annan. En del av min roll som
ordférande ar att fokusera pa styrkor och ge motivation, stod
och vagledning till 6vriga styrelsen, VD och koncernchef samt
ledningsgruppen i deras fortsatta arbete, sarskilt under svarare
tider. Av den anledningen har det varit nédvandigt med fler
styrelsemoten, en omprévning och bekraftelse av var strategiska
inriktning samt en kontinuerlig 6versyn for att sakerstalla att vi
fattar lampliga beslut och utvecklas i ratt riktning.

Det ar avgorande att vi dven fortsattningsvis vagleds av vara
karnvarden. Vi maste bry oss om vara medarbetare for att for-
sakra oss om att de kanner att de far stod under utmaningarna,
vi maste visa det mod som kravs for att vid behov fatta svara
beslut och ta ansvar for vara intressenter genom att fortsatta
vara en tillforlitlig och stabil affarspartner. Utdver att vara ett
stod nar vi ska styra genom svarigheter ar min och styrelsens
roll ocksa att hjalpa till att positionera Boliden for framtiden
genom att utvardera nya méjligheter, innovationer och fram-
tida teknologier.

Hallbarhet forblir som alltid ett viktigt fokusomrade for styrel-
sen. Boliden ar ett av de forsta gruv- och smaltverksbolagen
som har validerats av SBTIi. Vi forbereder oss ocksa for imple-
menteringen av de nya standarderna for foretagens hallbar-
hetsredovisning, CSRD. Sammantaget ar jag évertygad om att
Boliden &r valpositionerat for att kunna dra nytta av en 6kande
efterfrdgan pa vara metaller, drivet av en omstallning till en
gron ekonomi och ett dkat fokus pa produktion inom Europa.”

Karl-Henrik Sundstrom
Styrelseordférande
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Bolidens styrningsstruktur

Revisorer

Valda av arsstamman. Granskar redovis-
ning, bokforing samt styrelsens och VD:s
férvaltning.

Revisionsutskott
Tre ledamoter

Internkontrollfunktion
Rapporterartill CFO och &r foredragande
pa revisionsutskottets moten gallande
fragor omintern kontroll.

Aktiedgare

Cirka 124 000 agare. Utévar styrning via
arsstamman och i férekommande fall extra
bolagsstamma.

Styrelse

Bestar av sju ledaméter valda av arsstam-
man samt tre ledamater och tre supplean-
ter utsedda av de fackliga organisatio-
IEER

VD och koncernchef

och koncernledning
VD och koncernchef leder verksamheten
med stod av 6vriga fyra medlemmarikon-

Valberedning

Bestar av tre till fem ledamaoter. Lamnar
forslag gallande bland annat styrelseleda-
moter till arsstamman.

Ersattningsutskott
Tvaledamoter

cernledningen.

Valberedningens férslag kommer att framgé av dess motive-
rande yttrande som publiceras i kallelsen till drsstamman samt
pa bolagets egen webbplats.

Styrelse

Styrelsen ar utsedd av aktiedgarna och ar ytterst ansvarig for
bolagets organisation och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheterisaval Bolidens som aktiedgarnas basta intresse.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och
hogst tio ledamoter utan suppleanter valda av drsstamman.
De anstallda har enligt lag ratt att utse tre ledamoter med tre
suppleanter till styrelsen.

Styrelsen, som valjs for ett ar i taget, har sedan arsstam-

man 2023 utgjorts av sju ledamoter valda av stdamman och

tre ledamoter utsedda av de fackliga organisationerna. P&
styrelsemotena deltar bade de ordinarie ledamaterna och
suppleanterna. Fran koncernledningen deltar normalt verk-
stallande direktoren samt Executive Vice President och CFO.
Andra personer ur koncernledningen och évriga tjansteman
arforedragande i sarskilda arenden. Koncernens chefsjurist ar
styrelsens sekreterare.

De av stamman valda ledamoterna ar alla oberoende i forhal-
lande till sdval storre aktiedgare som bolaget och bolagsled-
ningen. Styrelsen uppfyller darmed kodens krav pd oberoende
ledamaoter. Ledamadterna presenteras pa sidorna 74 och 75
samt pa bolagets webbplats. Styrelsen lagger fast bolagets
finansiella mél och strategi, tillsatter och utvarderar verkstal-
lande direktoren och ser till att det finns effektiva system for
uppfélining och kontroll av verksamheten, attlagar och regler
foljs samt sakerstaller en korrekt och dppen informations-
givning. Vid det konstituerande styrelsemotet direkt efter
arsstamman antar styrelsen en arbetsordning som mer i detalj
reglerar dess arbete och ansvar. Den nédrmare arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren framgar
av eninstruktion till verkstallande direktéren som styrelsen
faststaller vid sitt konstituerande mote.
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Ordférandenleder styrelsens arbete och sakerstaller en 6ppen
och konstruktiv dialog. Till ordférandens uppgifter hor vidare
att folja och utvardera enskilda ledamaters kompetens, arbete
och bidrag till styrelsen.

Styrelsen och dess arbete utvarderas darfor arligen och resul-
tatet av utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarde-
ringen gors av styrelsen under ordférandens ledning eller med
hjalp av en oberoende konsult. Utvarderingen 2023 gjordes
med anvandning av en etablerad plattform for utvardering av
styrelsen (BoardClick) dar ledamaterna besvarade fragorinom
olika omraden om styrelsens arbete. Det gav ocksa styrelsele-
daméterna mojlighet att lamna dnskemal om vad de vill lara sig
mer om for att kunna utvecklasisinroll.

Enviktig deliordférandens arbete ar att agera som diskus-
sionspart och stod till verkstallande direktdren samt att
sakerstalla att styrelsens beslut, instruktioner och anvisningar
genomfoérs och efterlevs. Infor varje styrelsemote forbereder
och gérordféranden och verkstallande direktoren igenom de
frdgor som ska tas upp pa respektive styrelsemote. Dokumen-
tation i form av promemorior om de damnen som finns med pé
dagordningen skickas ut till styrelseledamoterna en vecka fore
varje styrelsemote och foljs upp med bildspelspresentationer
och muntliga féredragningar under styrelsemétena.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen har under 2023 haft fjorton styrelsemdéten varav sju
extra styrelsemoten. Det ovanligt hoga antalet extra styrelse-
moten under 2023 berodde till viss del pa introduktionen av ett
ldngsiktigt incitamentsprogram men framforallt efterbérden
och effekterna av hanteringen av branden vid smaltverket
Ronnskar och vissa andra handelser av storre dignitet som
kravt styrelsens bedomning eller beslut. Styrelsen far [6pande
information genom manadsrapporter som innehaller upp-
foljining av koncernens utveckling med avseende pa sakerhet,
hallbarhet samt resultat. Utéver manadsrapporterna far



styrelsen vid varje mote detaljerad information om koncer-
nens utveckling. Varje ordinarie styrelseméte inleds med en
oversyn av verksamheten i bada affarsomradena, bland annat
produktion, forsaljning, projekt och investeringar, prognos
for makrodata ochindustritrender, metallpriser, smaltioner,
efterfragan pa bolagets produkter, finansiellt resultat, regler
och forordningar som paverkar bolaget, mojliga utmaningar
eller risker som har identifierats samt évriga relevanta fragor
frantid till annan. Utover dessa dterkommande punkter finns
aven ett antal temapunkter som faststalls av styrelsen i bérjan
av varje ar for att lyfta fram vissa omraden dar styrelsen énskar
fa ett sarskilt fokus eller mer djupgéende kunskap.

Mot bakgrund av verksamhetens art ar en viktig del av styrel-
sens fokus under varje mote hallbarhetsrelaterade fragor

och nyckeltal, som bland annat utvecklingen av olyckor med
forlorad arbetstid, sjukfranvaro, utslappsnivaer och mal,

samt fragor relaterade till verksamhetstillstand. Utover den
aterkommande uppféljningen ar dessa fragestaliningar ocksa
foremal for diskussion och évervaganden kopplat till specifika
projekt eller investeringar samt fordjupande studier.

Under 2023 fortsatte vi arbetet med att né visionen om att bli
den mest klimatvanliga och respekterade metalleverantoreni
varlden och héllbarhetsrelaterade initiativ och beslut har legat
hogt pé styrelsens och ledningens agenda. De frdgor som var
i fokus under aretinkluderade att expandera och bygga vidare
pa var portfolj av grona metaller, att omvandla jarnsilikat till
cementprodukter, biologisk méngfald, urfolk och samhall-

en, héllbar avfallshantering, utslapp, Science Based Targets
initiative (SBTI), samt fortsatt arbete med och investeringar i
dammsakerhet, sarskilt vid Aitikgruvan.

I stort sett all var verksamhet ar tillstandspliktig och tillstands-
processerna har under senare dr blivit mer komplexa, 1&ng-
dragna och svarforutsedda med éverklagandeniflera led.
Fragor kring viktiga tillstand och licenser for att bedriva
verksamhet p& godtagbara villkor ar foremal for Iopande
information till och diskussion i styrelsen.

Viovervakar ocksa allmanna trender och utvecklingen inom
hallbarhetsomradet for att sékerstalla de basta mojliga
forutsattningarna for gruv- och smaltverksindustrin. Vi har
varit framgangsrika med att skapa forstaelse for att véra
metaller, sarskilt koppar och nickel, ar nédvandiga for den
grona omstaliningen och att det gar att bedriva ansvarsfull
gruvverksamhet i Natura 2000-omraden. Paverkansarbetet
bedrivs i huvudsak genom de europeiska branschorganisatio-
nerna Eurometaux och Euromines och med hjalp av nationella
branschorganisationer som bland annat Svemin. Styrelsen
halls Iopande underrattad om relevanta nationella och inter-
nationella initiativ samt féreslagna regler och férordningar
pa hallbarhetsomradet som kan paverka eller vara relevanta
for var verksamhet. Dessa initiativ eller regler laggs fram for
styrelsen genom djupgaende analyser for att skapa en battre
forstaelse och kunskap och darmed fatta valgrundade beslut.
De héllbarhetsrelaterade frégor som var foremal for dessa
fordjupningar under 2023 behandlade dammsakerhet, me-
taller fér den gréna omstéliningen, biologisk mangfald samt
hantering av slagg och avfall, vilket framgar av tabellen som
illustrerar arets styrelsemoten.

P& grund av branden i smaltverket i Ronnskar dkade
styrelsen under 2023 sitt fokus pa riskhantering och
beredskapsplanering.

Styrelsens utskott

Styrelsens évergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen
kan dock inom sig inratta utskott som bereder fragorinom
definierade omraden. I enlighet harmed har styrelsen liksom
tidigare drinrattat ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Utskottens ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet efter drsstamman och arbetet styrs av utskottens
arbetsordning ochinstruktion.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet forbereder vissa redovisnings- och finans-
relaterade fragor for styrelsens beslut och stodjer pa detta satt
styrelsenidess arbete att uppfylla sitt ansvar inom omradena
internkontroll samt att kvalitetssakra den finansiella rapporte-
ringen. Bolaget har eninternkontrollfunktion som arbetar med
kartlaggning och uppfoljning av riskomraden. Revisionsutskot-
tet dvervakar dven upphandling av tjanster utover revision fran
bolagets revisorer ochlamnar vid behov forslag till valbered-
ningen avseende valet av revisorer. Fran och med 2023 har
revisionsutskottet dven haft en rolli att ©vervaka bolagets
arbete med implementering av rapporteringsstandarderna
enligt CSRD. Utskottet sammantrader infor varje rapporttillfalle
och darutover vid behov. Utskottet utgors av Pia Rudengren
(ordforande), Karl-Henrik Sundstrom och Tomas Eliasson.

Ledaméternai utskottet har sarskild kompetens, erfarenhet
ochintresse av ekonomi- och redovisningsfragor, se styrelsens
uppdrag och tidigare erfarenheter pa sidorna 74 och 75. Pa
mdtena deltar dessutom koncernens Executive Vice President
och CFO samt chefen for internkontroll. Utskottet holl fem
moten under 2023. Under aret agnades sarskild uppmarksam-
het dtinternkontroll, efterbehandling och IT-s&kerhet. Revi-
sionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen arligen antagen
“Instruktion for Revisionsutskottet” och avrapporterar I6pande
resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet arbetar fram forslag till én och évriga
anstallningsvillkor for verkstallande direktoren for beslut i
styrelsen och féljer och utvarderar program for rorliga ersatt-
ningar for dvriga koncernledningen. Utskottet godkanner pa
forslag fran verkstallande direktoren dvenloner och dvriga
anstallningsvillkor for koncernledningen. Ersattningsutskottet
tar vidare fram forslag till ersattningsprinciper for verkstal-
lande direktoren och koncernledningen som styrelsen sedan
foreslar drsstamman for beslut. Tillampningen av riktlinjerna
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer foljs
ocksa upp av utskottet och resultatet av denna utvardering
publiceras pa bolagets webbplats. Revisionsutskottet inledde
under 2023 arbetet med att etablera ett I1angsiktigt aktiebase-
ratincitamentsprogram fér en mindre grupp ledande befatt-
ningshavare. Forslaget om inférande av ett sddant program
godkandes av drsstamman. En redogdrelse for ersattningen till
koncernledningen finnsinot 5.

Ersattningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen
arligen antagen "Instruktion for Ersattningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Sedan det konstituerande
métet i april utgors ersattningsutskottet av Karl-Henrik Sund-
strom (ordférande) och Per Lindberg. Utskottet holl under aret
sex moten, vilket ar fler an under ett vanligt ar for utskottet,
hanforligt till utvecklingen och lanseringen av det nya ldngsik-
tigaincitamentsprogrammet.
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Styrelsens arbete 2023

Aterkommande arenden som behandlas vid varje styrelsemate: Hallbarhets-

och sékerhetsfragor, genomgang av verksamheten, investeringar, kostnads-

kontroll och specifika djupgdende temapunkter. Nedan listas huvudsakliga

arenden pa 2023 ars styrelsemaoten:

Mars

April Maj Juni

Q1

FEBRUARI:

Slutlig budget, bokslutskommuniké,
Ars- och héllbarhetsredovisning,
forslag om utdelning, forberedelse
av arsstamman, mineraltillgadngar
och -reserver, finansiering, IT-saker-
het, milj6- och sakerhetsarbete,
langsiktigt incitamentsprogram
2023/2026, investeringar samt
uppdatering om eventuella tvister.
Mote mellan styrelse och revisorer
utan ledningens narvaro.

Q2

APRIL:

Delarsrapport for forsta kvartalet,
globala forvarvstrender och struk-
turaffarerigruvindustrin, uppdate-
ring om arbetet med dammen i Aitik
och Green Zinc Odda-projektet,
finansiering, investeringar, arlig
uppdatering fran inkdpsfunktionen,
arlig uppdatering om lobbyarbete
och verksamhetstillstand, sarskilt
fokus pa biologisk mangfald, My
Opinion-medarbetarundersokning.

Arsstamma och konstituerande
styrelsemaéte.

Extra styrelsemoten

Ett antal extra styrelsemoten
avseende det langsiktiga incita-
mentsprogrammet 2023/2026 samt
vissa extraordinara punkter, sarskilt
branden vid smaltverket Ronnskar.

14 moten

totaltunder2023
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Q3

JULI:

Kvartalsrapport andra kvartalet och
genomgang av revisionsrapport.
Uppdatering om laget efter bran-
denvid Ronnskars smaltverk.

AUGUSTI:

Styrelsemote i Kokkola, strategiskt
fokus pa Affarsomrade Gruvor in-
klusive prospektering, dammséaker-
het och implementering av GISTM,
arlig uppdatering om efterbehand-
ling, lagerhantering, finansiering,
investeringar och utvardering av
slutforda investeringar samt finan-
siering av Tara.

Q4

OKTOBER:

Deldrsrapport for tredje kvartalet,
strategiskt fokus pa Affarsomrade
Smaltverk med sarskilt fokus pa
teknisk utveckling, grona metaller,
hot och majligheter for zink, efter-
behandling, &rlig uppdatering om
samhallsansvar och hallbarhet, upp-
folining av Green Zinc Odda-pro-
jektet, risker och riskhantering,
finansiering samt investeringar.

DECEMBER:

Strategisk plan och budget, for-
djupning avseende koppar, arlig
HR-uppfoljning, forberedelse av det
langsiktiga incitamentsprogrammet
2024, utvarderingar av styrelsens,
VD och koncernchefens samtled-
ningsgruppens arbete, finansiering
och fokusomraden for 2024.



VD och koncernledning

Verkstallande direktoren har det yttersta ansvaret for det
dagliga arbetet, den strategiska inriktningen och for att styrel-
sens beslutimplementeras och foljs samt for att riskhantering,
styrning, system, organisation och processer ar tillfredsstallan-
de. I sitt arbete stods verkstallande direktéren av koncernens
ledningsgrupp som utover verkstallande direktoren bestar av
cheferna for de tva affarsomradena Gruvor och Smaltverk,
CFO samt Executive Vice President People and Sustainability.
Koncernledningen sammantrader minst en gang per manad
for att folja upp verksamheten och diskutera koncernévergri-
pande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan
och budget som verkstallande direktoren sedan forelagger
styrelsen.

En géng om arettraffas ocksa ledningen for diskussion av
strategin. Koncernledningen och ledningen for respektive
affarsomrade traffas dessutom fyra ganger vardera om éret
for genomgang av affarsomradesspecifika fragor inklusive
budget och verksamhetsgenomgang. For storre projekt bildas
sarskilda styrgrupper som tillsammans med projektledare och
ovriga intressenter traffas regelbundet. Vidare traffar VD och
Executive Vice President People and Sustainability bolagets ar-
betstagarledamoter och suppleanter infor varje styrelseméte
dar styrelseagendan och andra aktuella fragor diskuteras. En
presentation av koncernledningen finns pd sidan 76.

Affarsstyrning

VD och koncernchef ar tillsammans med koncernledningen
ansvarig for attimplementera styrelsens beslut. Det sker
genom delegering till de operativa enheterna. Dessa ramar for
delegering definieras i bolagets styrdokument samt budget
och strategisk plan. Policydokumenten finns tillgangliga via det
interna ledningssystemet och omfattar bland annat Uppfo-
randekod och ett flertal policyer, bland annat for finans, skatt,
antikorruption, konkurrensratt, marknadsmissbruk/insider,
sanktioner och penningtvatt, visselblasning, delegering och
beslutsfattande, leverantorsutvardering och Uppférandekod
for affarspartners, kommunikation, integritet och personupp-
giftshantering (GDPR) samt ett stort antal miljo-, halso- och
sakerhetsrelaterade styrdokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Bolidens hallbarhetsarbete drivs med utgdngspunkti de fragor
som ar mest vasentliga for verksamheten. Styrningen av dessa
fragor sker fran styrelsen via verkstallande direktéren och
koncernledningen till de operativa enheterna. Executive Vice
President People and Sustainability, som ingar i koncernled-
ningen, ar dedikerad till fragor inom People and Sustainability.
Detdagliga ansvaret for héllbarhetsarbetet &r decentraliserat
till respektive enhet. Koncernfunktionerna inom People and
Sustainability (Hallbarhetskontroll, HR, Halsa och Sékerhet,
Etik och Regelefterlevnad, Kommunikation, Miljo och Kvalitet)
ansvarar for att skapa struktur ochinriktning for arbetet, om-
varldsbevakning och erfarenhetsutbyte samt uppféljning av
enheternas arbete. De rapporterar till Executive Vice President
People and Sustainability.

Hallbarhetsfragor foljs upp och diskuteras pa varje lednings-
grupps- och styrelsemote samt pa lokala ledningsgruppsmo-
ten. De mest vasentliga hallbarhetsfrdgorna arintegrerade i
var strategi. Varje hdllbarhetsfrdga har en langsiktig inriktning
som ska bidra till att vagleda och strukturera arbetet pé alla
nivaer i foretaget. Faktorer som ligger till grund for prioritering
har baserats pa tillampliga forordningar och villkor i véra till-
stdnd, men aven pa verksamheternas paverkan pa manniska,
miljo och samhalle, forvantningar fran interna och externa
intressenter, risker och mojligheter samt relevant extern

utveckling. Boliden har forbundit sig att folja FN:s Global Com-
pact, FN:s globala méal for hallbar utveckling samt principerna
inom International Council on Metals and Mining (ICMM).

Vistodjer aven Task Force on Climate related Financial Disclo-
sures (TCFD) och har ledningssystem enligt ISO-standarderna
for miljo, kvalitet, energi samt halsa och sakerhet. Bevakning
av viktiga hallbarhetsfrégor sker aven genom deltagande i
europeiska och nationella branschorganisationer. Eftersom de
utmaningar och majligheter som ska prioriteras forandras over
tid gors regelbundet vasentlighetsanalyser, vanligtvis en gang
per ar, dar representanter fran affarsenheter och koncernfunk-
tioner involveras.

Prioriterade hallbarhetsfragor integreras i strategiarbetet

och det dligger affarsomradena att satta lokala mal utifran
koncernens riktlinjer avseende héllbarhetsfrdgorna. Hallbar-
hetsarbetet ar vardebaserat, vilket innebar att dtgarder inte
beslutas enbart utifran lagar och myndighetskrav utan ocksa
utifrdn de behov och forbattringsatgarder som identifierats
och som kan férbattra situationen fér manniskor, miljé och
samhalle vid verksamhetsorterna. Det innebar att investering-
ar som exempelvis har mycket stor miljo- eller sakerhetsnytta i
relation till investerat belopp genomférs oberoende av externa
krav eller palagor.

Bolidens Sustainable Finance Committee (SFC) etablerades
2022, i syfte att ytterligare integrera vara héllbarhetsataganden
och finansieringsaktiviteter samt for att sékerstalla transpa-
rens och ansvar kring héllbar finansiering. SFC ansvarar for
utvarderings- och urvalsprocessen for finansiering under
Bolidens ramverk for gron finansiering, som ska antas. SFC leds
av direktoren for Treasury och bestar av representanter fran
affarsomradena och relevanta gruppfunktioner. Kommittén
rapporerar till koncernledningen och i férlangningen Bolidens
styrelse.

Under 2023 fortsatte arbetet med attimplementera Bolidens
varderingar och de gemensamma ledar- och medarbetarprin-
ciper som togs fram tillsammans med ett stort antal medarbe-
tare frén alla bolagets enheter under 2020-2021. Syftet ar att
ytterligare starka bolagets varderingsstyrda kultur.

Ett annat viktigt omréde &r affarsetik, som ocksa ligger hogt
upp pa bolagets dagordning. Etik- och regelefterlevnadsfunk-
tionen har ett sammanhallande ansvar for regelefterlevnad
inom antikorruption, konkurrensratt, handelssanktioner,
penningtvatt, persondataintegritet, manskliga rattigheter,
visselblasning, due diligence av affarspartners samt Bolidens
Uppforandekod.

De nya, mer ambitidsa klimatmalen som antogs 2022 validera-
des och godkandes av SBTii slutet av 2023.

Sedan 2017 inkluderas hallbarhetsredovisningeni arsredo-
visningen. Koncernen sammanstaller aven en Sustainability
Index-rapport med detaljerad héllbarhetsinformation som
rapporterar enligt standarderna Global Reporting Initiative
(GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), UN
Global Compact, TCFD och ICMM.

Sustainability Index-rapporten ar foremal for extern gransk-
ning av revisorerna. Granskningen syftar bland annat till att
understryka vikten av hallbarhetsarbetet och ytterligare
forstarka fortroendet hos marknaden och évriga intressenter
avseende detta arbete.
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Bolagsstyrning | Intern kontroll

De nya europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS) kommer att gélla Boliden frén och med rakenskapsaret
2024, och resultatet kommer att redovisas i Ars- och hallbar-
hetsredovisningen for 2024, som publiceras under varen 2025.
Boliden driver ett projekt for att uppnd efterlevnad av standar-
derna. Den dubbla vasentlighetsanalysen genomférdes under
2023 for att definiera rapporteringens omfattning.

Revisorer

Den externa revisorn ar en oberoende granskare av rékenska-
perna for att sakerstalla att dessa i allt vasentligt ger en korrekt,
rattvisande och fullstandig bild av bolagets stallning och
resultat. Revisorn granskar ocksa styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning och redovisar sina iakttagelser for
styrelsen utan ledningens narvaro. Revisorn har kontakt med
koncernledningen i samband med revisionen eller uppkomna
frdgestallningar. Revisorn deltar regelméssigt pa revisions-
utskottets maten och har traffat styrelsen en gdng under aret
utan ledningens narvaro.

Revisorn rapporterar vidare till aktieagarna pa arsstamman.
Vid drsstamman 2023 valdes revisionsbolaget Deloitte AB

till revisorer intill slutet av drsstamman 2024. Auktoriserade
revisorn Thomas Stromberg ar huvudansvarig revisor. Han ar
partner i Deloitte Sverige och har revisionsuppdrag for bland
annat Ericsson. Ersattning till revisorerna utgar enligt godkand
rakning. Information om ersattningen finnsinot 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen ar att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i
den externa rapporteringen och sakerstéalla att rapporterna ar
framtagna enligt god redovisningssed, lagar samt évriga krav
pa noterade bolag. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for att koncernen har en effektiv intern kontroll. VD ansvarar
for att det finns en process och organisation som sékerstaller
deninternakontrollen samt kvaliteteni den interna och externa
rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Koncernen har enintern kontrollfunktion med ansvar for att
implementera processer och ramverk som sakerstaller denin-
terna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Funktionen rapporterar till Executive Vice President och CFO
och ar foredragande pa revisionsutskottets moten i fragor som
gallerintern kontroll.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av relativt fa och stora operativa enheter
som har bedrivit sin verksamhet under Iang tid enligt val
inarbetade processer och kontrollaktiviteter. For att sakerstalla
ett gemensamt syn- och arbetssatt finns styrdokument i form
av bindande policyer och vagledande riktlinjer for organisa-
tionens delegerade ansvar. Ett ramverk for intern kontroll finns
som bland annat innefattar Bolidens Uppférandekod, besluts-
och attestinstruktion samt en finansmanual som innehéller
finanspolicy samt redovisnings- och rapporteringsinstruktio-
ner. Darutover finns lokala ledningssystem med mer detalje-
rade instruktioner och beskrivningar av vasentliga processer.
Koncernen har ett enhetligt och standardiserat internkontroll-
ramverk, BICS, vilket omfattar bade finansiella processer och
generellaIT-processer.
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Riskanalys

De operativa enheterna genomfor I6pande riskanalyser avse-
ende den finansiella rapporteringen. Risker i de olika redovis-
nings- och rapporteringsprocesserna identifieras, analyseras
och dokumenterasiBICS.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utfors I6pande inom alla delar
av redovisnings- och rapporteringsprocessen. Kontrollaktivite-
terna har som syfte att hantera kanda risker samt att upptacka
ochkorrigera eventuella fel och avvikelser i den finansiella
rapporteringen. Under 2023 fortsatte arbetet med dokumen-
tationen av vasentliga kontrollaktiviteter inom redovisnings-
ochrapporteringsprocessen i BICS. For varje identifierad risk
dokumenteras de kontroller som hanterar risken.

Information och kommunikation

Information om policyer, riktlinjer och manualer finns till-
gangliga pa intranatet samt i ledningssystemen. Information
om uppdateringar och férandringar av rapporterings- och
redovisningsprinciper sker via e-post samt vid de regelbundet
dterkommande finans- och controllertraffarna. Extern kom-
munikation sker i enlighet med koncernens kommunikations-
policy. Allinformation ska kommuniceras pa ett omdomesgillt,
Oppet och tydligt satt.

Uppféljning

Det sker fortlopande ett arbete med uppfolining, forbattring
och utveckling av system, processer och kontroller. Arlig test-
ning sker av dokumenterade kontrollerinom ramen for BICS.
Identifierade forbattringsomraden i samband med revisioner-
na dokumenteras, analyseras och dtgardas.
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Bolagsstyrning | Styrelsen

Styrelse

/

Namn Karl-Henrik Sundstrom Helene Bistrom Tomas Eliasson Per Lindberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Utbildning Civilekonom, Advanced Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor, Fil.dr
management program Industrial Management and
Harvard Work Organization

Invald 2021 2020 2022 2021

Fodd 1960 1962 1962 1959

Ovrigauppdrag OrdférandeiFinsk-svenska  Senior Vice President BA Styrelseledamot i Elekta, Senior Advisor i Peymar Advi-

handelskammaren och
Molnlycke. Vice styrelse-
ordférandei Vestas. Styrel-
seledamotiNXP och Mar-
cus Wallenbergs stiftelse

Wind, Vattenfall

Telia och Millicom

sory. Styrelseordférande i
Nordic Brass Gusum och Per-
mascand. Styrelseledamoti
Vattenfall, Valmet och
Re:Ocean. LedamotiKungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien
(IVA)

Tidigare befattningar

CFOiEricssonoch VD Stora

Cheffor Commercial,

CFOiSandvik, Electrolux

VDiBillerudKorsnas och

Enso BillerudKorsnés, VD iInfran-  och Assa Abloy Epiroc
ord och Norrenergi samt
vice VD i Vattenfall

Antal aktier” 6000 2000 1650 2000
Métesnérvaro? 14av14 14 av14 14av14 14av14
Utskottsarbete Ersattningsutskott6 av 6 - Revisionssutskott Ersattningssutskott
(nérvaro)? Revisionsutskott 5 av 5 5av5 6av6
Styrelsearvode, SEK? 1965000 655000 655000 655000
Utsk.arvode, SEK® 75000 + 150 000 - 150000 75000
Sammanlagt arvode® 2190000 655000 805000 730000
Oberoende fran Ja Ja Ja Ja
bolaget och bolags-
ledningen
Oberoende Ja Ja Ja Ja
avstorre dgare
Namn Ronnie Alzén Jonny Johansson Andreas Martensson

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Uppdrag Ledamot sedan 2023. Ledamot sedan 2022. Ledamot sedan 2022.

OrdforandeilF MetallRonn-  Representant for Gruvklub-  OrdférandeiUnionen

skaravdelningen, vice ordfé-  ben Aitik (IF Metall), ledamot  Aitik, Bolidenomradet,

randeiFSG, férsékringsan- i FSG (Facklig samverkan Group, Commercial &

svarigi Gruvarbetarnas Gruv), Gruvarbetarnas Smelters Staff

Branschforum Branschforum
Invald 2023 2022 2022
Fodd 1979 1968 1973
Antal aktier" 0 0 0
Métesnarvaro? Tav1l 14av14 14av14
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1) Egetoch nérstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december

2023.

2) Ledaméternas motesnarvaro avser de styrelseméten som de har deltagiti under aret.
3) Arvodentill styrelsen avser perioden frén det att ledaméterna véljs in och fram till

nésta arsstamma.



Namn Perttu Louhiluoto Elisabeth Nilsson Pia Rudengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Utbildning Civilekonom Civilingenjor Civilekonom
Jur. kand. Hedersdoktor Lulea
tekniska universitet
Invald 2019 2015 2017
Fodd 1964 1953 1965
Ovriga uppdrag VDiSevern Glocon. Styrel- Ordférande i KK-stiftelsen, Styrelseordférande i

seordférande i Vaaka Part-
ners

Scandinavian Japan Sasa-
kawa Foundation och Vad-
stena-Akademien. Ledamot
iHanaholmens direktion.
Sarskild utredare

Social Initiative. Styrelse-
ledamotiHypex Bio
Explosives Technology

Tidigare befattningar

VD iPurmo Group, olika
ledande befattningarinom

Landshoévding, VDiJern-
kontoret, styrelseledamoti

CFOilnvestor samtvice
VDiW Capital Manage-

Metso och McKinsey & Exportkreditnamndensamt ~ ment
Company olika ledande befattningar
inom SSAB-koncernen
Antal aktier"” 0 1000 1000
Métesnarvaro? 14av14 14av14 14av14
Utskottsarbete - - Revisionsutskottet
(néarvaro)? 5av5
Styrelsearvode, SEK® 655000 655000 655000
Utsk.arvode, SEK® - - 275000
Sammanlagt arvode® 655000 655000 930000
Oberoende frbolagetoch  Ja Ja Ja
bolagsledningen
Oberoende Ja Ja Ja
av storre dgare
Namn OlaHolmstrém Timo PSppo6nen Elin Séderlund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Uppdrag Suppleantsedan 2017.Leda-  Suppleant sedan 2022. Suppleant sedan 2022.
mot 2021-2022. Ordférandei Representant for PRO Representant for Sveri-
Gruvklubben Kristineberg (tjanstemannafackférbundi  gesIngenjorer
(IF Metall), FSG (Facklig sam-  Finland)
verkan Gruv). Ledamot i
Georange
Invald 2017 2022 2022
Fodd 1965 1974 1985
Antal aktier” 170 0 0
Métesnarvaro? 14avi4 14avi4 Bavld

1) Egetoch narstdende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31december 2023.

2) Ledaméternas motesnarvaro avser de styrelsemodten som de har deltagitiunder aret.

3) Arvoden till styrelsen avser perioden fran det att ledaméterna véljs in och fram till nasta drsstamma.
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Bolagsstyrning | Koncernledning

Koncernledning

Namn Mikael Staffas Hakan Gabrielsson AsaJackson
VD och koncernchef Executive Vice Presidentoch  Executive Vice President People
CFO and Sustainability
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilekonom
......................................................... MBA o
Anstalld 2009-2011, 2016~ 2019-
F 1967 1964

Ovrigauppdrag Styrelseordférande Gruvor-
nas Arbetsgivareférbund.
Vice ordférande Eurometaux,
Industriarbetsgivarna och
Svemin. Styrelseledamot

International Zinc Associa-

tion, International Copper
Association, ICMM, Svenskt
Naringslivsamt Kemira

- Vice styrelseledamot i CLC, Climate R
Leadership Coalition

Direktor affarsomrade Gru-
vor samt Ekonomi- och
finansdirektor Boliden, CFO
Sodra Skogségarna, Partner
McKinsey & Company

Tidigare befattningar

Direktor HR, hélsa och sakerhet,
Ahlstrom-Munksjo, Direktor HR
och héllbar utveckling samt andra
ledande befattningarinom ABB
Sverige

Ekonomi- och finansdirektor
Fagerhult, Direktér Group
Controlling Boliden samt
olika befattningar pa Sapa,
Ericsson och Electrolux

4870 2957

Namn Daniel Peltonen Stefan Romedahl
Direktor—Affarsomrade Direktor — Affarsomrade Gruvor
Smaltverk

Utbildning Diplomingenjor Bergsingenjor

1994-2003, 2013-2016, 2018—

1967

Styrelseledamot i Gruvornas
Arbetsgivareférbund, Svemin,
Sveriges geologiska undersok-
nings (SGU:s) gruvnaringsrad
samt Euromines

platschef och andra ledande
befattningarinom Holmen

Direktor division Norra LKAB, VD i
Zinkgruvan, projektchef for
Svensk Karnbranslehantering
(SKB) samt olika ledande befatt-
ningarinom Boliden

3561

1) Eget och narstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31december 2023.
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Arsstamman 2023

Arsstamman hélls den 25 april i Garpenberg. Aktiedgarna
hade mojlighet att delta personligen, via ombud eller
genom postréstning. 1635 aktiedgare deltog och represen-
terade drygt 129 miljoner aktier. De representerade aktierna
utgjorde cirka 47 procent av det totala antalet aktier och
rosteribolaget. | princip samtliga styrelseledaméter och
ledamoternai koncernledningen samt revisorn var narva-
rande vid drsstamman.

Stamman beslutade om omval av styrelseledaméterna
Helene Bistrom, Tomas Eliasson, Per Lindberg, Perttu
Louhiluoto, Elisabeth Nilsson och Pia Rudengren. Karl-
Henrik Sundstrom omvaldes som styrelsens ordférande.
Stdmman beslutade ocksa attienlighet med styrelsens
foérslag dela ut 15,00 SEK per aktie, totalt 4 103 (2 872)
miljoner SEK, samt att skifta ut 11,50 SEK per aktie genom ett
automatiskt inlésenférfarande. Sammantaget uppgick den
totala utdelningen saledes till 7 248 miljoner SEK.

| enlighet med valberedningens forslag beslots att styrelse-
arvode ska utgad med 1965 000 SEK till styrelsens ordférande
och 655 000 SEK till évriga styrelseledamoter som inte ar an-
stalldaibolaget. Arvoden beslots utga med 275 000 SEK till
ordférandenirevisionsutskottet och oférandrade arvoden
om 150 000 SEK till vardera av revisionsutskottets évriga tva
ledamoter. Arvodet i ersattningsutskottet beslots vara ofor-
andrat och utga med 75 000 SEK for envar av ledamoterna.

| enlighet med valberedningens férslag valdes Deloitte AB
som revisor for tiden fram till och med nasta arsstdmma
och det besléts att revisorsarvode ska utga enligt godkénd
rakning.

Arsstamman fattade ocksa beslut om ett I&ngsiktigt aktie-

baserat incitamentsprogram for vissa ledande befattnings-
havare och bemyndigade styrelsen att gora aterkop av upp
till 40 000 aktier for utdelning till deltagarna i programmet.

Det beslots ocksé att valja Lennart Francke (Swedbank Robur
Fonder), Karin Eliasson (Handelsbanken Fonder) samt Patrik
Jonsson (SEB Fonder) till ledaméter i valberedningen.

Stamman besl6t dven att godkanna den av styrelsen fram-
lagda ersattningsrapporten.

De av arsstamman 2023 fattade besluten finns antecknade i
stammoprotokollet pd Bolidens webbplats dar dven tidigare
ars protokoll finns publicerade.

Valkommmen till Bolidens arsstamma 2024.

Eventet kommer att d&ga rum i Boliden den 23 april 2024. F6r mer information se sidan 140.






