Bolagsstyrningsrapport 2008

Boliden ar ett svenskt aktiebolag som ar noterat pa OMX Stockholms-borsen med
sekundarnotering pa borsen i Toronto. Boliden som tilllampat svensk kod for bolagsstyrning sedan
den inférdes 2005 har inga avvikelser att rapportera i den féljande rapporten for 2008. Rapporten
har inte granskats av bolagets revisorer.

Aktiedgare

Boliden har ett aktiekapital om 578 914 338 SEK fordelat pa 273 511 169 aktier med ett kvotvarde
om 2,12 SEK. Andelen utlandskt &gande uppgick till drygt 25 procent av det totala antalet aktier
och antalet aktie-agare var 102 450 vid utgdngen av 2008. De enskilt stérsta dgarna var vid
arsskiftet AFA Forsakring, Skagen Fonder och Robur Swedbank fonder.

Arsstamma

Vid arsstamman véljs styrelse och i forekommande fall revisorer, beslutas om arvoden till styrelse
och revisorer och faststélls resultatrakning och balansrékning for moderbolaget och koncernen.
Arsstamman 2008 hélls den 8 maj vid Garpenbergsgruvan i Garpenberg. Vid stamman var 74 864
361 aktier representerade genom aktieagaren personligen eller genom ombud. Stamman
beslutade om omval av styrelseledamoterna Carl Bennet, Marie Berglund, Staffan Bohman, Ulla
Litzén, Leif Ronnbéack, Matti Sundberg, Anders Sundstrém och Anders Ullberg. Bolidens nye VD
och koncernchef Lennart Evrell valdes in som ny ledamot i styrelsen och Anders Ullberg omvaldes
till styrelsens ordférande.

Nagra av stammans évriga beslut var:

e attienlighet med styrelsens forslag dela ut 4 SEK per aktie for 2007.

e att som en fdljd av tidigare beslut om justering av bolagets kapitalstruktur genom kép av
egna aktier nu minska aktiekapitalet med cirka 32 MSEK genom indragning av aterkopta
aktier och att 6ka aktiekapitalet med samma belopp genom fondemission utan utgivande
av nya aktier.

e att valberedningen ska besta av minst fem och hogst sju ledaméter och att fem av
ledamoterna ska véljas pa stamman. Av dessa fem ledamater ska tre representera
bolagets tre storsta aktiedgare och en vara styrelsens ordférande. En av de fem
ledamdterna bor representera de mindre aktiedgarna. Till ledaméter i valberedningen
utsdgs Anders Algotsson (AFA Forsakring), Lars-Erik Forsgardh, Michael Gobitschek
(Skagen Fonder), Asa Nisell (Swedbank Robur fonder) och Anders Ullberg (styrelsens
ordférande).

e att styrelsearvode oférandrat ska utga med 850 000 SEK till ordféranden och med 325
000 SEK till ledamot som inte ar anstalld i bolaget och att arvode ocksa ska utga med 150
000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 SEK till vardera av
revisionsutskottets tva ledamoter. Till ledaméterna i ersattningsutskottet ska inget arvode
utgd. Revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

e att ersattningen till ledamoterna i koncernledningen ska besta av fast I6n, eventuell rorlig
ersattning, ovriga formaner samt pension. Den rérliga ersattningen ska vara maximerad till
50 procent av den fasta I6nen och baseras pa utfall i férhallande till uppsatta mal. Den
rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande.

Protokoll fran arsstamman finns pa www.boliden.com.

Valberedning

| enlighet med beslut vid arsstamman 2008 sammankallade styrelsens ordférande de av stamman
valda ledamoterna for val av ordférande i valberedningen varvid Anders Algotsson utsags till
ordférande. Forutom telefonkontakter ledamdéterna emellan har valberedningen haft fem méten.
Vid det forsta motet bestamdes ett arbetsschema for valberedningens férberedelse av forslag till
arsstamman. Fokus i valberedningens arbete ligger pa att tillse att bolagets styrelse utgors av
ledamoter, som tillsammans besitter kunskaper och erfarenheter som motsvarar de krav som
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agarna staller pa bolagets hogsta styrande organ. For att ge valberedningen underlag infor
bedémningen av vilka kompetenser som styrelsen bér besitta under kommande period,
presenterade bolagets vd bolagets verksamhet och framtida inriktning. Som ytterligare underlag
redogjorde styrelsens ordforande for utfallet av den utvardering som gjorts av styrelsens arbete
under det gangna aret och valberedningen fick ocksa tillfalle att traffa de nuvarande
styrelseledaméterna.

Vice ordféranden Carl Bennet som har ingatt i styrelsen sedan 2001 meddelade att han inte stod
till forfogande for omval. Valberedningen enades om att foresla att omval ska ske av Gvriga
ledamoter och att inte foresla nagon ny ledamot, vilket innebar att antalet av stamman valda
ledamoter minskar fran nio till atta.

Valberedningen hade detta ar aven uppdraget att foresla revisorer. Bolaget har genomfort en
upphandling med offerter fran de storre revisionsbyraerna och utvardering har gjorts av
revisionsutskottet. Efter redogdrelse av revisionsutskottets ordférande Ulla Litzén foreslar
valberedningen att revisorsbolaget Ernst & Young valjs till revisorer fér kommande fyraarsperiod.
Information om hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen har publicerats pa
www.boliden.com. Valberedningens full standiga forslag kommer att framga av kallelsen till
arsstamman och information pa bolagets hemsida.

Styrelsen

Sammansattning

Styrelsen har efter arsstamman 2008 utgjorts av nio ledaméter valda av stamman och tre
ledamoter utsedda av de fackliga organisationerna. P& styrelsemoétena deltar forutom de ordinarie
ledaméterna aven de fackliga ledamoternas tre suppleanter.

Fran ledningen deltar &ven Bolidens ekonomi- och finansdirektdr och chefsjurist, som ocksa ar
styrelsens sekreterare. Andra personer ur koncernledningen och 6vriga tjansteman narvarar vid
behov som foéredragande av visst arende.

De av stamman valda ledaméterna ar alla med undantag av VD att betrakta som oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt stérre aktieagare.
Ledamoéterna presenteras pa sidorna 86—87 i arsredovisningen och pd www.boliden.com

Styrelsens och ordférandens ansvar

Styrelsen ar utsedd av Bolidens &gare for att ytterst svara for organisation och férvaltning av
koncernens angelagenheter. Styrelsen antar arligen vid det konstituerande styrelsemotet efter
arsstamman en Arbetsordning som narmare reglerar styrelsens arbete och det ansvar och de
sarskilda arbetsuppgifter som avilar styrelsens ordférande. Vidare tydliggors arbetsfordelningen
mellan styrelsen och VD i den skriftliga Instruktion till verkstallande direktéren som styrelsen
faststaller vid samma mote. Styrelsen har liksom foregaende ar inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott.

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer bolagets verksamhet genom en kontinuerlig dialog
med VD. Styrelsen far genom manatliga rapporter till styrelsen och vid styrelsemoten information
om bolagets ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelsemote gar ordféranden och VD
igenom de fragor som ska tas upp pa moétet och underlag for styrelsens behandling av drenden
skickas till ledaméterna cirka en vecka fore varje styrelsemote.

Ordféranden sakerstéaller att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen far
nddvéandig information om resultatet av utvarderingen.

Styrelsens arbete under 2008

Styrelsen har under 2008 haft nio ordinarie styrelsemdéten och ett extra styrelseméte. For en 6kad
forstaelse for verksamheten forlaggs styrelsemoten regelbundet pa bolagets operativa enheter.
Under 2008 be sotkte styrelsen Garpenberg och Tara. Styrelsen faststaller i borjan av aret ett antal
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teman som styrelsen sarskilt vill ta upp. Under 2008 har bland annat ledarskapsférsérjning,
prospektering och ett antal strategiska teman diskuterats. Ovriga huvudfragor férutom koncernens
affarsplan och budget har varit finansiella fragor, energiférsorjning, program for
kostnadsreducerande atgarder samt arbetsmiljo och sakerhetsarbete.

Under aret har styrelsen bland annat tagit beslut om att ta upp nya lan/kreditfaciliteter pa cirka 5

miljarder sek, att terminssakra priserna pa koppar och ddelmetaller, att investera 265 MSEK i ett
nytt sandmagasin i Bolidenomradet samt tagit beslut om en atgardsplan for att 6ka effektiviteten i
den irlandska zinkgruvan Tara.

Vid tva styrelseméten har bolagets revisorer rapporterat sina iakt-tagelser varav en gang utan att
ledningen varit narvarande.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet sammantrader infor varje rapporttillfalle och darutdver vid behov. Utskottet har
till syfte att kvalitetssékra bolagets finansiella rapportering, vilket bland annat kréaver att bolaget har
en tillfredsstallande organisation och andamalsenliga processer. Boliden har inrattat en intern
kontrollfunktion som arbetar med kartlaggning av riskomréden och uppféljning av arbetet inom
identifierade omraden.

Under 2008 forberedde utskottet &ven val av revisorer vid arsstamman 2009. Efter att inkomna
offerter utvarderats av Bolagets ekonomi- och finansfunktion traffade utskottet revisionsteamen
fran tre av de tillfrdgade revisionsforetagen. Utskottet enades darefter att foresla valberedningen
att Ernst & Young med auktoriserade revisorn Lars Traff som ansvarig revisor skulle féreslas som
ny revisor vid arsstamman 2009.

Revisionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen arligen antagen Instruktion fér Revisionsutskottet
och avrapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen. Revisionsutskottet utgérs av Ulla Litzén,
ordférande, Anders Sundstrom och Anders Ullberg. Revisionsutskottet sammantradde atta ganger
under 2008.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet tar fram forslag till |6n och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande
direktoren for beslut i styrelsen. Utskottet godkanner pa forslag fran verkstallande direktdren aven
I6ner och 6vriga anstéllningsvillkor fér koncernledningen. Ersattningsutskottet tar vidare fram
forslag om ersattningsprinciper med mera for vd och koncernledningen varefter styrelsen lagger
forslag till arsstamman som beslutar i fragan. Under aret har utskottet bland annat diskuterat
koncernledningens rérliga lonemodell.

Ersattningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen arligen antagen Instruktion for
Ersattningsutskottet och aterrapporterar sitt arbete till styrelsen. Utskottet har under aret haft ett
antal telefonkontakter och ett moéte. Ersattningsutskottet utgérs av Anders Ullberg, ordférande, och
Carl Bennet.

En redogoérelse for ersattningen till koncernledningen finns i not 1 pa sidan 55 i &rsredovisningen.

Affarsstyrning

Boliden arbetar utifrdn den strategiska plattformen the New Boliden Way som uppdateras arligen.
Boliden har en organisation dar ansvar och befogenheter delegeras inom tydliga ramar. Ramarna
definieras av en arlig budget som ar nedbruten per enhet, en strategisk plan och koncernens
styrdokument. Styrdokument finns tillgangliga pa& Bolidens intranat och utgor det interna ramverk
som kravs for en effektiv styrning. | bolagets styrdokument ingar bland annat finans-policy,
kommunikationspolicy, miljépolicy och sakerhetspolicy. Styrning fran styrelsen sker via VD till de
operativa enheterna.



VD och koncernledning

Bolidens koncernledning bestar av VD, cheferna for koncernens tre affarsomraden Gruvor,
Smaltverk och Marknad samt cheferna for koncernstab Ekonomi och Finans, Juridik, Personal och
Hallbar Utveckling samt Strategi. Koncernledningen tar fram forslag till strategisk plan, affarsplan
och budget som VD férelagger styrelsen for beslut. VD leder arbetet i koncernledningen som har
regelbundna méten manadsvis for genomgang av verksamheten.

Koncernens cirka 100 hogre chefer och specialister traffas pa ledningsmaoten arligen for att fastsla
viktiga mal och strategier och ges majlighet till diskussion i syfte att uppna en bred férankring.
En presentation av koncernledningen finns pa sidorna 88-89 i arsredovisningen.

Revisorer

Vid arsstamman 2005 valdes de auktoriserade revisorerna Hans Pihl och Bjorn Sundkvist till
bolagets revisorer intill slutet av arsstamman 2009. De auktoriserade revisorerna Jan-Hugo Nihlén
och Richard Peters utsags till revisorssuppleanter. Samtliga ar anstallda i revisionsféretaget
Deloitte.

Vid sidan av Boliden har Hans Pihl revisionsuppdrag i Sigma och Industrifonden. Bjérn Sundkvist
har revisionsuppdrag i Green Cargo, Alimak Hek och A-Train.

Ersattning till bolagets revisorer utgar enligt rakning efter traffad 6verenskommelse.
For information om ersattning under 2008 se not | pa sidan 55 i arsredovisningen.

Intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar att ge rimlig skerhet
avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och sékerstélla att de finansiella
rapporterna ar framtagna i 6verensstdmmelse med god redovisningssed, tillampliga lagar och
forordningar samt évriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att koncernen har en effektiv intern kontroll. VD
ansvarar for att det finns en process och organisation som sékerstéller den interna kontrollen och
kvaliteten i den finansiella rapporteringen till styrelse och marknad.

Internkontrollfunktion
Boliden har en internkontrollfunktion med ansvar for att implementera processer och ramverk som
sakerstaller den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Funktionen rapporterar till koncernens ekonomi- och finansdirektor och ar foredragande pa
revisionsutskottets moten i fragor rérande intern kontroll.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon praglas av att Boliden ar en koncern med relativt fa och stora operativa enheter som
bedrivit sin verksamhet under lang tid med inarbetade processer och kontrollaktiviteter.

For att sakerstélla ett gemensamt syn- och arbetssatt inom koncernen finns styrdokument i form
av bindande policies och vagledande riktlinjer for organisationens delegerade ansvar.

Utgangspunkten ar the New Boliden Way och dartill horande styrdokument som bland annat
innefattar uppférandekod, besluts- och attestinstruktion och en finansmanual som tacker
finanspolicy, redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Det finns dartill lokala ledningssystem med mer detaljerade instruktioner och beskrivningar av
vasentliga processer.

Under 2008 har ett arbete inletts bade pa affarsomrades- och koncernniva for att kartlagga
finansiella transaktionsfléden, identifiera risker och dokumentera kontrollaktiviteter pa ett enhetligt
och standardiserat satt.



Riskanalys

Enheterna genomfér I6pande riskanalyser avseende den finansiella rapporteringen. Inom ramen
for det arbete som paborjats 2008 ska alla enheter kartlagga och utvardera risker i de olika
redovisnings- och rapporteringsprocesserna.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utférs I6pande inom koncernen och inom alla olika delar av
redovisnings- och rapporteringsprocessen. Kontrollaktiviteterna utfors i syfte att hantera kédnda
risker samt att upptéacka och korrigera eventuella fel och avvikelser i den finansiella
rapporteringen.

Under 2008 har dokumentation av vasentliga kontrollaktiviteter inom redovisnings- och
rapporteringsprocessen inletts.

Information och kommunikation

Information om policys, riktlinjer och manualer finns tillgangliga pa intranatet. Information om
uppdateringar och férandringar av rapporterings- och redovisningsprinciper sker via e-post samt
vid de regelbundet aterkommande finans- och controllertraffarna.

Extern information sker i enlighet med koncernens kommunikationspolicy. All information ska
kommuniceras pa ett omdomesgillt, 6ppet och tydligt satt.

Under hosten 2008 har en genomgang inletts av samtliga koncernévergripande styrdokument.
Vidare pagar en dversyn av strukturen pa intranatet i syfte att 6ka tillganglighet och majligheten att
snabbt och latt hitta ratt information.

Uppfoéljning

Fortldpande sker uppféljning, forbattring och utveckling av system, processer och kontroller inom
koncernen. Under aret har exempelvis inom ramen for ett évergripande IT- sdkerhetsarbete risker
avseende anvandande av egenutvecklade applikationer féljts upp och analyserats.

Oberoende

Ersattning, Erséttning, fran bolaget
Métes- Utskotts- styrelsen, revisionsut- och bolags- Oberoende av
Invald a 6 a

arbete MNarvaro SEK skottet, SEK ledni

Ersé'n;tnings-
Anders Ullberg, ordftrande 2005 100% utskott 100% 850 000 75000 Ja Ja
Revisions-
utskott 100%
Ersattnings-
Carl Bennet 2001 100% utskott 100% 325000 Ja Ja
Marie Berglund 2003 100% 325 000 Ja Ja
Staffan Bohman 2007 90% 325 000 Ja Ja
Lennart Evrell 2008 100% 0 MNej Ja
Revisions-
Ulla Litzén 2005 100% utskott 100% 325000 150000 Ja Ja
Leif Rannback 2005 100% 325 000 Ja Ja
Matti Sundberg 2005 100% 325 000 Ja Ja
Revisions-
Anders Sundstrém 2001 100% utskott 100% 325 000 75000 Ja Ja
Marie Holmberg 2008 ke
Bo Karlsson 2001 100%

Lars Sundstrém 2001 100%




