Bolagsstyrningsrapport 2009

Boliden &r ett svenskt aktiebolag som &r noterat pa Nasdagq OMX Stockholm med sekundarnotering pa
bérsen i Toronto. Styrningen av Boliden grundas pa den svenska aktiebolagslagen, Nasdag OMX
Stockholms regelverk och Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). Vid offentliggdérandet av rapporten foér
tredje kvartalet 2009 var endast datum for arsstamman 2010 bestamt. Plats kommer att bestammas och
offentliggtras senare och Boliden rapporterar darmed en avvikelse i forhallande till Kodens regel 1.1 om
offentliggtrande av tid och ort for arsstamman. | 6vrigt har Boliden inga avvikelser fran Koden.
Bolagsstyrningsrapporten har inte granskats av bolagets revisorer.

Styrningen av Bolidenkoncernen

Bolagsstyrningen (Corporate Governance) ska sakerstalla att Boliden styrs utifrdn dgarnas intresse.
Genom okad 6ppenhet far olika agargrupper god insyn i bolagets verksamhet, vilket bidrar till en effektiv
styrning.

Aktieagarna utévar sin beslutanderatt vid arsstamman (samt vid eventuell extra bolagsstamma) som ar
bolagets hdgsta beslutande organ. Styrelsen utses vid arsstamman och bolagets verkstallande direktor
(VD) utses av styrelsen. Bolagets redovisning samt styrelsens och VD:s férvaltning av bolaget granskas
av revisorer utsedda av arsstimman. Arsstdmman utser dven fem ledaméter till en valberedning samt ger
denna maojlighet att vid behov utse en eller tva ytterligare ledamoter. Valberedningen tar fram forslag till
arsstamman infor bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer.

Forutom lagar, regler och Koden tillampar Boliden interna styrinstrument som exempelvis koncernens
organisations- och verksamhetsfilosofi New Boliden Way (NBW), uppférandekoden och policys inom
bland annat omradena miljo, energi, halsa, sékerhet och kommunikation.

Aktieagare

Boliden har ett aktiekapital om 578 914 338 Sek fordelat pd 273 511 169 aktier. Andelen utlandskt &gande
uppgick till cirka 40 procent av det totala antalet aktier. Antalet aktieagare var vid arsskiftet 96 155 och de
enskilt stérsta dgarna var Swedbank Robur fonder, Afa Forsakring, Handelsbanken fonder, Andra AP-
fonden och Skandia fonder.

Mer information om aktieagarstrukturen i Boliden finns p& sidan 40 i arsredovisningen.

Arsstamma

Till arsstammans uppgifter hor att valja styrelseledaméter och styrelseordférande, faststélla resultat- och
balansrakning, besluta om vinstdisposition och ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och bolagets VD,
faststalla arvoden till revisorer och principer for anstéllnings- och ersattningsvillkor fér vd och ledande
befattningshavare samt i forekommande fall anta bolagsordning, valja revisorer samt besluta i fragor
rérande valberedning.

Arsstamman 2009 hélls den 29 april pd Rénnskarsverken i Skelleftehamn. Vid stamman var 60 802 166
aktier representerade av 312 aktiedgare som deltog personligen eller genom ombud. De representerade
aktierna utgjorde 22,2 procent av det totala antalet aktier i Boliden. Stamman beslutade om omval av
styrelseledamdéterna Marie Berglund, Staffan Bohman, Lennart Evrell, Ulla Litzén, Leif Ronnbéack, Matti
Sundberg, Anders Sundstrém och Anders Ullberg. Carl Bennet som varit ledamot i styrelsen sedan 2001
hade avboéjt omval. Anders Ullberg omvaldes till styrelsens ordférande.

Nagra av stammans o6vriga beslut var:

e attienlighet med styrelsens forslag dela ut 1 sek per aktie fér verksamhetsaret 2008.

o att till ledamoter i valberedningen utse Anders Algotsson (Afa Forsakring), Lars-Erik

e Forsgérdh, Asa Nisell (Swedbank Robur fonder), Carl Rosén (Andra AP-fonden) och Anders
Ullberg (styrelsens ordférande).

o att styrelsearvode oférandrat ska utgd med 850 000 sek till ordféranden och med 325 000 sek till
ledamot, som inte &r anstalld i bolaget och att arvode ocksa oférandrat ska utgd med 150 000 sek
till ordféranden i revisionsutskottet och med 75 000 sek till vardera av revisionsutskottets tva
ledamoter.

e att arvode inte ska utga till ledamoéterna i ersattningsutskottet.

e att revisorsarvode ska utga enligt godkand rékning.

e att ersattningen till ledamoterna i koncernledningen ska besta av fast 16n, eventuell rorlig
ersattning, évriga formaner samt pension. Den rérliga ersattningen ska vara maximerad till
50 procent av den fasta Iénen och baseras pa utfall i forhallande till uppsatta mal. Den rorliga
ersattningen ska inte vara pensionsgrundande.

Protokollet fran arsstamman finns pa Bolidens webbplats.



Valberedning

Arsstamman fattar beslut om principer for valberedningens tillsattande och arbete. | enlighet med av
arsstamman antagen Instruktion for valberedningen ska valberedningen besta av minst fem och hogst sju
ledamoter. Vid arsstamman valjs fem ledamoter varav tre ska representera de storsta aktiedgarna, en de
mindre aktiedgarna och en ska vara styrelsens ordférande. Valberedningen utser sin ordférande och
arbetar i alla aktiedgares intresse. For att battre spegla aktiedgarstrukturen kan valberedningen vid
forandrade agarférhallanden erbjuda andra storre aktieagare plats.

Valberedningens sammanséattning

| september sammankallade styrelsens ordférande de av stamman valda ledaméterna for val av
ordforande i valberedningen, varvid Anders Algotsson (AFA Forsékring) utsags till ordfoérande. Eva
Halvarsson ersatte Carl Rosén som representant fér Andra AP-fonden och valberedningen
kompletterades med Caroline af Ugglas som representant foér Skandia, som blivit en av de tre storsta
dgarna. Valberedningens sammansattning meddelades pa Bolidens webbplats och genom
pressmeddelande den 29 april 2009.

Valberedningens uppdrag

Valberedningen har i uppdrag att arbeta fram forslag till beslut p& Bolidens arsstimma. Férslagen galler
bland annat val av styrelseledaméter, styrelseordférande, arvode till styrelsen och dess utskott samt
arvode till bolagets revisorer. Fokus i valberedningens arbete ligger pa att sékerstalla att styrelsen utgors
av ledaméter som tillsammans besitter kunskaper och erfarenheter som motsvarar de krav som &garna
staller pa Bolidens hogsta styrande organ. | processen for att ta fram forslag till styrelseledamoter
redogjorde styrelsens ordférande for den utvardering som gjorts av styrelsens arbete och de enskilda
ledamoterna under det gangna aret. Vidare presenterade VD bolagets verksamhet och framtida inriktning.
Valberedningen gavs ocksa mojlighet att traffa styrelsens ledamoter. Utvarderingen av styrelsen och
beddmningen av vilka kompetenser som styrelsen bor besitta under kommande period ledde till att
valberedningen enades om att féresla omval av samtliga ledaméter.

Information om hur aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen har publicerats pé& Bolidens
webbplats. Valberedningens fullstandiga forslag kommer att framga av kallelsen till rsstamman och
information pa webbplatsen.

Styrelsen

Bolidens styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter utan suppleanter
valda av arsstamman. De anstéllda har enligt lag ratt att utse tre ledamoter och tre suppleanter till
styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen har efter arsstamman 2009 utgjorts av atta ledamoter valda av stamman och tre ledamoter
utsedda av de fackliga organisationerna. Pa styrelsemotena deltar forutom de ordinarie ledamoterna aven
de fackliga ledaméternas tre suppleanter.

Fran koncernledningen deltar bolagets finansdirektor och bolagets chefsjurist, som ocksa &ar styrelsens
sekreterare. Andra personer ur koncernledningen och évriga tjansteméan ar foredragande i sarskilda
arenden.

De av stamman valda ledamoterna &r alla oberoende i forhallande till stérre aktieagare och alla, med
undantag av VD, ar oberoende i férhallande till bolaget och koncernledningen.

Ledaméterna presenteras pa sidorna 90-91 i arsredovisningen och pa Bolidens webbplats. Narmare
information om nérvaro vid sammantrdden och beroendestallning finns i tabellen nedan.

Styrelsens och ordférandens ansvar

Styrelsen ar utsedd av Bolidens agare for att ytterst svara for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstamman antar styrelsen en
arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt sarskilda arbetsuppgifter som faller pa
styrelsens ordférande. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD framgar av den skriftliga Instruktion till
VD som styrelsen faststaller vid samma mote. Liksom tidigare ar inrattade styrelsen under 2009 ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott.

Ordféranden leder styrelsens arbete och féljer Bolidens verksamhet genom en kontinuerlig dialog med VD
Styrelsen far genom manatliga rapporter och vid styrelsemoten information om Bolidens ekonomiska och
finansiella lage. Infor varje styrelsemote gar ordféranden och vd igenom de fragor som ska tas upp pa
motet. Underlag for styrelsens behandling av arenden skickas till ledaméterna cirka en vecka fére varje
styrelsemaote.



Styrelsens arbete 2009
Styrelsen har under 2009 haft sju ordinarie styrelsemoten. For en 6kad forstaelse for verksamheten
forlaggs nagra styrelsemoten regelbundet pa Bolidens operativa enheter. Under 2009 besokte styrelsen
kopparsmaltverket Rénnskar och zinksmaltverket Kokkola.
| borjan av varje ar faststaller styrelsen ett antal teman som sarskilt ska behandlas. Férutom genomgang
av verksamheten, som gors vid varje styrelsemote, har nagra huvudfrdgor under aret varit:
e Nr 1 (februari): Bokslutskommuniké 2008, investeringsfragor, forvarvsfragor, revisorsrapport,
energiférsorjning, utvecklingen i Tara, valutahedge
e Nr 2 (mars): Arenden till rsstamman
e Nr 3 (april): Delarsrapport forsta kvartalet, marknadsanalys, kapitalstruktur, delegationsordning,
valutasékring, organisationsférandring
e Nr 4 (april): Konstituerande moéte efter arsstimman, firmateckningsratt, beslut om styrelsens
arbetsordning och instruktion till VD, beslut om revisionsutskott och ersattningsutskott
e Nr 5 (juli): Delarsrapport andra kvartalet, den globala metallmarknaden, forvarvsfragor,
Bolidenomradet, investering i pumpstation i Aitik
e Nr 6 (oktober): Delarsrapport tredje kvartalet, prospektering, New Boliden Way, atgardsprogram
for Tara, karnkraftsprojekt
e Nr 7 (december): Affarsplan och budget, revisorsrapport, ledarskapsférsdérjning och
managementutveckling, marknaden for svavelsyra
Vid styrelsemotena i februari och december rapporterade Bolidens revisorer sina iakttagelser fran
revisionen av bolaget. Styrelsen har vid tva tillfallen haft mojlighet att traffa revisorerna utan narvaro av
koncernledningen.

Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sakerstaller att styrelsen och dess arbete arligen utvarderas och att resultatet av
utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvarderingen gors av styrelsen sjélv under ordférandens
ledning eller med, viss regelbundenhet, med hjalp av en oberoende konsult. Utvarderingen 2009 var en
sjalvutvardering dar ledamoterna skriftligen besvarade ett antal fragor inom olika &mnesomraden och
forde enskilda samtal med styrelsens ordférande, foljt av en gemensam diskussion.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet sammantrader infor varje rapporttillfalle och darutdver vid behov. Utskottet har till syfte
att kvalitetsséakra Bolidens finansiella rapportering, vilket bland annat kraver att bolaget har en
tillfredsstallande organisation och &ndamalsenliga processer for denna. Boliden har en
internkontrollfunktion som arbetar med kartlaggning av riskomraden och uppféljning av arbetet inom
identifierade omraden.

Revisionsutskottet arbetar enligt en av styrelsen arligen antagen Instruktion for Revisionsutskottet och
avrapporterar resultatet av sitt arbete till styrelsen. Under 2009 dgnades sarskild uppmarksamhet at
redovisningsfragor, sarskilt impairment test, vardering av processlager, lanevillkor, IT-sékerhet samt
uppfoljning av den interna kontrollen. Revisionsutskottet utgdrs av Ulla Litzén, ordférande, Anders
Sundstrém och Anders Ullberg och sammantradde fem ganger under 2009.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet arbetar fram forslag till 16n och 6évriga anstéllningsvillkor fér vd for beslut i styrelsen.
Utskottet godkanner pa forslag fran vd dven loner och dvriga anstallningsvillkor for koncernledningen.
Ersattningsutskottet tar vidare fram forslag om ersattningsprinciper med mera for vd och
koncernledningen, som styrelsen sedan foreslar arsstamman som beslutar i fragan.
Erséattningsutskottet arbetar i enlighet med en av styrelsen arligen antagen Instruktion for
Erséattningsutskottet och rapporterar sitt arbete till styrelsen. Utskottet har under aret haft tre méten och
darutover ett antal telefonkontakter. Ersattningsutskottet utgérs av Anders Ullberg, ordférande, och
Staffan Bohman.

En redogorelse for ersattningen till koncernledningen finns i not 1 pa sidorna 57-58 i arsredovisningen.

Affarsstyrning

Styrning fran styrelsen sker via VD till de operativa enheterna. Boliden arbetar utifrdn koncernens
organisations- och verksamhetsfilosofi New Boliden Way (NBW) som uppdateras arligen. Inom
organisationen delegeras ansvar och befogenheter inom tydliga ramar. Dessa ramar definieras av en arlig
budget som &r nedbruten per enhet, en strategisk plan och Bolidens styrdokument. Styrdokumenten finns
tillgangliga pa intranatet och utgor det interna ramverk som kravs for en effektiv styrning. Till dessa
dokument hor bland annat Finanspolicy, Kommunikationspolicy, Miljdpolicy och Sékerhetspolicy.



VD och koncernledning

Bolagets koncernledning bestar av VD, cheferna for koncernens tva affarsomraden Gruvor och Smaltverk
samt cheferna for koncernstaberna Ekonomi och Finans, Juridik samt Personal och Hallbar utveckling.
Koncernledningen tar fram forslag till strategisk plan, affarsplan och budget som vd férelagger styrelsen
for beslut. VD leder arbetet i koncernledningen som har regelbundna moten manadsvis for genomgang av
verksamheten.

Bolagets cirka 150 hogre chefer och specialister traffas pa ledningsmoten arligen for att fastsla viktiga mal
och strategier och ges mdjlighet till diskussion i syfte att uppna en bred férankring.
En presentation av koncernledningen finns pa sidan 92 i arsredovisningen.

Revisorer

Vid &rsstamman 2009 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB med auktoriserade revisorn Lars Traff
som ansvarig revisor intill slutet av arsstamman 2013. Vid sidan av Boliden har Lars Traff
revisionsuppdrag foér bland annat Avanza, Lantmannen, Posten, Scania, AF och Investment AB Oresund.
Ersattning till revisorerna utgar enligt rakning efter traffad 6verenskommelse. Information om ersattning
under 2009 finns i not 2 pa sidan 58 i arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av Bolidens finansiella rapportering ar att ge rimlig sékerhet avseende
tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen och sakerstélla att rapporterna ar framtagna enligt
god redovisningssed, tillampliga lagar och férordningar samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Bolidenkoncernen har en effektiv intern kontroll. VD
ansvarar for att det finns en process och organisation som sakerstaller den interna kontrollen och
kvaliteten i den interna och externa finansiella rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion med ansvar for att implementera processer och ramverk som
sakerstaller den interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Funktionen rapporterar till finansdirektéren och ar féredragande pé revisionsutskottets méten vid fragor
som géller intern kontroll.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon inom Boliden praglas av att koncernen har relativt fa och stora operativa enheter som har
bedrivit sina verksamheter under l&ng tid enligt val inarbetade processer och kontrollaktiviteter.

For att sakerstalla ett gemensamt syn- och arbetssatt inom Bolidenkoncernen finns styrdokument i form
av bindande policys och vagledande riktlinjer for organisationens delegerade ansvar.

Utgangspunkten ar NBW och dartill hérande styrdokument som bland annat innefattar uppforandekod,
besluts- och attestinstruktion och en finansmanual innehaller finanspolicy, redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Darutover finns lokala ledningssystem med mer detaljerade instruktioner och beskrivningar av vasentliga
processer.

Under 2009 fortsatte arbetet med att pa affarsomrades- och koncernniva kartlagga finansiella
transaktionsfloden, identifiera risker och dokumentera kontrollaktiviteter pa ett enhetligt och standardiserat
satt.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfér I6pande riskanalyser avseende den finansiella rapporteringen. Inom
ramen for det arbete som paborjades 2008 och som fortsatte under 2009 ska alla enheter kartlagga och
utvardera risker i de olika redovisnings- och rapporteringsprocesserna.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utfors [dpande inom koncernen och inom alla delar av redovisnings- och
rapporteringsprocessen. Kontrollaktiviteterna har som syfte att hantera kanda risker samt att upptécka
och korrigera eventuella fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen.

Under 2009 fortsatte dokumentationen av vasentliga kontrollaktiviteter inom redovisnings- och
rapporteringsprocessen.

Information och kommunikation

Information om policys, riktlinjer och manualer finns tillgangliga pa Bolidens intranat. Information om
uppdateringar och férandringar av rapporterings- och redovisningsprinciper sker via e-post samt vid de
regelbundet aterkommande finans- och controllertraffarna.



Extern information och kommunikation sker i enlighet med koncernens kommunikationspolicy. All
information ska kommuniceras pa ett omdémesgillt, 6ppet och tydligt satt.

Under 2009 har strukturen pa intranatet forbattrats, vilket okade tillgangligheten och méjligheten att
snabbt hitta réatt information. Samtliga koncerndvergripande styrdokument uppdaterades och
kommunicerades under aret.

Uppféljning

Det sker fortlopande ett arbete med uppféljning, forbattring och utveckling av system, processer och
kontroller inom koncernen.

Identifierade forbattringsomraden i samband med revisioner dokumenteras, analyseras och atgardas.
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