BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

gisk plan och Bolidens styrdokument som finns tillgingliga pa
intranitet. Till dessa dokument hér bland annat Finanspolicy,
Kommunikationspolicy, Miljépolicy och Hilsa- och sikerhets-
policy.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen bestir av vd, cheferna for koncernens tvi affirs-
omriden, ekonomi- och finansdirektdren samt direktéren for
personal och hallbar utveckling. Koncernledningen sammantrider
en ging per minad for ate folja upp verksamheten och diskutera
koncernévergripande frigor samt tar fram forslag till strategisk
plan, affirsplan och budget som vd féreligger styrelsen for beslut.
Bolagets cirka 150 hgre chefer och specialister triffas pa led-
ningsmdten arligen for diskussioner i syfte ace skapa samsyn och nd
en bred fSrankring i viktiga frigor.
En presentation av koncernledningen finns pa sidan 106.

REVISORER

Vid arsstimman 2009 valdes revisionsbolaget Ernst & Young AB
med auktoriserade revisorn Lars Triff som ansvarig revisor intill
slutet av rsstimman 2013.

Vid sidan av Boliden har Lars Triff revisionsuppdrag for bland
annat Avanza, Lantminnen, Posten, Scania, AF och Investment
AB Oresund.

Ersittning till revisorerna utgdr enligt rikning efter triiffad dver-
enskommelse. Information om ersittning under 2011 finns i not 2
pasidan 66.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen
ir att ge rimlig sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och sikerstilla att rapporterna ir fram-
tagna enligt god redovisningssed, tillimpliga lagar och forord-
ningar samt dvriga krav pd noterade bolag.

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for att Boliden har en
effektiv internkontroll. Vd ansvarar for att det finns en process och
en organisation som sikerstiller den interna kontrollen och kvali-
teten i den interna och externa finansiella rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Boliden har en internkontrollfunktion med ansvar fér att imple-

mentera processer och ramverk som sikerstiller den interna kon-

trollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen.
Funktionen rapporterar till ckonomi- och finansdirektéren och

ir foredragande pa revisionsutskottets moten vid fragor som giller

internkontroll.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén inom Boliden priglas av att koncernen har relative f
och stora operativa enheter som har bedrivit sina verksamheter under
lang tid enligt vil inarbetade processer och kontrollaktivireter.

For att sikerstilla ett gemensamt syn- och arbetssitt inom
Bolidenkoncernen finns styrdokument i form av bindande policyer
och vigledande riktlinjer f6r organisationens delegerade ansvar.

Utgangspunkten ir New Boliden Way och dirtill hérande styr-
dokument som bland annat innefattar uppforandekod, besluts- och
attestinstruktion samt en finansmanual som innehéller finanspo-
licy, redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.

Dirutdver finns lokala ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visentliga processer.

Under 2011 fortsatte arbetet med att pa affirsomrades- och
koncernniva kartligga finansiella transaktionsfldden, identifiera

risker och dokumentera kontrollaktiviteter pa ett enhetligt och
standardiserat sitt.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfér lopande riskanalyser avseende
den finansiella rapporteringen. Inom ramen for detta arbete, som
pagar sedan 2008, ska alla enheter kartligga och urvirdera risker i
de olika redovisnings- och rapporteringsprocesserna.

Kontrollaktiviteter
Olika typer av kontrollaktiviteter utfors I6pande inom koncernen
och inom alla delar av redovisnings- och rapporteringsprocessen.
Syftet ir att hantera kiinda risker samt att upptiicka och korrigera
eventuella fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen.
Under 2011 fortsatte dokumentationen av visentliga kontrollak-
tiviteter inom redovisnings- och rapporteringsprocessen och under
sommaren genomfordes testning av samtliga dessa kontrollaktivi-
teter, inklusive generella IT-kontroller.

Information och kommunikation

Informarion om policyer, riktlinjer och manualer finns tillgingliga
pi Bolidens intranit. Information om uppdateringar och férind-
ringar av rapporterings- och redovisningsprinciper sker via intranét
samt vid de regelbundert iterkommande finans- och controllertrif-
farna.

Extern information och kommunikation sker i enlighet med
koncernens kommunikationspolicy. All information ska kommu-
niceras p4 ett omddmesgille, Sppet och tydlige sit.

Under 2011 har strukeuren och kvaliteten pa information pa
intranitet forbitcrats yteerligare, vilket okade cillgingligheten och
méjligheten att snabbt hitta ritt information. Koncerndvergripande
styrdokument uppdateras och kommuniceras I5pande.

Uppfodljning

Det sker ett fortlopande arbete med uppf6ljning, forbittring och

utveckling av system, processer och kontroller inom koncernen.
Identifierade férbittringsomraden i samband med revisioner

dokumenteras, analyseras och dtgdrdas.

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till arsstimman i Boliden AB (publ), org.nr §56051-4142.

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ir 2011 pa sidorna 100-105 och for att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten baserat pa denna ldsning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillriicklig
grund for vara uttalanden. Detta innebir att vér lagstadgade genom-
ging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jaimfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att dess
lagstadgade information ér forenlig med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Stockhg{m den 13 februari 2012
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