Bolagsstyrningsrapport

En val fungerande bolagsstyrning ar en férutsattning
for att skapa mervarde for vara aktiedgare och for
att uppratthalla fortroendet fran vara intressenter

I vidare bemarkelse.

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit langsiktiga
dgare i Boliden sedan vi aternoterades i Sverige for snart 15 ar

sedan men vi har ingen tydlig huvuddgare. Detta sétter ett speciellt krav
pa styrelsen att “tolka” dgarnas ambitioner.

Vi arbetar i en industri som kannetecknas av hdg volatilitet, det vill

sdga snabba och kraftiga resultatsvangningar bade uppat och nedat. Det
hér ar nagot som vara aktieagare maste forsta. Det stéller ocksa stora krav
pa ledning och styrelse att hantera de snabba forandringarna utan att
drabbas av vare sig hybris i uppgangen eller uppgivenhet i nedgangen.
Samtidigt maste styrelse och ledning ocksa hantera stora och langsiktiga
investeringsprojekt. Ett exempel pa ett sadant projekt ar uppskalningen
av var verksamhet i Garpenberg. Beslutet att investera nara

4 miljarder kronor togs av styrelsen i januari 2011. Investeringarna i
gruva och anrikningsverk togs i bruk under 2014 och kommer att
paverka var verksamhet under en lang tid framover. Den har typen

av projekt innehaller naturligtvis en hel del risker, som diskuteras i
styrelsen under en forhallandevis lang tid innan beslutet tas och &r
avgorande for vardeskapandet i bolaget.

En forutséttning for ett vardeskapande styrelsearbete &r &ven att styrelsen
har ett bra grepp om verksamhet och vad som hénder i omvarlden.

Detta far vi bland annat genom manadsrapporter och ett val strukturerat
styrelsematerial. Vi besoker ocksa varje ar normalt tva av Bolidens verksamheter
for att pa plats kunna gora en djupdykning i just den verksamheten

och tré&ffa lokal ledning och anstéllda.

For att sakerstalla att vi lagger tillracklig tid pa de mer langsiktiga
fragorna enas vi varje ar om ett antal teman som vi lagger in i var
styrelseagenda. | bolagsstyrningsrapporten framgar vilka teman vi
behandlade under det gangna aret. Nagra av dem é&r arligt aterkommande.
Exempelvis behandlar vi CSR-fragor speciellt vid vart oktobermote

och ledarskapsutveckling vid vart decembermote.

Den utvardering av styrelsens arbete som vi gjorde under 2014

visar pa ett val fungerande styrelsearbete. Utvarderingen &r ett underlag
for valberedningens arbete och &r for styrelsen ett viktigt instrument i

Vvar stravan att standigt forbattra vart arbete.
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