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Om Bolidens Ars- och hallbarhetsredovisning
Ars- och hallbarhetsredovisningen

beskriver Bolidens finansiella utveckling och
hallbarhetsarbete. Férvaltningsberattelsen
omfattar sidorna 10-13, 16-19, 22-25, 28-45
samt 56-68. Bolidens hallbarhetsrapport enligt
Arsredovisningslagen 6 kapitel 11 finns pa
sidorna 10-13, 18, 30-39 samt 56-58.
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NYCKELTAL

68 636 § 11 082
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(MSEK) (MSEK)

/7 148 § 5 989

Fritt kassaflode
(MSEK) (MSEK)

Investeringar

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

¢ Beslut att investera 1 250 MSEK fér att utvidga
Kristinebergsgruvan mot Réavlidenmineraliseringen.

¢ Beslut att investera 700 MEUR i zinksmaltverket Odda i
Norge. Investeringen innebar att produktionen av zink med
varldsledande klimatprestanda i stort sett fordubblas.

* En ny lakningsanlaggning och underjordsforvar togs i drift pa
Ronnskar. Satsningarna innebar att mer metall kan utvinnas
fran materialen samtidigt som en langsiktig och hallbar l&sning
for smaltverkets avfallshantering sakerstalls.

¢ Kapacitet i Harjavaltas nickellinje har ¢kat fran 310 till 370
kton ravara per ar och innebar att koldioxidintensiteten
minskar med 15-20 procent.



METALLER FOR
KOMMANDE
GENERATIONER

Boliden medverkar till en hallbar framtid genom att

utvinna, framstalla och atervinna metaller som ar kritiska

I samhallsutvecklingen. Omsorg om manniska, miljé och
samhalle praglar verksamheten. Genom lang erfarenhet, hog
kompetensniva och ledande teknik kan Boliden tillhandahalla
metaller med |&g klimatpaverkan kombinerat med god
konkurrenskraft.
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BOLIDEN SOM
INVESTERING

Med en konkurrenskraftig produktportfol],
stabil foradlingskedja och stark formaga
att leverera resultat tillhandahéller Boliden
metaller som &r nédvandiga for samhallets
omstallning.

Boliden bildas
efter fyndighet i
Fagelmyran 1924.

Flashugnstekniken
utvecklas i Harjavalta
och startas 1948.

EN STARK FORMAGA ATT
LEVERERA RESULTAT

Boliden har bdde kompetens och finansiell stillning for att
utveckla gruv- och smiltverksverksamheten.

Foretagets medarbetare bir pi ett virdefullt kulturarv med
erfarenheter fran nistintill ett sekel av gruvor och smileverk i
drift. Projektledning sker inom bolaget med fokus pé sikerhet,
produktionsstabilitet och teknikutveckling.

Boliden efterstrivar en solid balansrikning och har defi-
nierat finansiella mal. Dessa mal dr satta for att ha beredskap
for konjunktursvingningar, virdeskapande investeringar och
en konkurrenskraftig utdelning till aktiefigarna.

Bolidens viktigaste gruvor har en lang livslingd och fokus ir
pa gruvnira prospektering dir den ekonomiska potentialen ir
som hégst. Forvirv sker selektivt, om och nir ritt tillfille ges.

Byggnation av Aitik inleds,
och startar 1968 med en
produktion pa 2 Mton.

| Kevitsa upptacks 1987 den
storsta malmfyndigheten i
Finland genom tiderna.
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EN STABIL FORADLINGSKEDJA

Boliden har ett starkt tekniskt kunnande, vilket gor att till-
verkningsprocesserna har en produktivitet och miljoprestanda i
virldsklass.

Foridling frin gruvor till smiltverk skapar synergier mellan
affirsomradena och dkar stabiliteten i koncernens intjinings-
formdga. Denna stabilitet forstirks av att smiltlonerna tenderar
att rora sig i motsatt riktning mot basmetallpriserna.

Boliden utvinner metaller av bade gruvkoncentrat och sekun-
dirmaterial och tar ansvar for kontrollen av leverantdrskedjan.
Boliden ir ledande inom utvecklingen av metoder for att dterstilla
nedlagda gruvor och omhindertagande av farligt avfall.

Produktionen sker i Nordeuropa dir den politiska risken ér lag.
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EN KONKURRENSKRAFTIG
PRODUKTPORTFOLJ

Boliden tillhandahéller metaller som dr ndvindiga for ate

forbittra samhillet for kommande generationer.

Huvudmetallerna ir koppar, zink, nickel och bly. De ir alla
viktiga for ett hillbart samhille. Koppar och nickel 4r avgorande
for okad elektrifiering. Bly dr avgdrande for att lagra el och zink
ir avgorande for f6rhéjt korrosionsskydd och dirmed minskat
resursutnyttjande. Bolidens bimetaller ar bland annat guld, silver,
platina och palladium. Adelmetallpriserna tenderar éver tid
att vara negativt korrelerade mot basmetallpriserna, vilket 6kar
stabiliteten i koncernens intjiningsformaga.

Kopparpendeln bérjar
transportera koppar
mellan Skellefteahamn och

2003 forvarvas bl.a. Harjavalta,
Kokkola, Odda och Tara fran
Outokumpu och 2006 fattas

Expansion av Garpenberg
2014 gor gruvan till en av
varldens mest moderna

Expansion av Odda inleds
2021 - En av Bolidens
storsta investeringar

Helsingborg 1995. beslut om att expandera Aitik. zinkgruvor. nagonsin.
1990 @ @ 2020
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LANGSIKTIGT
KONKURRENSKRAFTIG

METALLPRODUKTION

Grundlaggande inom var bransch &ar langsiktiga och ansvarsfulla

perspektiv i bade sma och stora beslut. Investeringscyklerna ar

langa samtidigt som marknaden ar volatil. Stabilitet i saval goda som
utmanande tider ar nédvandigt. Dartill maste foretaget utvecklas i
takt med omvéarldens férvantningar inom en stor méngd omraden.
Utifran dessa perspektiv har 2021 inte varit utan utmaningar men
framforallt var det ett ar med betydande framgangar for Boliden.

De metaller vi producerar ir helt
noédvindiga f6r sivil nuvarande som
framtida generationer. I take med
befolknings6kning, ekonomisk tillvixt
och klimatomstillning hittar man vira
metaller i allt fler applikationer och
dessutom i storre omfattning. Min bild
ir dven att forstielsen for sambanden
mellan samhillsutveckling och behov av
basmetaller generellt sett 6kar vilket 4r
mycket viktigt. Detta 4r emellertid inte en
garanti for att vi fortsatt ska kunna vara
ett framgangsrikt metallfretag. Vi méste
fortsitta utveckla foretaget och sittet vi
bedriver verksamheten p& mot var vision
att vara den mest respekterade och klimat-
vinliga metalleverantéren i virlden. Vi har
kommit en god vig i vér strdvan och 2021
stirkee oss ytterligare.

Goda priser och villkor

2021 prdglades av goda priser och villkor
vilket i kombination med god produktion
inneburit ett starkt resultat. Utifrdn ett
nagot lingre perspektiv har de genomférda
expansionsprojekten i Aitik, Garpenberg
och Kevitsa stirkt dessa enheters konkur-
renskraft och bidragit ill foretagets utveck-
ling. Vart forbittrade resultat dr dven en
foljd av fortsatt god kostnadskontroll vilket
ir ett av Bolidens kiinnetecken. Samban-
det mellan detta och en starkt delegerad
foretagskultur ska inte underskattas. Lokalt
beslutsfattande och resultatansvar ir,
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och kommer fortsitta att vara, en av vira
frimsta konkurrensfordelar, inte minst for
att vi ska kunna attrahera och behilla de
framtida kompetenser vi behover for att
utveckla foretaget vidare.

Industriutveckling
Inom gruvverksamheten har vi tagit beslut
om att utvidga Kristinebergsgruvan.
Att livslingden f6r den 90-driga gruvan
i Visterbottens inland nu 6kar glider
mig sirskilt. Vir ambition ér att kraftigt
oka elektrifieringsgraden i vira under-
jordsgruvor och det kommer att vara i
Kristinebergsgruvan som det svenska gruv-
klustret dter en gang kommer att sitta en
ny virldsstandard f6r hur ansvarsfull gruv-
verksamhet ska bedrivas. I Garpenberg, en
annan verksamhet med ling historia, har
vi beslutat om ytterligare en produktions-
okning och investeringarna kommer att
genomforas under 2022. Vi har ocksé varit
framgangsrika i vira prospekteringsinsats-
er i Garpenberg. Dirutover har vi arbetat
for ate mojliggora en yteerligare utvidgning
av Aitik vilket inneburit att koppar frin
Liikavaara-fyndigheten kommit nirmare
brytning. Kevitsa och Bolidenomradet har
utvecklats vil under aret medan situa-
tionen i Tara varit mer utmanande. Vira
ambitioner att framtidssikra dven denna
verksamhet dr dock ofdrminskade.
Beslutet att 6ka produktionen i
zinksmiltverket Odda fran 200 till 350

kton per ar var dock det enskilt storsta
investeringsbeslutet under 2021. Genom
okad produktion, méjlighet att utvinna
bimetaller och 6kad automatisering
sikerstills en langsiktig konkurrenskraft.
Till denna logik ska adderas act Odda
sannolikt dr virldens mest klimateffektiva
zinksmiltverk med tillgdng till fossilfri
energi och en effektiv logistik samt att
efterfrigan pé zink kommer att 6ka, bland
annat som en foljd av energiomstillningen
i Europa. I Rénnskir togs bland annat

ett nytt lakverk och underjordsférvar i
drift och i Harjavalta genomférdes en
expansion av nickellinjen. Fokus i Bergsoe
och Kokkola har frimst legat pa 6kad
produktionsstabilitet.

Verksamheten har naturligtvis varit
paverkad av covid-19 smittspridning och
myndighetsrestriktioner. Vi har dock
kunnat begrinsa effekten genom ett aktivt
arbete for att minimera smittspridningen
samtidigt som produktion uppricchallits
och industriutveckling bedrivits.

Hoga klimatambitioner

Under varen presenterade vi ett initiativ
kring koppar producerad med lig klimat-
paverkan. Initiativet omfattar koppar

som producerats med koncentrat frin
gruvor i Sverige samt genom atervinning i
Rénnskir. Med detta vill vi visa att klimat-
paverkan frin vir verksamhet r visentligt
lagre dn det globala genomsnittet. Vi vill



kunna erbjuda véira kunder mgjligheten att
berikna klimatpéverkan frin deras inkép
och inte minst vill vi bidra till en global
standard for hur klimatpaverkan fran
metallproduktion ska kunna beriknas och
redovisas hela vigen fram till konsument.
Vi kommer att fortsitta detta arbete och
presentera initiativ dven for vira 6vriga
metaller.

Det finns goda skil att se till framtiden
med tillf$rsike. Efterfrigan pa basmetaller

utvecklas vil samtidigt som vér verksam-
het priglas av hog produktivitet, stark
konkurrenskraft och ett lingtgiende ansvar
for bland annat milj6 och medarbetare. Vi
kommer fortsatt att ha starkt fokus pé att
driva férbittringsarbete inom omréaden vi
sjilva kan paverka. Vi ir pa god vig mot
vart mél att reducera vir klimatpdverkan
men ytterligare satsningar kommer att
behovas. Vi har linge varit forskonade fran
dédsolyckor men arbetet gentemot helt

VD HAR ORDET

olycksfria arbetsplatser kommer intensi-
fieras. 2021 har varit ett historiskt stort
investeringsir. Genomforandet av dessa
investeringar kommer att stilla hoga krav
pd organisationen. Samtidigt ska vi natur-
ligtvis fortsitta arbetet med att ytterligare
stirka vér konkurrenskraft for att méta en
vixande efterfrigan pa basmetaller.

Mikael Staffas
VD och koncernchef
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OMVARLD OCH TRENDER

TRENDER PA METALL-
MARKNADEN

Basmetaller har i alla tider varit en viktig del av samhallsutvecklingen
tack vare deras goda formaga att leda elektricitet och varme samt
skydd mot korrosiva och andra krévande miljéer. Nar varlden stalls
om till ett samhélle med lag klimatpaverkan forvantas basmetaller-
nas betydelse bli stérre an nagonsin.

OKAD EFTERFRAGAN PA BASMETALLER

Klimatomstillning

For att nd de uppsatta mélen i Paris-
avtalet uppskattar analysféretaget Wood
Mackenzie att investeringar om 50 tusen
miljarder USD kommer krivas under de

kommande tva decennierna. Merparten av

dessa investeringar forvintas allokeras till
elproduktion, distribution samt elektrisk
utrustning for slutanvindare. Dessa typer
av infrastrukeur och produkeer har hogt
metallinnehall och en god tillging pa
dessa ravaror ir siledes en forutsittning
till klimatomstillningen. Omstillningen

riskerar ta lingre tid om tillgingen inte kan
mota efterfrigan och hoga metallpriser kan

fa forhindrande effeke pd investeringar.
Wood Mackenzie forutspér stora utbuds-
underskott for koppar, zink, nickel och
andra metaller sivida inte investerings-
nivderna i existerande produktions-
kapacitet okar kraftigt.

Den cirkulira ekonomin fr metaller
forvintas oka i betydelse dé féretag och
konsumenter tar beslut grundat pé hela
livscykeln. Atervunnen metall ir ocksi
viktig som en del av det totala utbudet.
Volymerna ir dock otillrickliga for att
tillgodose den okande efterfrigan.
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Befolkningstillvaxt

I takt med att vérldens befolkning
vixer okar efterfrigan pa metaller. Under
det senaste decenniet har befolkningen i
virlden vixt med 1 procent drligen och
denna trend vintas fortsitta. I dag ir
jordens folkmingd fortfarande relativt
ung, cirka 90 procent under 65 &r och
25 procent under 15 dr, men vi gir mot
en allt ildre befolkningsstrukeur, Ar
2030 vintas tva tredjedelar av befolk-
ningen leva i stider. Befolkningstillvixt
i kombination med urbanisering och
okat vilstand ir starka drivkrafter for
metallefterfrigan globalt.

Metaller behovs bade i den tidiga
ekonomiska utvecklingen av samhillet
och senare. Nir stora befolknings-
grupper gar frin fattigdom till hogre
levnadsstandard och en medelklass vixer
fram ir tillviixten for metallefterfrigan
som storst.

Okat valstand och
ekonomisk tillvaxt

Okad tillgang pa elektricitet, virme

och infrastruktur ir forutsittningar
for okat vilstand, vilket fortsact driver
metallefterfrigan. Mer 4n hilften av
virldens befolkning har en BNP per
capita som ligger under eller pa den
grinsniva dir linders metallférbrukning
historiske sett har tagit fart pa allvar.

Nir en hog andel av befolkningen
har uppnétt goda levnadsférhéllanden
forandras konsumtionsbehoven och en
okad andel av inkomsterna gér dill att
kopa avancerade tjdnster och produkter.
Tillvixten i metallefterfrigan mattas
dé av, men behovet ir fortfarande stort
eftersom infrastruktur stindigt behéver
moderniseras och byggas ut, samtidigt
okar efterfrigan pé avancerade pro-
dukter med hégt metallinnehdll s som
batterier, elektronik och transportmedel.

Med 6kad global befolkningsmingd
kommer storre krav pa atc alla jordens
resurser framstills, anvinds och ater-
vinns pd ett alltmer héllbart sitt.




basmetaller.

I

8,7 mdr

manniskor pa jorden 2030

Klimatomstaillning och befolkningstillvaxt
vantas leda till okad efterfragan pa

25%

OMVARLD OCH TRENDER

okad efterfragan pa koppar 2030"
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Gruv- och metallindustrin

Boliden producerar manga av de
metaller som ér kritiska for klimat-
omstillningen. Koppar krivs for kraft-
generering, kraftéverforing och lagring
av elenergi. Zink forlinger produkters
livslingd. Nickel och bly anvinds i
applikationer for lagring av elenergi. Var
portfolj av metaller ligger ritt i tiden och
kombinerat med héga produktions- och
miljoprestanda skapas forutsittningar
for ett konkurrenskraftigt fretag.

Hur och var metaller produceras
forvintas f3 alltmer avgdrande betydelse
pa gruv- och metallforetagens konkur-
renskraft. Foretagen maste pavisa att de
ir kapabla forvaltare av sina tillgingar
for ate fa fortsare tillstdnd och acceptans
frin myndigheter, lokalbefolkning och
andra intressegrupper att bedriva verk-
samheten. I minga linder dir metaller
produceras anvinds fossila brinslen till
elproduktion och direkt i metallproduk-
tionen. Andra utmaningar fér industrin
ir hantering av restprodukter, vattentill-
gang, dterstillning av gamla verksam-
hetsomraden och minskliga rittigheter.

Miljoarbete i fokus

Hallbarhet blir en allt viktigare

samhillsfraga. I syfte att minska
eller eliminera miljopaverkan skirps
tillstdindskraven. Gruv- och metall-
industrin har ett stort ansvar att ta en
ledande roll i att forbittra hillbarheten.

Idag har vira nordiska verksam-
heter en koldioxidintensitet som ir
virldsledande i branschen enligt Wood
Mackenzie och CRU. Den héga andelen
fornyelsebar energi i Norden kombi-
nerat med att vi proaktivt investerar i
atgarder som sinker de egna utslappen
lagger grunden till att fortsatt vara ett
konkurrenskraftigt gruv- och metall-
foretag dven i framtiden. Exempel r
elektrifiering av gruvtruckar och andra
maskiner, batteridrift f6r underjordsut-
rustning, 6kad automation, Gvergéing till
fossilfria briinslen och reduktionsmedel,
Skad resurseffektivitet via utvinning av
metall frdn restmaterial, dtervinning av
virme samt inkdp av transporter med
laga klimatavtryck.

Effekter av covid-19

Covid-19-pandemin fortsatte ha
effekt pa gruv- och metallsektorn under
2021, dven om direkt paverkan pa
driften inte var lika tydlig som under
foregiende ar. Samhiillets snabba dter-
himtning har istillet haft en indirekt pé-
verkan pd industrin genom flaskhalsar i
logistiken, brist p reservdelar och 6kade
kostnader fér insatsvaror. Den globala
efterfrigan pd energi minskade markant
under 2020 och producenterna hade
svarigheter att stilla om for att mota den
okade efterfrigan under 2021, vilket
resulterade i energibrist och kraftiga
okningar av priser pd elektricitet och
fossila brinslen. Framforallt paverkades
den energikrivande metallproduktionen
(zink, aluminium och stal) i Europa och
Kina av de hoga priserna. Produktionen
vid Bolidens smiltverk kunde dock
uppritthillas till normal kapacitet tack
vare en stor del langtidskontrakt och

sikrade elpriser.

4)Fran 2021, enligt Wood Mackenzie
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STRATEGISK INRIKTNING

STARK POSITION
FOR FRAMTIDENS
METALLMARKNADER

Basmetaller ar nddvandiga i omstallningen till ett hallbart samhalle.
Efterfragan drivs av tkat valstand och urbanisering men ocksa av dkat
behov for elektrifiering, energilagring samt striktare krav pa produkters livs-
langd och &tervinningsbarhet. Hallbara produktionsprocesser ar en forut-
sattning for att vara ett konkurrenskraftigt gruv- och metallféretag. Boliden
ar val positionerat pa saval dagens som framtidens metallmarknader.

Position och inriktning
Boliden har &ver tid utvecklat konkurrens-
kraftiga och hallbara verksamheter av hog
internationell standard inom huvudme-
tallerna koppar, zink, nickel och bly. Utvin-
ning av bimetaller frin dessa koncentrat ar
ocksa viktiga f6r I6nsamheten.

Bolidens virdekedja borjar i prospek-
tering f6r nya mineralfyndigheter och
stricker sig till produktion av firdig
metall och dtervinning. Smiltverkens
rivarubehov forses till ungefir hilften
fran de egna gruvorna. Detta 4r en god
niva som kan tilldtas variera beroende pa
marknadsf6rutsittningar och malmhalter
i gruvorna. Gruvor och Sméltverk ger
tillsammans vissa synergier och skapar
virdefulla kunskaper om virdekedjan.
Dessutom minskar volatilitet i intjanings-
modellen jimfort med om affirsomridena
skulle verka var for sig.

For att sikra konkurrenskraft i omstill-
ningen av gruv- och metallindustri har
Boliden byggt upp viktiga kompetenser
for ate morta allt stringare krav pa hallbar-
het och minskad klimatpaverkan.

Fokus i héllbarhetsarbetet ir omsorg for
minniskor, miljé och samhille baserat pa
en stark virdegrund. Vi besitter en ledande
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position betriffande paverkan pa klimatet
i jimforelse med gruv- och metallindustrin
internationellt och avtrycket pa nirmiljon
ir pa god niva. Energianvindningen ar
mindre koldioxidintensiv 4n f6r branschen
generellt till f6ljd av en energimix som
utgdrs till stor del av férnybara kraft-
killor samt hég standard pa produktions-
processerna.

Tillvaxt
Boliden har en historik av [6nsam gruvdrift
med laghaltiga malmer och har utvecklat
tekniska kompetenser i gruvor och smilt-
verk som genererar god lonsamhet trots ett
hoge kostnadslige i verksamhetslinderna.
Strategin ir att kontinuerligt forbattra de
existerande verksamheterna och investera
i organisk tillviixt. Fungerande och trans-
parenta tillstindsprocesser ir visentliga for
att mojliggora investeringsbesluten.
Lopande utvirderas olika forvirvs-
mojligheter efter strikta investerings-
kriterier. Forvirv ir aktuella om dir finns
mojligheter till virdeskapande utifran
Bolidens kompetenser och fortsatt orga-
nisk tillvixt samtidigt som geografin ir i
linje med koncernens konservativa syn pa
landrisker.

Delegerad styrning med ansvar
Styrningsmodellen bygger pa en tydlig
delegering till affirsomradena att bygga
den strategiska inriktningen beaktat kon-
cernens strategiska fokusomriden. Mer
information om affirsomridena och deras
strategiska inriktning finns pd sidorna 18

och 24.

Strategiska fokusomraden
Sikerhet, produktivitet och koldioxid-
intensitet har identifierats som strategiska
fokusomriden. Inom sikerhet och
koldioxidintensitet ir malen koncern-
gemensamma och f6r produktivitet sitter
affirsomrddena mélnivierna utifrdn att
bibehalla eller skapa konkurrenskraftiga
positioner.

Koncernledningen ansvarar fr uppfolj-
ningen av de strategiska fokusomrddena
samt for kapitalanskaffning och kapital-
allokering. Boliden har en konservativ
finansiell planering som éver tid visat sig
vara en framgingsfaktor i en kapitalinten-
siv bransch med hog prisvolatilitet.

De finansiella mélen ir utformade for
att skapa stabilitet med tillviixeméjligheter
genom hela konjunkturcykeln.
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MAL OCH RESULTAT

God lénsamhet, hdg miljpprestanda och halsosamma och

sékra arbetsplatser skapar forutsattningar for langsiktigt

stabila verksamheter med hogt vardeskapande.

FINANSIELLA MAL

RESULTAT

UTVECKLING 5 AR

Avkastning pa
investeringar

Avkastning pé investeringar ska vara
minst 10 procent.

Avkastningen pa investeringar ska vara minst 10
procent.” Projekt som genomférs ska ligga i linje
med strategi och tillgéangliga resurser. Avkast-
ningen pa den lépande verksamheten matt som
avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 21
(17) procent. Under perioden 2017-2021 har
avkastningen i genomsnitt legat pa 19 procent
per ar.

MSEK %
60 000 30
50 000 25
40000 20
30 000 15
20 000 -10
10 000 5

0 0

B Sysselsatt
kapital

== Avkastning pa
sysselsatt
kapital

= Mal

Nettoskuldsattningsgrad

Boliden stravar efter en nettoskuld-
sattningsgrad pa ca 20 procent vid
konjunkturtoppar.®

Vid utgangen av 2021 var nettoskuldsattnings-
graden -2 (5) procent. Daruttver motsvarade
nettoefterbehandlingsskulden 5 procentenheter.
Forandringen mot 2020 forklaras av ett fortsatt
hogt kassaflade framst till foljd av en stark mark-
nadsutveckling.

MSEK %
8000 40
6 000 30
4000 20
2000 10
0 0
2 000 10

B Nettoskuld

== Nettoskuldsatt-
ningsgrad

== Nettoskuldsatt-
ningsgrad inkl
nettoefterbe-
handlingsskuld

== Mal

Utdelning

Utdelningen ska motsvara
en tredjedel av arets nettoresultat.

1/3

Foreslagen ordinarie utdelning ar 10,50 (8,25)
SEK per aktie motsvarande 33,0 (33,2) procent
av arets resultat. | tillagg foreslas en extra
utbetalning pa 15,50 (6,00) SEK per aktie genom
automatiskt inlésenférfarande. Under
2017-2021 uppgick ordinarie utdelningsandelen
till 33,1 procent av periodens sammanlagda
nettoresultat.

SEK/aktie %
10 50
8 40
6 30
4 20
2 10
0 0

B Utdelning,
SEK /aktie

== Utdelnings-
andel

) Projektens avkastning ska 6verstiga Bolidens vagda kapitalkostnad (WACC) med justering for riskpaslag (WACC fore skatt &r satt till 12 procent nominellt
vilket motsvarar 10 procent realt). Kalkyler for stora och langsiktiga projekt gors normalt i reala termer. Kalkylerna baseras pa prognoser éver rantor, metall-
priser, vaxelkurser, inflation och andra relevanta antaganden grundade pé intern analys och externa bedémningar.

2 Malet inkluderar &ven nettoefterbehandlingsskuld.

10 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021



MAL OCH RESULTAT

MILJOMAL RESULTAT UTVECKLING SEDAN 2012
Utslapp till luft Koldioxidintensiteten ékade nagot under aret, Intensitet = Koldioxid-

] ] ) bland annat till folid av nagot lagre produktion, 1,0 intensitet”
COzintensitet ska minska fran 2012 men visar pa en nedatgaende trend langsiktigt. 08 Mal 2012-
till 2030 med Boliden arbetar aktivt med olika atgarder for U’E ’\/\ 2030

att minska verksamhetens koldioxidutslapp ' Mal
genom att bland annat reducera anvandningen av 0.4
fossila branslen samt 6kad energieffektivisering. 0.2

0,0

Intensiteten av metaller till luft ska
minska i jamforelse med foregaende

ar

Malet for aret uppnaddes. Till foljd av forbattrade
reningstekniker hos Bolidens smaltverk har inten-
siteten av metaller till luft minskat i jamforelse
med foregaende ar. Boliden har férhallandevis
laga nivaer av metallutslapp till luft och arbetar
med standiga farbattringar for att kontinuerligt
na ytterligare framsteg.

Intensitet
100

80

60 .
40 Mal

20

0
1213141516 1718 19 20 21

Metall-
intensitet?

Mal 2021

Utslapp till vatten

Intensiteten av metaller till vatten
ska minska i jamforelse med fore-
gaende ar

Malet for dret uppnaddes inte till foljd av bland
annat stora mangder nederbérd vid flera
enheter. Dock har Boliden genomgaende goda
nivaer av metallutslapp till vatten och arbetar
med standiga farbattringar for att kontinuerligt
na ytterligare framsteg.
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Metall-
intensitet?
Mal 2021

Miljéincidenter
Inga allvarliga miljoincidenter
ska intraffa.

Malet for aret uppnaddes da inga allvarliga
miljincidenter intraffade. Boliden arbetar
systematiskt med att kontrollera och hantera
miljorelaterade utmaningar for att undvika att
miljincidenter intraffar.

Allvarliga
miljo-
incidenter?
Mal 2021

SOCIALA MAL

RESULTAT

UTVECKLING 5 AR

Halsa och sékerhet

Inga olyckor med franvaro
ska intraffa.

Olycksfallsfrekvensen var 5,9 for egen personal
och entreprenarer, vilket innebar en mindre
okning i jamforelse med foregaende ar. Dock har
mangden allvarliga olyckor minskat.

Ett okat fokus pa proaktivitet och 6kat engage-
mang fran ledning, anstéllda och entreprendrer i
det dagliga sédkerhetsarbetet forvantas bidra till
forbattrad sakerhet och farre olycksfall.

Antal/manad
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LT-frekvens®
for egen
personal
LTl-frekvens®
inklusive
entreprencrer

Mal 2021

Sjukfranvaro ska understiga 4,0
procent.

Sjukfranvaron har under 2021 varit 4,9 procent
med sasongsvariationer under aret. Boliden har
sett en dkad korttidsfranvaro pa ett antal
enheter under de senaste tva aren kopplat till
utbrottet av covid-19. Boliden har aktivt arbetat
med att hantera och sékerstalla medarbetares
halsa under den radande pandemin.

Sjukfranvaro
Mal 2021

Mangfald

Efterstrava en mangfald bland med-
arbetarna som aterspeglar de lokal-

sambhallen som vi verkar i.

En viktig del i Bolidens mangfaldsarbete &r att
6ka andelen kvinnor. Malet for 2021 pa minst 20
procent kvinnor uppfylldes. Vid arets slut var
andelen kvinnor anstéllda av Boliden 20,7 pro-
cent av totala antalet medarbetare, vilket var en
6kning fran foregaende ar.

%
5 2
4 Mal
3
2
1
0

17 18 19 20 21 21
%
25

Andel kvinnliga
medarbetare

Mal 2021

" COg-intensiteten ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (Scope 1 och Scope 2) och den sammanlagda produktionen av metall i koncentrat fran gruvor och metallproduktion fran smaltverk.
2 Utslapp av ton metallekvivalenter per ton milion metall som producerats. Sedan 2019 anvands Natural Capital Protocol-metodiken for att berdakna metallekvivalenter.
3 En handelse som orsakar eller potentiellt kan orsaka vasentlig miljoskada.
4 Antal olycksfall med franvaro per miljon arbetade timmar.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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AFFARSMODELL

AFFARSMIODELL

Bolidens verksamhet ar en viktig del i samhallets ravaruforsorjning
genom att bidra med utvunna och féradlade samhallsnédvandiga
bas- och adelmetaller som efter anvandning atervinns. Samverkan
med aktorer | hela vardekedjan bidrar till bade produktivitets-
utveckling och hoégt resursutnyttjande.

INSATSER VARDESKAPANDE

'Y

L4
Kapital . . . .

2020 Fran prospektering till &tervinning
- av metaller skapas varde for
Investeringar, MSEK 5988 6 305 R .. .
Sysselsatt kapital, MSEK 53382 51007 bade aktleagare och samhalle.
Nettoskuldsattningsgrad, % -2 5 Med spetskompetens sakerstalls
konkurrenskraft och minsta mdjliga

Kunskap e o
e Patent for t.ex. elektronikatervinning, mlljopaver'kan.

prospekteringstekniker, vattenrening
® Rattigheter och tillstand
¢ Efterbehandlingskompetens
¢ FoU-samarbeten med universitet,
hégskolor och leverantorer

Manniskor
¢ Antal anstallda (FTE): 6 167 (B 071)
¢ Entreprendrer och affarspartners

Relationer
e Samverkan och dialog med prioriterade

\
intressentgrupper / ”’ “

| angsiktiga utvecklingssamarbeten

¢ Medverkan i branschorganisationer Prospektering Gruvbrytning Anrikning
4 4 4
Naturresurser
Naturtillgangar 2020 Metallhalt Metallhalt
Mineraltillgangar”, Mton 1608 1645 3-7% 55%
i 1)
Mineralreserver”, Mton 1533 1 600 0,2-16% o509,
Skog och mark, ha 25700 24800
Insatsvaror D020 e eeeeeereeeiee e X 90000000000000060000000000000000000
Energi, TWh 6,6 6,5
- varav elektricitet, TWh 4,6 4,6
)i 3 ) )
Vatten®, milioner m 141 147 Produktion av metall i koncentrat
Avverkade gruvkoncentrat
ima i Koncentrat innehaller,
[ﬂpr‘lmar‘materlal], kton 2350 2463 2020 R
Atervunnet material - sakliga metallen, aven
(sekundarmaterial), kton 330 314 Zink, kton 268 286 Er?dratn;eya:(\er vilka i
6g utstrackning
Koppar, kton 114 128 fyradias i Bolidens
Bly, kton 55 54 smalerk.

" Mineraltillgdngar inkluderar kanda och indikerade tillgangar. Mineral- Nickel, kton 13 12

reserver inkluderar bevisade och sannolika reserver. For fullstandiga ’

uppgifter om mineralreserver och tillgangar, se sidorna 110-114. Guld, kg 6516 7 963
&l \If]eertk:g'::rg]:g vattenbrist i de omraden dar Boliden bedriver sin Silver, kg 370981 353973

12 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Externa leverantorer
av koncentrat

I £
LR

Insamling av
metaller for
atervinning

Anvéandning av

metaller i samhallet

Industriell
produktion

®
=

I tillagg till metallproduk-
tion producerar Boliden

biprodukter sasom sva-
velsyra, tellur, palladium,
kabolt, nickelsulfat samt

3 Y
o
nen | B
Ramaterial Metallproduktion Forsaljning
» b
L4 L4
Metallhalt Metallhalt
55% 99,995%
059%, 99,9975%
Metallproduktion
2020
&ven en storre mangd
Zink, kton 473 489
Koppar, kton 374 372
Bly och blylegeringar, kton 73 74, | CEPEmECIEER
Nickel i skarsten, kton 19 25
Guld, kg 18412 18537
Silver, kg 566 291 586 060

v

AFFARSMODELL

UTFALL

Ekonomisk paverkan
¢ Inkop av koncentrat: 35 487 (25 544) MSEK
e Ovriga inkép: 17 072 (17 094) MSEK
e | oner till medarbetare: 5 491 (5 215) MSEK
¢ Utdelning till aktieagare™: 7 111
(3 898) MSEK
¢ Finansiella kostnader: 246 (270) MSEK
¢ Betald skatt: 1 863 (1 608) MSEK
e Kvar i Boliden: 37 (1 060) MSEK

Social paverkan

* Arbetstillfallen i Sverige,
Finland, Norge och Irland

* Frekvens av arbetsmiljoolyckor med
franvaro, LTI: 5,9 (5,8)

¢ Sjukfranvaro: 4,9 (4,8) %

* Engagemang och vardeskapande
i lokalsamhallen

* lanspraktagande av mark och vatten

Miljopaverkan
¢ Forsorjning av metaller nédvandiga i
samhallsutveckling och klimatomstalining

2020

Utslapp metaller till vatten,
ton Me-ekv? 47 37
Utslapp metaller till luft,
ton Me-ekv? 37 60
Utslapp svaveldioxid, kton 6,4 6,3
Utslapp koldioxid, kton® 952 896
Avfall:

i. Icke-farligt, kton 218 207

ii. Farligt, kton 1012 961

" 2021 inkluderar foreslagen ordinarie utdelning pa 10,50 SEK per
aktie och extra utbetalning pa 15,50 SEK per aktie genom automa-
tiskt inlosenforfarande.

2 Sedan 2019 anvands Natural Capital Protocol-metodiken for att
berakna metallekvivalenter.

3 Koldioxid omfattar scope 1 och 2 enligt GHG protocol. Mangden for
2020 &r justerad enligt uppdatering av data.

Modellen utgar fran International Integrated Reporting Councils (IIRC)

ramverk. Det primara syftet med modellen &r att férklara hur
koncernen skapar langsiktigt varde.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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INTJANINGSMODELL

STABIL INTUANING
FOR KONCERNEN

Boliden verkar pa& metallmarknadens bada delmarknader; dar rédmaterial
saljs fran gruvor till smaltverk och dar metaller saljs - framst till industri-
kunder. Bolidens integrerade affarsmodell medfor vissa synergier och
ger stabil intjaning fér koncernen eftersom gruvor och smaltverk ofta

har olika cykler for intéaktsgenerering.

el ;. _i_;.‘lm"'"m“" R T T
* B nad ¢ ol

GRUVOR

B Bolidens affarsomrade Gruvor producerar Gruvornas bruttoresultat =

metallkoncentrat

Forsiljningsintikterna péverkas av malmtonnage, metallhalter,
utbytet i anrikningsprocessen, lagerférindringar samt priset pa
koncentrat i USD och valutardrelser.

Bruttoresultatet har normalt samma virde som f6rsiljnings-

intdkterna eftersom Gruvor inte har nigon ingdende ravara. For- TC+RC

siljningsintikten frin metallkoncentraten baseras pA LME-priset iy

(London Metal Exchange) for respektive metall, med avdrag for
smilt- och raffineringsléner (TC och RC) som orenheter i koncen-
traten, och berdknas pa det betalbara metallinnehéllet (den andel
metall i koncentraten som gruvorna kan ta betalt for). Nivierna
pa TC, RC och orenheter faststills vid &rliga forhandlingar mellan
ledande gruv- och smaltverksaktorer och blir ledande for 6vriga
aktorer. Nivderna styrs av tillgdngen pé koncentrat vid vérldens
gruvor och smiltverkens efterfrigan.

Rorelseresultatet dr bruttoresultatet med avdrag for rorelse-
kostnader, frimst personal, forbrukningsvaror, reservdelar,
externa tjanster, energi och avskrivningar.

Varde pa metallkoncentrat (Pris x Betalbarhet)
- Avdrag for smalt- och raffineringsloner (TC+RC) och orenheter

Huvudsakliga

kostnader

* Personal

¢ Forbruknings-
varor

® Reservdelar

¢ Externa tjanster

¢ Energi

e Avskrivningar

En enskild gruva har naturliga variationer i halter, grabergs-
. . . . . . o . Varde betal- Avdrag
inblandning, energibehov vid olika djup, underhill av utrustning e p—

och andra faktorer vilket medfér att resultat varierar 6ver tid.

Ofta dr dessa variationer kiinda i forvig och finns vil definierade

i sa kallade "life of mine”-planer. Boliden ger guidning for storre

haltférindringar i de stdrre gruvorna om halterna vintas avvika

vasentligt fran reservernas snitthalter.

14 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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INTJANINGSMODELL

INTAKTSKOMPONENTER

Pris

Raffineringsle

Avdrag/erséattning for orenheter i metallkoncentraten/
sekundarmaterialen

Utvunnen metall i procent av metallinnehall som beror pa
processens och materialets kvalitet

SMALTVERK

"""""" Smaltverkens bruttoresultat = Bolidens affarsomrade Smaltverk producerar

Smalt- och raffineringsléner (TC+RC) och -

ansAtEning i anenhetan rena metaller och biprodukter

+Metallpremier (Sald kvantitet x Premie]  — Fgreiliningsintikten frin metallen baseras pA LME-priset for

+ Fria metaller (Utbyte — Betalbarhet) x Pris) . o 0 . -

+ Biprodukter respektive metall med tilldgg f6r premier, vars nivé styrs av lokal

balans mellan metallefterfrigan och smiltverkskapacitet samt

Huvudsakliga  betalningsvillkor. Premien ticker dven kostnader for transport och
KOSERRCER kundanpassade legeringar.
s Personal . . e I E . .
« Forbruknings- Bruttoresultatet ir skillnaden mellan forsiljningsintikten och

"""""" ol priset for rdvaran, och bestir av smilt- och raffineringsléner (frin
— * Reservdelar

« Externa tjanster koncentrat och sekundira rimaterial), ersdttningar for orenheter i

*Energi koncentraten, metallpremier, intikeer for fria metaller samt intikeer
® Avskrivningar

frn forsiljning av biprodukter. Fria metaller uppstir dd utvunnen
metallméngd overstiger det betalbara metallinnehéllet i inkdpta
metallkoncentrat och sekundirmaterial, medan biprodukeer, ill
exempel svavelsyra utvinns i processerna.

koncentrat/
Sekundar-
material

Rorelseresultatet dr bruttoresultatet minus rorelsekostnader,
framst personal, forbrukningsvaror, reservdelar, externa tjdnster,
energi och avskrivningar.

Smiltverk har till skillnad frin Gruvor en liknande produktions-
situation Gver tid med undantag f6r arliga underhéllsstopp som

PREMIE

BIPRO-
DUKTER

Foérsalinings- Ra- Brutto- Rorelse- Rorelse- v e . o . .
P ol sy vt e T normalt forliggs till den varma drstiden. Omfattningen varierar
exkl. PIR exkl. PIR mellan ar, dir mer omfattande underhall normalt genomfors vart-

annat r. Boliden ger guidning for tidpunkt och finansiell paverkan
av underhillsstoppen for det kommande éret.

Bolidens smaltverk har kapacitet for dubbelt sa stora volymer jamfort med vad Bolidens gruvor producerar. Avsevarda volymer koncentrat képs darfor fran externa gruvor.
All forsaljning av metallkoncentrat mellan Bolidens gruvor och smaltverk sker till marknadsvillkor. Staplarna i illustrationerna &r inte skalenliga.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021




BOLIDENS GRUVOR OCH SMALTVERK

HALLBARA PRODUKTIONS-
PROCESSER VID GRUVOR

OCH SMALTVERK

Langsiktigt ansvarstagande, investeringar och kontinuerlig utveckling inom
teknik, miljo och sakerhet har over tid skapat konkurrenskraftiga verksamheter
med hodg produktivitet och hdgt vardeskapande.

BOLIDENS GRUVOR

B AITIK - varldens mest
produktiva koppardagbrott

| Aitik har malmtransporter i hog grad
automatiserats vilket ger forutsattningar
for storskalig produktion samtidigt som
en saker arbetsplats med god klimat-
prestanda kan sakerstallas. | Aitik

finns mineralreserv som med planerad
produktion ger ytterligare 29 ars
brytning.

Metaller: Koppar, guld, silver
Anrikning: 40,1 Mton

B GARPENBERG - varldens mest
produktiva underjordsgruva for
zink

Under 2011 beslutade Boliden att
investera i utbyggnaden av Garpenberg
tack vare framgangsrikt prospekterings-
arbete. Investeringsprojektet, som var
Bolidens nast storsta i sitt slag, har inne-
burit effektivisering av gruvbrytningen

i Garpenberg till nuvarande 3,1 Mton
malm per ar. | Garpenberg finns mineral-
reserv som med planerad produktion ger
ytterligare 28 ars brytning.

Metaller: Zink, silver, bly, guld, koppar
Anrikning: 3,1 Mton

16 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

B BOLIDENOMRADET -
mineralrika gruvor med hog
produktionsstabilitet

| Bolidenomradet som inkluderar under-
jordsgruvorna Renstrom, Kristineberg och
Kankberg, gjordes det férsta guldfyndet
som lade grunden for Bolidens verksamhet.
Med undantag for Kankberg bryts komplex-
malm. | Bolidenomradet finns mineral-
reserv som med planerad produktion ger
ytterligare 7 ars brytning.

Metaller: Guld, zink, silver, koppar,
bly, tellurium
Anrikning: 1,8 Mton

B KEVITSA - ett av Finlands
storsta gruvdagbrott

Kevitsa &r en nickelgruva som haller god
produktivitet och hor till en av Finlands
storsta mineralupptackter nagonsin.
Boliden férvarvade gruvan i juni 2016.

| Kevitsa finns mineralreserv som med
planerad produktion ger ytterligare 13
ars brytning.

Metaller: Koppar, nickel, palladium,
platina, guld, kobolt
Anrikning: 9,5 Mton

g S

B TARA - Europas storsta
zinkgruva

Tarailrland star for halften av Bolidens
zinkkoncentrat. Tack vare prospektering
och férvarv har mineralreserven och
mineraltillgdngarna [6pande kunnat
utdkas. | Tara finns mineralreserv som
med planerad produktion ger ytterligare
6 ars brytning.

Metaller: Zink, bly
Anrikning: 2,1 Mton




BOLIDENS INTERNA FORSORJNING

!Jg Kemi hamn

Kevitsa

Garpenberg !Jg Gavle hamn

Bolidenomradet

!Jg Ronnskar

BOLIDENS SMALTVERK

BERGSOE - Europas stérsta
atervinnare av forbrukade
blybatterier

Bergsoe ar Nordens enda sekundara
smaltverk for bly. Varje ar atervinns bly fran
fyra miljoner uttjanta bilbatterier och minst
70 procent av det bly som produceras séljs
till batteriindustrin i Europa dar det anvands

pa nytt.

Metaller och biprodukter:
Atervunnen bly
Produktion: Blylegeringar 46 kton.

KOKKOLA - Europas nast
storsta zinkproducent

Genom kontinuerliga forbattringar i
produktionsprocesser kan Kokkola
framstalla hogkvalitativa zinkprodukter
med god klimatprestanda till kunder
inom bland annat byggnads- och
fordonsindustrin.

Metaller och biprodukter: Zink,
svavelsyra

Produktion: Zink 293 kton,
svavelsyra 320 kton.

BOLIDENS GRUVOR OCH SMALTVERK

Harjavalta

Ronnskar och Harjavalta

Kokkola, Odda, Ronnskar

Kokkola och Odda

HARJAVALTA - 6kad
nickelverksamhet

Vid smaltverket Harjavalta framstalls
framfarallt koppar. Det &r &ven Europas
storsta nickelsmaltverk. Nickel har flera
viktiga anvandningsomraden bland annat
inom framstallning av rostfritt stal och
den vaxande batteriindustrin.

Metaller och biprodukter: Koppar, nickel
i skarsten, guld, silver, svavelsyra
Produktion: Koppar 151 kton, nickel i
skarsten 19 kton, guld 7 ton,

silver 83 ton, svavelsyra 715 kton.

ODDA - expansion for mer
klimateffektiv zink

Vid smaltverket i Odda har produktions-
takten under aren stadigt okat. Under
aret fattades beslut i en expansion av
Odda vilken kommer att innebéara att
produktionen av zink med varldsledande
klimatprestanda kommer néara att
fordubblas.

Metaller och biprodukter: Zink,
svavelsyra

Produktion: Zink 180 kton,
svavelsyra 122 kton.

BOLIDENOMRADET e
RONNSKAR o

o KOKKOLA

o KEVITSA

© HARJAVALTA
GARPENBERG e

STOCKHOLM e

BERGSOE e

RONNSKAR - ett av varldens
mest effektiva kopparsmaltverk

Bolidens smaltverk i Rénnskar &r en av
varldens storsta atervinnare av metall
fran elektronikmaterial. For att utvinna
mer metall ur materialen och minska
mangden avfall som maste deponeras har
ett nytt lakverk tagits i drift under aret.
Vidare har ett underjordsforvar tagits i
drift vilket innebar en langsiktigt hallbar
|6sning for smaltverkets avfallshantering.

Metaller och biprodukter: Koppar, guld,
silver, bly, zinkklinker, svavelsyra
Produktion: Koppar 223 kton,

guld 11 ton, silver 483 ton, bly 27 kton,
zinkklinker 34 kton, svavelsyra 528 kton.
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AFFARSOMRADE GRUVOR

YTTERLIGARE PRODUKTIONS-
OKNINGAR INOM GRUVOR

Bolidens gruvor finns i Sverige, Finland och Irland. Ett hégt tekniskt
kunnande kombinerat med en stark sakerhetskultur &r grunden for att
kontinuerligt kunna utveckla verksamheternas produktivitet parallellt med
ett ldangsiktigt ansvarstagande fréan prospektering till efterbehandling.

18 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

Strategin for gruvverksamheten ar
att generera virde genom operationell
effektivitet och tillviixt. Prospektering
ar grunden for all gruvverksamhet och
Boliden har historiskt utvecklat verksam-
heten genom framgingsrik prospektering
och projektutveckling. Dirutéver har
enskilda forvirv genomforts. Prospekee-
ring prioriteras i nirheten av befintliga
gruvomraden f6r att skapa férutsittningar
for produktionsdkningar samt for act for-
linga gruvornas livslingder. Malsittningen
dr att maximera virdeskapandet inom
verksamheten med lag miljspaverkan.
Ur ett branschperspektiv har koncernens
gruvor en mycket hdg produktivitet och
goda miljoprestanda.

Viktiga héandelser under 2021
Eftersom expansionsinvesteringar firdig-
stilldes vid tre gruvomraden foregiende ér
har fokus under 2021 legat pd att nd upp

till och bibehélla en hogre produktions-
take. I Aitik har arbete fortgatt for att
mojliggdra brytning av satellitfyndigheten
Liikavaara och dirutéver har beslut fattats
att inleda automatisering av truckflottan.

I Bolidenomrédet fattades beslut om att
investera 1 250 MSEK i en utvidgning av
Kristinebergsgruvan. Expansionen, som

ar villkorad av tillstdnd for produkdions-
okningen, forvintas bidra till atc anrikad
volym i Bolidenomridet 6kar «ill 1,8

Mton. I Garpenberg har en 6kad produk-
tionstakt uppnatts under dret och ett nytt
miljotillstdnd erhéllits vilket med mindre
investeringar méjliggor ytterligare en
produktionsokning. I Kevitsa har investe-
ringar i konvertering av de forsta gruvtruck-
arna till eldrift genomforts samtidigt som en
1,8 kilometer ling eltrolley-bana byggts. 1
Tara stoppades produktionen i slutet av aret
under drygt tva veckor till f5ljd av forhajda
vatteninfléden i gruvan. Handelsen kom-
mer pdverka prospekteringsinsatser mot
Tara Deep-mineraliseringen under 2022.
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Dammsakerhet och
efterbehandling

Sikerheten kring aktiva sandmagasin och
efterbehandling av nedlagda gruvomraden
ar hogt prioriterat inom Boliden. Ett sand-
magasin r en deponi dir anrikningssand
deponeras tillsammans med process-
vatten. Dammbkonstruktionerna évervakas
kontinuerligt for att sikerstilla stabilitet
samt att inga miljoskadliga ldckage sker. Nar
deponin tas ur drift efterbehandlas omradet
med inriktning att det ska kunna anvindas
till andra indamal.

Koncernen ansvarar for tio damm-
system. Nio av dem ir beligna vid befint-
liga och nedlagda gruvomréiden och en
dterfinns vid smiltverket Harjavalta. Varje
damm har en sirskild dammsikerhets-

organisation som sikerstiller att initiativ,
riktlinjer och lagar foljs. Overvakning och
inspektioner av dammar sker regelbundet
och inkluderar bland annat datainsamling
och granskningar. Inga allvarliga inci-
denter har skett under dret. Dirutéver
genomfors oberoende granskningar av
dammsikerheten. Under 2021 har fokus
legat pa att implementera nya globala rikt-
linjer kring dammsikerheten. De globala
rikelinjerna ska vara fullt implementerade
vid samtliga aktiva och nedlagda dammar
under 2025. Boliden har under aret ocksé
blivit medlem i International Council of
Metal and Mining ICMM) vilka utfirdar
dessa rikedlinjer. Dirtill har Boliden dven

AFFARSOMRADE GRUVOR

inlett ett samarbete med LKAB med syfte
att utreda om delar av anrikningssanden
frin Aitikgruvan istillet kan utgdra en
rivara for svavelsyraproduktion.

Utéver befintliga gruvor ansvarar
Boliden for ett 30-tal nedlagda gruv-
omraden. Med inrikening att dessa ska ha
sa liten miljopaverkan som majligt bedrivs
samarbetsprojekt och forskning for att
utveckla ny teknik, bland annat for att pé-
skynda ateretablering av vixter. Aven dessa
omraden &vervakas systematiskt och vid
behov genomférs forbittrande insatser.

For mer information om Bolidens
dammsikerhetsarbete, se
www.boliden.com.
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CASE

Utveckling
av nya
fyndigheter

Prospektering sker mestadels intill be-
fintliga gruvverksamheter men &ven pa
nya omraden. Arbetet inriktar sig mot
att dels bygga ut kunskapsnivan och
mdjliggdra nyinvesteringar i befintliga
fyndigheter, dels identifiera helt nya
bas- och &delmetallfyndigheter.

B Under 2021 investerades 629 MSEK inom
prospektering. De prospekteringsmetoder som
anvinds stracker sig fran geologiske filtarbete,
som innefattar kartliggning av berggrund och
overliggande mordnlager, samt provtagning for
geokemiska analyser, till geofysiska métningar
och borrning.

Under &ret har langsiktig prospektering bi-
dragit till framtidssikrandet av Bolidenomradet
dir Rivliden-fyndigheten prospekterats fram
och investeringar i infrastruktur f6r malm-
transporter inletts. Kristinebergsgruvan ir cirka
90 ar gammal och med den nya fyndigheten
forlangs livslingden ytterligare. Brytning av
fyndigheten beriiknas starta under 2023 men
redan nu pégr projekt for att utveckla en s3
klimateffektiv verksamhet som méjligt. Bland
annat studeras mojligheten for en helt elekeri-
fierad transportstricka mellan krosstationen
pa ca 800 meters djup och markytan. Bryt-
ningen innebir ocksd att genomsittningen i
anrikningsverket kan 6ka med 200 kton per ar.
Utover Révliden har prospekteringen i Boliden-
omrédet dven identifierat en ny fyndighet i
Strdmfors.

P4 Tara i Irland har betydande insatser
genomforts for att 6ka kinnedomen om
fyndigheten Tara Deep. Bland annat har en
prospekteringsort firdigstillts och borrningar
inletts. Med anledning av vatteninflddet till
gruvan i november 2021 har dock fortsatta
prospekteringsborrningar forsenats till
andra halvaret 2022. For mer information,
se Mineraltillgingar och Mineralreserver p&
sidorna 110-114.
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AFFARSOMRADE GRUVOR

SA FUNGERAR
BOLIDENS GRUVOR

Gruvverksamheterna préaglas av langsiktigt ansvarstagande,
hog sakerhetsniva och produktivitet samt basta maojliga teknik.

Prospektering

Langsiktig och systematisk
prospektering gors for att
finna nya brytbara fyndigheter.
Flygmatning, fynd i hallar,
geofysiska och seismiska
metoder utgor de inledande
faserna medan karnborrning
ar sista steget i en noggrann

definition av en mineralise-
ring. Boliden anvander olika
tekniker och utrustningar.
Vissa instrument &r egenut-
vecklade.
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Sandmagasin

Miljdexpertis

Bolidens miljcexperter driver
foretagets utveckling inom
omraden som vattenhan-
tering, vattenrening och
efterbehandling av nedlagda
gruvomraden. Den samlade
kompetensen anvands i

de viktiga och omfattande
tillstdndsprocesserna som
leds av erfarna projektledare.
Detta arbetssatt har lett till
god miljgprestanda.

Fjarrstyrning

Resan ner till arbetsplatserna
i gruvorna, som kan ligga
manga hundra meter under
jord, kan ta upp till en

timme. | 6kande grad kan
operatorerna styra last- och
borrmaskinerna fran kontroll-
rum. Vissa lastmaskiner kérs
forarlost till bergschakt dar
malmen tippas for vidare
transport till anrikningsverket
ovan jord.

Positionering

Boliden har utrustat alla
underjordsgruvor med
positioneringssystem som
gor att individer och fordon
kan positionsbestammas i
realtid. Tekniken ger liknande
funktionalitet som GPS under
jord och ger visuella floden

i produktionen. Tekniken

ger sakrare arbetsmiljé och
okad produktivitet eftersom
driftcentralen kan planera for
olika transportvagar och styra
produktionen.

Sakerhet

Sakerhet och arbetsmiljo

i underjordsgruvor har

hog prioritet och haller

hog standard. Raddnings-
kammare utgér en viktig del

i det omfattande sakerhets-
system som varje gruva har.
Systematisk traning inklusive
frekventa utrymningsévningar
genomfors.




Optimal gruvdesign

Dagbrott har en lagre produk-
tionskostnad och en hogre
produktivitet &n underjords-
gruvor. Hur brant dagbrotts-
slanten kan vara avgor hur
mycket graberg som bryts

i forhallande till mangden
malm. Detta i kombination

med malmvardet &r grunden
for optimerad dagbrotts-
design. Aven méjligheten till
elektrifierade transporter
genom transportband samt
maskiner har betydelse for
gruvdesignen.

DAGBROTT

El - trolley

b

Krossanlaggning

Mobila kontrollrum

Anrikningsverkens kontroll-
rum &r i flera fall kopplade
till mobila enheter sa att
operatorerna har tillgang
till processdata i realtid.
Operatdrerna styr och kon-
trollerar processerna via
mobiltelefon eller lasplatta,
vilket okar férstaelsen och
kommunikationen mellan
individer, avdelningar och med
leverantérer. Det majliggor i
sin tur till exempel snabbare
ingripanden da processer
behover justeras och ckar
maojligheten till delegering.

Autogenmalning

Bolidens anrikningsverk
anvander framst en teknik dar
malmen mals utan tillsatser av
malmedel, s& kallad autogen-
malning. Tekniken ger lagre
kostnader men kraver mer
avancerad styrning an konven-
tionell teknik. Autogenmalning
innebar aven mindre slitage,
lagre underhallskostnader och
energiférbrukning.

AFFARSOMRADE GRUVOR

ANRIKNINGSVERK

Krossad malm

v

Malning

Metallen separe-
ras fran malmen
med flotation

Avvattning
och filtrering

v

Metallkoncentrat
Sand

Anrikning av
komplexa malmer

Boliden har utvecklat anrik-
ningstekniker for komplexa
malmer. Mineralogiska
studier anvands systematiskt
for att optimera anriknings-
processen. Boliden har ett
pilotanrikningsverk som
anvands for att utvardera
processer med nya mineraler
och for att utveckla prestanda
i anrikningsverken.
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AFFARSOMRADE SMALTVERK

STEG FRAMAT |
HALLBARHET OCH

ORGANISK TILLVAXT

Bolidens fem smaltverk finns i Sverige, Finland och Norge
och producerar hogkvalitativa bas- och &delmetaller fran
priméra och sekundéara ramaterial.

Smiltverken forsorjs av koncentrat frin
bide egna gruvor och externa koncentrat-
leverantérer. Dirtill utgdr sekundira
material, som till exempel uttjint elektro-
nik, blybatterier och askor frin industri, en
viktig ravarukalla.

Den strategiska inriktningen 4r att
maximera virdet frin rimaterial, pro-
duktion och férsiljning pé ett hillbart
sdtt genom att maximalt nyttja respektive
smiltverks forméga och flexibelt hantera
komplexa rdmaterial. Fokus ligger p ett
okat metallutbyte och minskad generering
av restprodukter och koldioxidutslipp.

Metallframstillning genererar i vissa
delar av produktionen koldioxid dir
dtervinningen stir for cirka 40 procent av
smiltverkens direkta utslapp. Enligt interna
validerade berikningar ger tervinningen
av till exempel koppar frin elektronik
dock ligre klimatpaverkan 4n det globala
genomsnittet f6r produktion frin priméra
ravaror. Ur ett internationellt perspektiv
ar klimatprestandan vid koncernens
smailtverk sdledes mycket bra och Boliden
bedriver ett stort antal utvecklingsprojeke
for att reducera utsldpp av koldioxid och
minimera avfall yteerligare. Avsikten ir
att i s hog utstrickning som méjligt
bidra till en cirkulir ekonomi med lag
klimatpéverkan.
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Viktiga handelser under 2021

I Ronnskir firdigstilldes en ny laknings-
anldggning och ett nytt underjordsforvar.
Anliggningarna togs i drift i slutet pd

dret och innebir tillsammans att yteerli-
gare metall utvinns frin restmaterial vid
Rénnskir samt att dterstiende avfall kan
deponeras pa ett lingsiktigt hallbart sitt.
Aven expansionen av nickelproduktionen
i Harjavalta firdigstilldes under aret
vilket méter en 6kad efterfrigan pa nickel
fran bland annat batteriindustri i Europa.
En ny dngbaserad koncentrattork ersatte
den gamla oljebaserade koncentrattorken,
vilket kommer resultera i minskad koldi-
oxidintensitet. Under éret togs beslut att
investera 700 MEUR i zinksmaltverket

i Odda. Investeringen, som ska vara
firdigstilld i slutet av 2024, 4r en av de
storsta investeringarna i Bolidens historia
och innebir att produktionen av zink
med virldsledande klimatprestanda nira
fordubblas. I take med 6kande efterfrigan
pa lage koldioxidavtryck i produkter och
processer lanserade Boliden ett forsta
gront erbjudande — koppar med lagt
koldioxidavtryck, med ursprung bade
fran koncentrat frin Bolidens egna gruvor
och frin atervunnet material. Koldioxid-
avtrycket dr mindre 4n 1,5 kg CO,/kg Cu,
jamfort med det internationella genom-

snittet pi 4 kg CO,/kg Cu.

700 MEUR

investering i en expansion av
Boliden Odda i Norge till 350 kton i
arlig zinkproduktion.
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SA FUNGERAR
BOLIDENS SMALTVERK

Smaltverken utvinner metaller och biprodukter ur koncentrat och sekundara
material. Att utvinna s& mycket metall som majligt ur ramaterialet ar ett

prioriterat omrade.

Bolidens smiltverk priglas av en ling
historia av att forsorja samhillet med
metall. Teknikutveckling, investeringar
och kompetensutveckling har inneburit
att miljéprestandan kontinuerlige
forbittrats samtidigt som mer och fler

metaller har kunnat utvinnas genom éren.

Sekundirmaterial har parallellt blivit en
alle viktigare del av ravaruforsérjningen.
Enligt branschrapporter ir Boliden bland
de frimsta i virlden inom atervinning

av elektronik samt en av Europas stérsta
itervinnare av blybatterier.

En mingd processer vid smiltverken
méjliggor en bred portfélj av rimaterial
som vidareféridlas till olika metaller och
biprodukter. Diversifieringen ger smilt-
verken minskad konjunkturkinslighet
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vad giller materialférsérjning och
resultat. Smiltverken strivar samtidigt
efter att reducera mingden material som
deponeras och att kontinuerligt 6ka
resursutnyttjandet.

Teknisk forméga och ravaruforsérjning,
tillsammans med stabil tillging till el
och konkurrenskraftiga energipriser,
ir viktiga konkurrensfaktorer for den
energikrivande verksamhet som smilt-
verk ir. Koncernens smiltverk ir beligna
i omraden med hég andel fossilfri energi-
produktion, vilket ger generellt hoga
miljéprestanda. Dirtill sker forskning och
utveckling for att reducera miljopéverkan
ytterligare. Bland annat anvinds special-
anpassade filter som minimerar utslippen
till luft frin processerna.

)0

Teknikutveckling,
investeringar och
kompetensutveckling
reducerar miljo- och
klimatpaverkan
kontinuerligt.
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SMALTVERK
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Metallproduktion

Varje smaltverk har en eller flera huvudmetaller. Dartill foljer ett stort
antal biprodukter med syfte att maximera resursutnyttjande och mini-
mera material for deponi. En viss samverkan mellan Bolidens smaltverk
sker pa grund av teknisk kapacitet att hantera material. Atervinning av
metaller &r ett viktigt omrade. Merparten av produktionen sker dock

utifran metallkoncentrat fran gruvor. Atervinningen av metall kraver
dessutom, i flera fall, tillgang till gruvkoncentrat. Samtliga smaltverk ar
lokaliserade med god tillgang till transportinfrastruktur. Detta for att
kunna hantera inkommande koncentrat och sekundarmaterial liksom
leveranser till industrikunder pa effektiva satt. Vid Rénnskar avgar bland
annat ett tag varje dag med raffinerad koppar. Hantering av restmaterial
och avfall fran produktionsprocesser &r prioriterade omraden.
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BOLIDENS HALLBARHETSARBETE

BOLIDENS

HALLBARHETSARBETE

Boliden tillhandahaller metaller som &r nddvandiga for att
forbattra samhallet for koommande generationer. Visionen &ar att
vara den mest klimatvanliga och respekterade metalleverantoren

i varlden.

Bolidens hallbarhetsstrategi
Hallbarhetsfragorna dr en del av var strategi
och affirsplanering, med en langsiktig
inrikening som ska bidra till atc vigleda och
strukturera héllbarhetsarbetet pa alla nivier
iforetaget.

Bolidens hallbarhetsfragor
Boliden ska ta ekonomiskt, miljémassigt
och socialt ansvar — frin gruvverksamhet
till atervinning. Globala makrotrender sa
som klimat, urbanisering, digitalisering
och teknikutveckling fordndrar forut-
sdttningarna for verksamheten. Genom
investeringar i modern teknik, utveckling
av processer som minskar utslapp samt
en ansvarsfull foretagskultur utvecklas
och forbittras hillbarhetsprestandan
kontinuerligt.

Intressentdialog och vasentlig-
hetsanalys

Genom intressentdialoger, visentlighets-
analys och framtidsanalyser har ett tjugotal
viktiga hallbarhetsfrigor identifierats.

Var och en av dessa ir viktiga, men de
hanteras pé olika sitt. Vissa av dem ir
grundliggande faktorer som vi maste
arbeta med dagligen, medan andra ir

av kritisk strategisk betydelse for att nd
bolagets mél for 2030. Finansiell utveck-
ling 4r grundliggande for koncernens
existens. Klimat, cirkulir ekonomi samt
avfall och resursanvindning kommer

att vara mest kritiske och skapar storst
hallbarhetsvirde fram till 2030. Syssel-
sdttning, utbildning, lokalsamhillen

samt ursprungsbefolkningens rittigheter
hanteras pd en mer strategisk nivi, medan
marknadsnirvaro, anti-korruption, energi,
vatten, biologisk méngfald, lagefterlevnad,
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hilsa och sikerhet, ESG-utvirdering av
affirspartners, forflyttning av boende samt
aterstillning av brukad mark r fragor
som vi arbetar med varje dag och som ir
viktiga for att bygga upp fortroende bland
foretagets intressenter.

Kapitalmarknaden och strategiskt part-
nerskap dr omraden som under dret fatt
dkat fokus i hallbarhetsarbetet.

Omvarldsbevakning

Var verksamhet paverkar minniskor,
samhille och milj6 pd olika sitt. Olika
uppfattningar och forvintningar pa

hur foretagets verksamhet bedrivs kan
forekomma bland intressenter. Bolidens
framgang dr beroende av foretagets for-
méga att skapa virde pa sitt som tillgodoser
olika intressenters behov, samtidigt som
hinsyn tas till ekonomiska, miljomissiga
och sociala konsekvenser.

Branschorganisationer
Hallbarhetsfragor 6vervakas ocksa utifrin
process- och produktperspektiv, till
exempel genom deltagande i europeiska
och nationella branschorganisationer.
Denna 6vervakning ger mojlighetatt
identifiera méjligheter och risker relaterade
till verksamheten i ett tidigt skede, och att
bedriva paverkansarbete i viktiga fragor.
For att utdka hillbarhetsengagemanget
tillsammans med branschen blev Boliden
under 2021 medlemmar i International
Council on Mining and Metals (ICMM).
ICMM samlar 28 gruv- och metallforetag
samt 37 nationella, regionala och ravaru-
foreningar. Syftet med organisationen ar
att stirka social utveckling och miljopre-
standa i branschen och att fungera som
en katalysator for att forbittra branschens

bidrag till samhillet. Genom medlem-
skapet forbinder vi oss att folja ICMM:s
principer inom bland annat dammsiker-
het, héllbar utveckling och bolagsstyrning.

EU Taxonomi

Boliden foljer utvecklingen gillande
inférandet av EU:s regelverk "Taxonomy
Climate Delegated Regulation” och har in-
venterat den i syfte att identifiera kvalifice-
rade héllbara aktiviteter. EU Taxonomins
klimatdelegerade forordning riktar sig for
nirvarande inte till sektorer dir Boliden
verkar. Boliden producerar metaller som
ar viktiga for klimatomstillningen och
koncernens klimatprestanda bedoms vara
mycket konkurrenskraftig. Baserat pa
utford inventering anses 0 procent av kon-
cernens omsattning vara associerad med
Taxonomi-godkind ekonomisk verksam-
het. D4 Boliden inte har identifierat nagra
av de aktiviteterna inom koncernen som
stddjer taxonomin, kan inga investeringar
eller operativa utgifter kopplas till sidana
aktiviteter.

Mer information om hallbarhets-
arbetet finns att hitta i Bolidens
Sustainability Index rapport.

Rapporten svarar bland annat
enligt féljande standarder:

¢ Global Reporting Initiative (GRI)

e Sustainability Accounting
Standards Board (SASB])

¢ Taskforce on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD)

¢ UN Global Compact

¢ |ICMM Mining principles




I

Verksamheten
praglas av omsorg om
manniska, miljo och
samhalle.
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MEDARBETARE

FORANDRING FOR
KOMMANDE GENERATIONER

Genom omsorg, mod och ansvar stravar Boliden efter att utveckla ledare,
medarbetare och verksamhet i sdkra, halsosamma och innovativa arbetsmiljoer.

En palitlig arbetsgivare som
utvecklar medarbetare och kultur
Boliden ir en lokal arbetsgivare som verkar
ien global affirsmiljé dir medarbetarna ir
grunden f6r framging och virdeskapande.
I ndrmare 100 &r har vi producerat
metaller med siikerhet och utveckling som
drivkrafter. Detta genomsyrar foretags-
kulturen dir nytinkande och eget ansvar
kombineras med stabila processer. Boliden
tillimpar ett coachande och nirvarande
ledarskap och uppmuntrar medarbetare
att ta initiativ, fatta beslut och agera. Vi
erbjuder savil lokala som koncerngemen-
samma utvecklings- och ledarskapspro-
gram dir deltagarna, utover kompetens-
utveckling, ges méjlighet att dela med sig
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av sina erfarenheter genom férbittrings-
projekt, utveckla verksamheten och bygga
nitverk inom organisationen.

Under 2020 lanserades ett nytt syfte,
en ny vision och nya virderingar som
utvecklats i samverkan med representanter
frin hela organisationen. Arbetet med att
implementera virderingarna i vardagen
fortsatte under 2021 genom arbetsplats-
méten for chefer och medarbetare.

Ett virderingsstyrt ledarskap ar
avgdrande for att medarbetare ska kunna
prestera och samtidigt kiinna glidje,
motivation och engagemang. Baserat
pd virderingarna lanserades ocks3 nya
ledar- och medarbetarprinciper som
definierats tillsammans med ett stort antal

medarbetare i organisationen. Att utveckla
en mél- och virdedriven féretagskultur
stodjer dessutom vér resa mot att bli
ledande inom hallbarhet. Arbetet med att
implementera de nya principerna pdborja-
des under 2021 och kommer att fortsitta
under 2022.

Hallbara arbetsmiljéer -en
forutsattning for vardeskapande
och konkurrenskraft

Boliden 4r och ska vara ett ansvarstagande
foretag dir sikra och hilsosamma
arbetsplatser 4r avgérande for att driva en
framgangsrik verksamhet. Automation,
teknikutveckling och innovation har
alltid varit starkt ssmmanlinkat med




arbetsmilj6arbetet. Mélsittningen 4r en
olycksfri och hilsosam verksamhet dir
minniskor mar bra, vilket ocksa leder till
okad produktivitet och lonsamhet. Den
storsta delen av teknik- och automations-
arbetet har hittills skett inom affiirsomride
Gruvor dir den nya tekniken innebir atc
medarbetare inte behver befinna sig i
omréiden som bedéms vara av hogre risk.
Detta har varit en bidragande orsak till att
antalet olyckor minskat de senaste dren.
Antalet olyckor med franvaro (LTT) for
medarbetare och entreprensrer minskade
med 52 procent under tidsperioden
2012-2019.

Under covid-19-pandemin (2020-
2021) kade dock antalet olyckor da
viktiga element av det systematiska
arbetsmiljdarbetet sdsom fysiska skydds-
ronder, fysiska méten med anstillda och
entreprendrer samt utbildningar i fysiskt
format inte gick att genomfra i normal
omfattning.

Antalet allvarliga incidenter och olyckor
har fortsatt att minska och har genom
bittre riskrapportering, bittre uppfolj-
ningar och rotorsaksanalyser minskat med
50 procent, jimfért med tidigare &r.

Ert forstirke fokus pa det proaktiva
arbetsmiljdarbetet, 6kat erfarenhetsutbyte,
implementering av nya virderingar samt
forbittringar har bidragit till utvecklingen
av allt sdkrare och hilsosamma
arbetsplatser.

Som et tilldgg till foretagets normala
systematiska arbetsmiljéarbete vidtogs
under covid-19-pandemidren 20202021
omfattande forsiktighetsatgirder for att
minimera risker for smittspridning. Varje
enhet inom koncernen har utvecklade risk-
analyser och handlingsplaner i samarbete
med lokala smittskyddsmyndigheter
anpassat till det lokala smittliget. Vi har
ocks? tagit fram mer évergripande rekom-
mendationer for stora underhéllsstopp.
Detta har lett till att samtliga produk-
tionsenheter under pandemin lyckats
halla goda produktionsnivier dven om
sjukfrinvaron pé vissa enheter periodvis
har varit hég. Det har delvis varit personal
som pa grund av nationella regler hamnat
i karantin. For att ytterligare bidra till et
vil fungerande samhille beslutades i Aitik
att erbjuda vaccination pd arbetsplatsen i
samarbete med lokalt ansvarig myndighet
och dessutom att erbjuda tjinstledighet till
medarbetare som ville arbeta inom vérden.

Langsiktiga samarbeten for att
sdkra kompetens

Att attrahera och behalla relevant kom-
petens 4r en viktig del av strategin och
kraver ett lingsiktigt arbete. Mycket av
detta arbete planeras och genomf6rs lokalt
dir olika initiativ interagerar med bide
grundskolor och hégskolor och rikear sig
till studenter pa bade yrkesinriktade och
akademiska program. Att erbjuda sommar-
jobb, examensarbeten samt larlings- och
praktikplatser ir mycket viktigt for att ge
studenter en inblick i mé&jliga framtida
yrkesroller och att visa vilka karridrmajlig-
heter som finns hos Boliden. Under 2021
paborjades dven arbete med att utveckla
ett Traineeprogram, riktat mot externa
talanger.

Inom féretaget finns ett brett utbud av
befattningar vilket méjliggor f6r befint-
liga medarbetare att utvecklas och byta
roll internt - bdde geografiskt och mellan
affirsomraden och uppdrag. Arbetet med
rekrytering och kompetensutveckling
utgdr ifrén verksamheternas behov i
kombination med koncernens strategiska
inriktning. For att identifiera och méta
nuvarande och framtida rekryterings- och
kompetensbehov arbetar organisationen
aktivt med kompetensforsdrjningsplaner

inom olika omraden. Precis som fér minga

MEDARBETARE

andra aktdrer inom metallbranschen rider
det en fortsatt brist och tuff konkurrens
om ingenjérer — i synnerhet kvinnliga
ingenjorer. Som ett led i att rekrytera fler
kvinnliga ingenjérer har Boliden under
dret bland annat deltagit i programmet
Female Technical Engineers.

For att stirka foretagets attraktivitet
ytterligare bland viktiga mélgrupper
lanserades ett nytt kommunikations-
koncept. Kommunikationen beskriver
Bolidens roll inom hallbarhet, innovation-
och teknikutveckling samt de manga
karridrvigar bade nya och nuvarande
medarbetare kan ta.

Medarbetarnas synpunkter ir viktiga
och under slutet av 2021 genomfordes en
ny medarbetarundersckning for samtliga
anstillda. Undersdkningen gor det majligt
att identifiera var storsta forbaterings-
potential finns. Resultatet kommer att
presenteras och bearbetas pa arbetsplats-
triffar i bérjan av 2022. Direfter fortsitter
arbetet med upprittande av handlings-
planer och genomf6randet av identifierade
forbittringsitgirder.
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MILJO

PROAKTIVA MILJOINSATSER

Boliden tar ett langsiktigt ansvar for att begransa paverkan pa natur och klimat
samt aterstallande av de naturomraden och mark som tas i ansprak.

Miljopaverkan

For att kunna bedriva verksamheten tas
naturresurser och mark i ansprak och stora
miéngder energi nyttjas. Verksamheterna
har lokal miljspaverkan i form av bland
annat utslipp till luft och vatten, buller och
fordndringar i landskapsbilden. Miljo-
effekter av gruvor och smiltverk kan iven
uppstd regionalt, sdsom forsurning och bi-
drag till 6vergodning samt globalt i form av
koldioxidutslipp. Samtidigt som metaller
som behovs f6r klimatomstillningen
tillhandahalls finns ocksé ett ansvar att
reducera utslipp av koldioxid frin verk-
samheten. Hur dessa fragor hanteras
beskrivs i Bolidens klimatstrategiprogram,
som ir en del av Bolidens affirsstrategi.

Koncernen tar ett lingtgiende ansvar
for att begrinsa denna miljspaverkan

genom hela viirdekedjan, inklusive efter-

behandling nir en gruva eller ett smileverk
tas ur drift. Miljéprestanda miits och f6ljs
upp manadsvis.

Verksamheten arbetar dven med att
minska utslipp till luft, mark och vatten
genom forbittrad processeffektivitet.

Samverkan med intressenter
Boliden arbetar for en férstielse och
samverkan med andra ndringar och intres-
senter. Detta innebir att vi initierar sam-
arbeten och relationer med intressenter.
Genom nira dialog och utbyte av kunskap
strdvar vi efter att skapa mervirden for
intressenter sisom nirboende och miljén.

Gruvavfall och slagg

Boliden arbetar for att minska avfalls-
produktionen genom olika effektivitets-
projekt och har ocksé beslutat att alla

dammanliggningar skall uppfylla kraven
i den globala industristandarden for
gruvavfallshantering (Global Industry
Standard on Tailings Management). Ett
flertal dammar finns f6r anrikningssand,
vattenmagasinering och vattenrening.
Dammarna ir beligna vid anriknings-
verk, gruvor, smiltverk samt vid nedlagda
produktionsomriden. Koncernen strivar
efter att ha minimal paverkan pd omgiv-
ningen, sdvil vid anldggning av dammar
som under och efter dammens operativa
tid. Enheterna féljer respektive lands
rikdlinjer f6r dammsikerhet och utéver
detta ska interna riktlinjer foljas.

Vattenhantering

Verksamheten kriver stora mingder vatten.
Genom optimerad vattenhantering och
iteranvindning av vatten till processerna
kan mingden vatten som anvinds, och
efter rening slapps ut, minimeras. Samtliga
verksamheter ska ha en vattenhanterings-
plan dir risker och prioriteringar gors pé ett
systematiske satt. Utifrdn dessa priorite-
ringar styrs investeringar i vattenhantering
ditde gor mest nytta. I samband med
klimatférindringar kan vattensituationen
vid verksamheterna frindras, till exempel
kan situationer med extrema viiderleks-
forhdllanden dka. Viarbetar dirfor aktivt
med scenarioanalyser for attisd hog
utstrickning som méjligt reducera risker
och bedriva ett lingsiktigt effektivt arbete
inom omradet.

Biologisk mangfald

Boliden arbetar aktivt for att bevara
biologisk mangfald och i de situationer
dir biologisk méngfald trots allt gir
forlorad sa arbetar vi med biologisk
kompensation. Markomréiden hanteras pi
ett ansvarsfulle sitt genom virdeskapande
aktiviteter med ekologisk efterbehandling
och kompensation.



Mialet 4r att senast 2030 bidra med
okade virden for biologisk mangfald i alla
de regioner dir foretaget verkar. I forsta
hand strivar vi efter att undvika paverkan,
iandra hand minimera paverkan som inte
kan undvikas med olika hinsynsitgirder,
i tredje hand restaurera paverkan genom
exempelvis ekologisk efterbehandling och
i fjirde hand kompensera for kvarstiende
paverkan. Under aret har planer for att nd
malet initierats.

Studier kring biologisk mangfald
utfors bade tidigt i projektfasen och som
fordjupande undetlag i lokaliserings-
utredningar. Utredningar utf6rs inom
artskydd, ekologisk efterbehandling och
dterskapande av biologisk méingfald, som
kompensation fér minskade och, eller
forlorade arter och livsmiljoer. Arbetet
rorande biologisk kompensation bygger
pd den sd kallade skadelindringshierarkins
fyra steg: undvika, minimera, mildra och
kompensera skada.

Arbetet bygger pa forstéelse f6r och
samverkan med andra niringar och intres-
sentet. Detta innebir att samarbeten och
relationer initieras med lokalsamhillet.
Genom nira dialog och utbyte av kunskap
strivar vi efter att skapa mervirden for
biologisk méngfald och ckosystemtjinster.

Forvaltning av skog och mark
Koncernen innehar 25 700 hektar skog
och mark som f6rvaltas med ett hallbar-
hetsperspektiv och dr FSC-certifierat.
Syftet med insatserna ir att sikerstilla
biologisk mangfald i omrdden som annars
skulle ha paverkats negativt.

Cirkular ekonomi och
resursanvandning

Verksamheten bidrar till en cirkulir eko-
nomi genom utvinning och dtervinning
av metaller frin koncentrat och sekundira
material. Koncernen satsar pé att frimja
forskning och utveckling for att utveckla
nya produkter som eliminerar avfall.
Metaller kan dtervinnas upprepade ginger
utan att deras egenskaper forindras.

En utmaning 4r att materialatervin-
ningsprocessen av komplexa produkter
(till exempel elektronikskrot) och industri-
avfall (till exempel waelzoxid frin stalin-
dustrin) ocksd medfér ett dkat koldioxid-
utslipp. Hir uppkommer en mélkonflike
mellan dtervinning av avfall och utslipp
av koldioxid. Strategier ir framtagna och
ett antal aktiviteter har inletts med syfte
att frimja cirkulir ekonomi parallellt med
att minimera koldioxidutslippen. Fortsatt
dialog med intressenter for att modernisera
regelverk 4r en viktig del i arbetet.

Smiltverks pagaende biproduktsprojekt
for att hitta avsittning for jirnsand ir
en annan aktivitet som har intensifierats
under dret. Forstudier for utveckling av
behandlings- och hanteringsprocesser dir
hinsyn tas till bide stabilitet i materialet
och minimering av koldioxidutslippen
pd lang sikt har startat. Andra produki-
fieringsprojeke ir avfallsdtervinning av
bly och silver i Odda, efterbehandling
av jarosit och sulfatavfall i Kokkola och
avsvavlingsanliggningen i Bergsde.

Fakta

* Bergsoe atervinner fyra miljoner
blybatterier fran bilindustrin per
ar (50 kton Pb/ar).

* Ronnskar har kapacitet att
atervinna elektroniskt material
motsvarande tva miljoner mobil-
telefoner per dag (120 kton/ar).

¢ Totalt kommer 11 procent av
producerade metaller fran
atervunnet material.
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KLIMAT

HOG KLIMATPRESTANDA

Boliden arbetar aktivt med att minska koldioxidutslapp fran en redan stark
position och har utformat en omfattande klimatstrategi for hela koncernen.
Klimatstrategin ar i linje med EU:s ambitioner att na nettonollutslapp av

koldioxid till ar 20350.

Mal och ataganden

Bolidens klimatmal ir att minska
utslippen av koldioxid med 40 procent
miitt i koldioxidintensitet till 4r 2030, med
basir 2012. Som medlem i International
Council on Mining and Metals ICMM)
forbinder sig Boliden dven till ett mal om
nettonollutslidpp av koldioxid i Scope 1
och 2 till 2050 eller tidigare i linje med
ambitionerna i Parisavtalet. Bolidens
klimatmal bidrar till féretagets vision om
att vara den mest klimatvinliga och respek-
terade metalleverantoren i virlden.

Koldioxidutslapp
Boliden ir en del av en koldioxidintensiv
bransch men har redan idag en jimforelse-
vis god position nir det kommer till
klimatprestanda, dir god tillging till fossil-
fri elekericitet 4r en starke bidragande orsak.
Bolidens affirsomraden bidrar till
koldioxidutslipp p4 olika sitt. Gruvor-
nas koldioxidutslipp genereras frimst av
brinsleférbrukning och uppvirmning
av underjordsgruvorna. Smiltverken stir

infér andra utmaningar. Deras primira
koldioxidkalla 4r reduktionsmedel och
uppvirmning av smaltprocesser.

e
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Bolidens ambition att minska koldioxid-
utslipp f6ljs upp manadsvis pa koncern-
nivd genom mitetalet koldioxidintensitet.
Miattet 4r avsett for uppfoljning av interna
resultat av koldioxidutsldpp (inkluderat
Scope 1 och 2, mitt i enlighet med Green-
house Gas Protocol) i férhallande till
produktionen inom alla Bolidens enheter.
Utslidpp frin externa transporter (Scope 3)
foljs upp internt for att driva forbattringar.
Klimatpédverkan av vira low-carbon metals
inkluderar samtliga koldioxidutslipp
(Scope 1-3).

Klimatstrategiprogram

For att nd Bolidens mal och ataganden
har Boliden utvecklat ett klimatstrategi-
program som omfattar hela koncernen.
Affirsomridena bestimmer dtgirder och
projeke utifrin évergripande strategi och
koordinering sker pa koncernniva.

Forbattringsarbete inom Gruvor
For att minska koldioxidutslipp frin
Gruvor ir fokusomridena elektrifiering
och energieffektivitet. Elektrifieringen
omfattar bide ovanjord och underjords-
gruvorna dir ambitionen ir att reducera

anvindandet av fossila brinslen genom
att elekerifiera transportmedel, som till
exempel gruvtruckar. Nir det kommer
till energieffektiviseringen kommer bland
annat virmevixlare att implementeras for
att reducera anvindandet av fossila brins-
len till uppvirmning av ventilationsluft.

Forbattringsarbete inom
Smaltverk

For att minska koldioxidutslipp frin
Smiltverk finns det bide kort- och
langsiktiga planer. Pa kort sikt fokuserar
Smileverk pd energieffektivisering vilket
innefattar bland annat att forbittra energi-
konsumtionen och byta ut fossilhaltiga
energimedel. P4 liangre sikt pigar dven flera
forskningsprojekt som undersoker po-
tentiellt anvindande av reduktionsmedel

i smiltprocesserna med ligre kolinnehill
eller fossilfria alternativ.

| Boliden Sustainability Index
finns mer information om
foretagets klimatstrategi-
program samt hur Boliden
bidrar till FN:s Sustainable
Development Goals.
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INKOP OCH ENERGI

Koncernen &r med drygt 6 00O leverantorer och en inképsvolym maot-
svarande 17,2 miljarder SEK, exklusive koncentratinkdp, en betydelsefull

aktdr bade nationellt och regionalt. Som en stor képare av varor och

tjanster finns maojligheter att paverka inom leverantdrskedijor.

Rattvisa konkurrensvillkor
En viktig utgangspunkt i samband
med inkdp av varor och tjinster 4r att
rittvisa konkurrensvillkor mellan olika
leverantorer sikerstills inom bland annat
kvalitet, milj6 och sikerhet. Efter att ett
kontrake signerats med en leverantor
genomfors dven kontroller av utvalda leve-
rantdrer med syfte att sikerstilla att arbetet
genomfors i linje med kraven. Om sa inte
sker kan vi vilja att avbryta samarbetet.
Viarbetar dven kontinuerligt med dialog
och information gentemot leverantdrer for
att skapa en hog forstdelse for foretagets
strategiska utveckling med syfte att méjlig-
gora for leverantdrer att utvecklas i linje
med vira 6nskemal.

Av den totala inkdpsvolymen avsig 57
(59) procent affirsomrade Gruvor och
43 (41) procent affirsomride Smiltverk.
Under 4ret har ett omfattande arbete
genomforts for att mojliggdra ett inves-
teringsbeslut i Odda. Dirtill har insatser
genomforts i Sverige for att sikerstilla
tillgang till cement f6r underjordsgruvorna
i hiindelse av en bristsituation.

Fossilfri energi
Verksamheterna ir i hog grad lokaliserade
i omraden med god tillging till fossilfri

energi. Idag uppgar energiforbrukningen
totalt till nira 5 TWh/ar och i takt med
dkad elektrifiering av verksamheten
forvintas elforbrukningen dka. Under ret
har elektrifierade gruvtransporter i Aitik
utvidgats och motsvarande tester inletts

i Kevitsa. Dirtill har program for skad
elektrifiering i underjordsgruvor inletts

i Kristineberg. Inriktningen ir att cirka

80 procent av elférbrukningen siikras
genom langsiktiga kontrake. Under 4ret
har ocksa nya langsiktiga och fossilfria
elavtal tecknats med Statkraft och Fortum
for elleveranser i Norge och Finland.
Fortsatt god tillging till fossilfri energi dr
av stor betydelse for att fortsitta reducera
koncernens klimatpdverkan.

ROLL | SAMHALLET

Inképsvolym per kategori

'y

® Tjanster, 29 (28)%

® Bulk och kemikalier, 15 (13)%
Elenergi, 13 (11)%
Logistik, 12 (13)%
Mobil utrustning, 9 (12)%
Fast utrustning, 8 (8)%

® IMS&T, IT och 6vrigt, 7 (7)%

® Verktyg och
fornodenheter, 4 (4)%
Elinstallation och
utrustning, 3 (3)%

Inképsvolym per valuta

® EUR, 48 (45)%

® SEK, 43 (46)%
NOK, 5 (2)%

® USD, 3(B)%

® GBP, 0,3 (0,4)%
Ovriga, 0,2 (0,4)%

Total inképsvolym, exklusive koncentratinkap,
uppgick 2021 till 17,2 miljarder SEK. Affars-
omrade Gruvor representerar 57 (59) procent
av inkopsvolymen och affarsomrade Smaltverk
43 (41) procent.
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ANSVARSFULLA AFFARER

ANSVARSFULLA AFFARER

God affarsetik ar en férutsattning for hallbar och framgangsrik affarsverksamhet.
Detta aterspeglas i bade sattet som den egna verksamheten bedrivs och pa hur

affarspartners valjs ut.

@ Etik och regelefterlevnad
Ar2019 etablerades en ny koncernfunk-
tion for affirsetik och regelefterlevnad.

Den ska sikerstilla att all verksamhet
bedrivs i enlighet med relevanta lagar och
interna policyer och instruktioner. Funk-
tionen ansvarar for att strategiskt utveckla
och koordinera koncernens arbete med
motverkande av penningtvitt, antikorrup-
tion, konkurrensritt, sanktioner, minskliga
rittigheter, dataskydd, visselbldsning samt
uppférandekoder. Dirutéver ska funktio-
nen vara ett stdd for de kommersiella avdel-
ningarna vid utvirdering av affirspartners
ur ett etik- och efterlevnadsperspektiv.
Under 2021 har arbetet forstirkts inom
samtliga omriden. Arenden kopplade till
diskriminering och trakasserier hanteras av
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koncernens HR-funktion som samverkar
med avdelningen for etik och efterlevnad

i relevanta frigestillningar. Féregiende r
genomfordes ett antal riskkartliggningar
och kontroller for att minimera risker.
Under 2021 har resultaten av dessa risk-
kartliggningar f6ljts upp samt kontroller av
regelefterlevnaden genomforts.

Mutor och korruption

Boliden har utvecklat processer och rutiner
for att sikerstilla att de atgirder som krivs
har implementerats och dven utbildat
personalen med syfte att 5ka medvetandet
om hur de ska agera for att motverka
mutor och korruption.

Konkurrensritt

Under 2021 gjordes en riskkartliggning av
koncernens verksamheter utifran ett kon-
kurrensrittsperspektiv. Ett stort antal inter-
vjuer och samverkansforum genomférdes
och utifrén riskrapporten har en utbildning
tagits fram for relevanta malgrupper.

Motverkande av penningtvatt

En ny policy for att motverka penningtvitt
och terroristfinansiering har tagits fram.
Policyn implementerades i maj 2020.
Under 2021 har arbetet fortsatt med att ut-
bilda anstillda i dessa frigor. Vidare har en
uppdatering av instruktioner avseende detta
omréde skett och kontroller har forstirkes
och implementerats for att sikerstilla att
effektiva atgirder finns pé plats for atc
motverka penningtvtt.




Utvardering av affarspartners
Attverka pd en global marknad med varie-
rande lagstiftning, etiskt forhallningssitt,
arbetsvillkor och miljéstandarder kriver
en overgripande strategi for riskhantering
ileverantdrskedjan genom bland annat
utvirdering av affirspartners. Uppforande-
koden for affirspartners har under aret
uppdaterats gillande minskliga rittighe-
ter, arbetares rittigheter att engagera sig
fackligt och dven gillande miljokrav. Upp-
dateringarna ir i linje med kommande
lagstiftning om minskliga rittigheter,
relevanta internationella standarder och

ICMM:s principer.

Transparens

Boliden publicerar rligen en rapport om
betalningar till myndigheter. Rapporten
omfattar betalningar till statliga myndig-
heter i Sverige, Finland och Irland som
hanfér sig till utvinningsindustrins verk-
samhet. Dirtill stdds Extractive Industries
Transparency Initiative (EITT) vilket
innebir krav pa god bolagsstyrning i de
lander regelverket implementerats.

Rapportering om oegentligheter
och missférhallanden

Koncernen har sedan flera ar tillbaka ett
system for visselblasning som ger medarbe-
tare och externa intressenter méjlighet att
pa ett anonymt och integritetssikert satt
rapportera misstinkta eller faktiska allvar-
liga oegentligheter och missférhallanden,
s kallad visselbldsning. Sedan december
2021 har dven lokala visselblasarkanaler
upprittats i systemet i enlighet med ny
lagstiftning. Om oegentligheter kan visas
efter genomford utredning ska disciplindra
argirder vidtas. Repressalier tolereras inte
mot nigon som rapporterar i god tro.
Koncernledningen och styrelsen fir regel-
bunden rapportering om risker, avvikelser,
argirdsplaner och efterlevnad.

Uppforandekoden

Uppforandekoden utgdr ett ramverk fr
ansvarsfullt féretagande och bygger pa fore-
tagets virderingar och etiska principer. Alla
anstillda och styrelsemedlemmar omfattas
av uppforandekoden som bygger pa inter-
nationella normer och relevant lagstiftning
och ger uttryck for koncernens virdegrund.

ANSVARSFULLA AFFARER

Som komplement till uppférandekoden
finns interna policyer inom ett stort antal
omriden som alla anstillda férvintas folja.

Manskliga rattigheter

Boliden dr medlem i FN:s Global Compact
och arbetar kontinuerligt med att imple-
mentera dess tio principer, bland annat for
att forhindra och begrinsa negativ pdverkan
béde i den egna verksamheten och via externa
affirspartners. Verksamheten bedrivs i
lander dir riskerna f6r krinkningar av
minskliga rittigheter i allminhet 4r laga.

Det finns dock aspekter att beakta, sdsom
ursprungsbefolkningars rittigheter och
risker i leverantorsledet. Under dret arbetades
fram och publicerades ett dtagande avseende
ursprungsbefolkning som ir i linje med bade
svenska och internationella branschorganisa-
tioners principer.

Mer information om arbetet med
affarsetiska fragor finns att hitta

i Bolidens Sustainability Index
rapport.

e el AT

S AR
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KONCERNENS UTVECKLING

FINANSIELL UTVECKLING
UNDER ARET

Koncernens resultat tkade jamfort med 2020 framst beroende pa hogre
metallpriser. Kostnaderna dkade till féljd av hdogre underhalls- och energi-
kostnader, produktionsstorningar samt allman kostnadsinflation. Fokus i
bada affarsomraden har varit pa tkad sakerhet och férbattrad produktivitet.

Forsaljningsintakter och
rorelseresultat
Bolidens forsiljningsintikeer uppgick
till 68 636 (56 321) MSEK och rorelse-
resultatet uppgick till 11 082 (8 935)
MSEK. Exklusive processlageromvirde-
ring var rorelseresultatet 10 318 (8 438)
MSEK. Rérelseresultatet for Gruvor
uppgick till 8 761 (4 594) MSEK och for
Smiiltverk var rorelseresultatet exklusive
omvirdering av processlager 2 903 (3 975)
MSEK. Planerade underhallsstopp for
Smiiltverk belastade resultatet med —560
(-345) MSEK i form av ligre produktion
och hogre kostnader. Koncernens rorelse-
kostnader fore avskrivningar uppgick till
16 698 (16 209) MSEK. Kostnaderna
okade jamfort med 2020 till £6ljd av hogre
underhalls- och energikostnader, produk-
tionsstérningar samt allmin kostnads-
inflation.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 5 989

(6 305) MSEK. Till &rets storre projekt
inom Gruvor hér utbyggnaden och
idrifttagningen av el trolley-banor samt
konvertering av truckar for elektrisk drift i
Aitik och Kevitsa. Till drets storre projekt
inom Smiltverk hor nickelexpansionen i
Harjavalta, forbittrad hamn i Bjérneborg
samt firdigstillandet av bide lakverket och
underjordsforvaret i Rnnskr.

Framtida
efterbehandlingskostnader
Koncernen har valt att justera ned den
reala diskonteringsrintan for efter-
behandlingsskuld med 1,5 procentenheter
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till 0,5 procent frin och med drsbok-
slutet 2021. Till £5ljd av detta har savil
efterbehandlingsreserven som aktiverade
efterbehandlingskostnader 6kats med
den diskonterade skillnaden som uppgar
till 1,2 miljarder SEK. Férindringen
paverkade fjirde kvartalets rorelseresultat
med —60 MSEK, vilket frimst avsig okade
reserver for avvecklade verksamheter
samt historisk miljopéverkan. For mer
information, se not 14 och 25.

Kassaflode

Kassaflodet frin den l6pande verksam-
heten fore forindring av rorelsekapital
uppgick till 13 866 (12 303) MSEK.
Kassaflodet frin den I6pande verksam-
heten var 13 144 (11 255) MSEK. Okad
rorelsekapitalbindning, foranlett av bade
hégre metallpriser och produktions-
stérningar bidrog negativt till kassaflodet
med —722 (-1 048) MSEK. Fritt kassa-
flde uppgick till 7 148 (4 957) MSEK.
Betald skatt for ret var 1 863

(1 608) MSEK.

Finansiell stéllning

Den 31 december 2021 var Bolidens
nettoskuld —918 (2 236) MSEK, vilket
motsvarar en nettoskuldsittningsgrad
pa—2 (5) procent. De rintebirande
tillgingarna var siledes hogre 4n de
rintebirande skulderna. Eget kapital
uppgick till 50 882 (45 638) MSEK, in-
klusive marknadsvirdering av valuta- och
rintederivat om 4 (—12) MSEK netto och
efter skatteeffekt. Genomsnittlig loptid
pa Bolidens totala beviljade lineramar
var vid drets utgdng 2,6 (3,7) ar. Den 31

december 2021 var den genomsnittliga
rintenivan i skuldportféljen 1,6 (1,6)
procent och rintebindningstiden uppgick
till 2,2 (3,1) 4r. Vid utgangen av dret
uppgick Bolidens betalningsberedskap

till 16 088 (12 741) MSEK, bestiende av
likvida medel samt outnyttjade bindande
kreditlften lingre dn ett &r. Fér mer
information, se not 29.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver begrinsad verk-
samhet och 4r i skatterdttslig kommission
med Boliden Mineral AB. For mer
information, se sidan 75.

Riktlinjer for ersattning till VD och
andra ledande befattningshavare
Bolidens ersittning till ledande befatt-
ningshavare utgdrs av fast 16n, rorlig
ersittning, pensionsférmaner och

ovriga forméner. Ersiteningar till ledande
befattningshavare beskrivs i not 5.
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Resultatanalys Resultat Investeringar
MSEK 2020 MSEK 2020 MSEK 2020
Rorelseresultat 11082 88935 Forsaljiningsintakter 68 636 56 321 Gruvor 3810 4438
Omvardering processlager 764 497 Rarelsekostnader fore Smaltverk 2070 1835
Rérelseresultat exkl. avskrivningar 16 698 16209 Ovrigt g 31
omvardering processlager 10318 8438  Avskrivningar 5621 56893  Totalainvesteringar 5989 6305
Férandring 1880 Rarelseresultat exkl. om-
vardering av processlager 10318 8438
Analys av férandring Rorelseresultat 11082 8935
Volymer 2112
Priser och villkor 4737
Metallpriser 6483
e e 151 Kapitalstruktur och avkastning Kassaflode
Smaélt- och raffinerings- MSEK 2020 MSEK 2020
loner , =356 Balansomslutning, MSEK 80548 724892  Fran denlopande
Metallpremier "2 Sysselsattkapital, MSEK 53382 51007  verksamheten
KO:::S;‘:"SE%“EF 4_2;; Eget kapital, MSEK 50882 45638 ﬁ‘;:ig’gf;;gg}g & .
Avskrivningar -4 Ej;:z:;:ld’ '\;EE:selsatt 918 Forandringarirérelsekapital ~ -722 -1048
Curigt 43 aptal.% 21 R L R 13144 11255
Forandring 1880 Avkastning pa eget kapital, % 18 16 pen e..ver samheten
Kassaflode fran
Soliditet, % 63 63 investeringsverksamheten  -5996 -6 297
Nettoskuldsattningsgrad, % -2 5 Fritt kassaflode (fore
finansiering) 7 148 4 957

Investeringar och kassaflode fran den
ldpande verksamheten
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Investeringar
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Kassaflode fran den lopande

verksamheten

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till

13 144 (11 255) MSEK.

Intakter och rérelseresultat
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Intakter

== Rorelseresultat
Rorelseresultat exkl. omvardering
av processlager

Fritt kassafléde
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Fritt kassaflode

Fritt kassaflode uppgick till 7 148 (4 957) MSEK.

Fordelning rorelsekostnader

® Personalkostnader, 25 (25) %
Energi, 15 (14)%
Férbrukningsvaror och
reservdelar, 18 (19) %
Transportkostnader, 4 (4) %
Externa tjanster, 21 (20) %
Avskrivningar och évrigt, 17 (18) %

Resultat per aktie och utdelningsandel

SEK %
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Bl p=i =i = P R QR
0 0
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Resultat per aktie
Utdelningsandel

Resultat per aktie var 31,81 (24,86) SEK. Féreslagen ordinarie
utdelning &r 10,50 (8,25) SEK, vilket ger en utdelningsandel pa
33.0(33,2) procent. En extra utbetalning pa 15,50 (6,00) SEK
per aktie féreslas genom automatiskt inlésenforfarande.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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Utveckling Gruvor

Finansiell information Gruvor
Huvuddelen av Gruvors f6rsiljning sker
till Bolidens smiltverk, vilket gors till
marknadsmassiga villkor. Férsiljnings-
intikterna 6kade till 22 045 (18 126)
MSEK, varav extern forsiljning uppgick
till 1292 (982) MSEK. Gruvors rorelse-
resultat 6kade till 8 761 (4 594) MSEK
framst dill f6ljd av hogre metallpriser. Det
ir en ny rekordniva for affirsomridet,
dir Aitik, Garpenberg och Kevitsa var
de storsta bidragsgivarna. Gruvors totala
rorelsekostnader f6re avskrivningar
uppgick till 9 343 (9 173) MSEK. Detta
motsvarar en 8kning om 2 (3) procent i

lokala valutor. Avskrivningarna minskade
till 4 296 (4 403) MSEK och férklaras av
den ligre metallproduktionen. Investering-
arna uppgick till 3 910 (4 439) MSEK.
Aitiks rorelseresultatforbattring under
dret berodde pa att den positiva effekten
av hogre metallpriser i svenska kronor
fullt ut kunde kompensera den negativa
effekten av ligre anrikning samt ligre
koppar- och ddelmetallhalter. Resultatet i
Bolidenomrédet var ocksé bittre 4n 2020.
Hégre metallpriser och stabil produktion
kompenserade ligre halter. Garpenberg
dvertriffade 2020 ars rorelseresultat tack
vare en mycket fordelaktig mix av hégre

metallpriser, hégre anrikning, och hégre
silverhalt. Tara vinde 2020 érs forlust il
en vinst. Detta trots att dret kiinnetecknades
av produktionsproblem. Fjirde kvartalet
2021 inkluderade en resultateffeke pd

—250 MSEK till f6ljd av ett kraftigt forhojt
vatteninfléde i Tara. Hogre metallpriser och
ligre zinksmiltloner kompenserade dock
fullt ut ligre halter och ligre anrikning.
Aven Kevitsa uppvisade en stark rorelse-
resultatfdrbittring 2021. Férutom hégre
metallpriser s bidrog hégre anrikning samt
hégre nickelhalt positivt. 2020 inkluderade
dock merkostnader pa 130 MSEK associe-
rade med en brand i Kevitsas krosstation.

Nyckeldata Resultatanalys Rorelseresultat

2020 MSEK 2020 MSEK 2020
Forsaljningsintakter, MSEK 22045 18 126 Rorelseresultat 8761 4594 Aitik 3281 2 296
Rarelsekostnader exkl. ——— Bolidenomradet 1123 872
avskrivningar, MSEK 9343 9173  Forandring 4167 Garbenber a110 R
Avskrivningar, MSEK 4296 4403  Analysavforandring P g
Rorelseresultat, MSEK 8761 4594  Volymer -109g  Kevitsa 1788 s
Invester‘ingar‘, MSEK 3910 4 439 Priser och villkor 5540 KnyIahti -3 151
Sysselsatt kapital, MSEK 29023 29009 Valutakurseffekter 617 Tara 534 252
Avkastning sysselsatt Kostnader -290
kapital, % 30 15 Avskrivningar 47
Antal anstallda (FTE) 3534 3442 Ovrigt -31

Forandring 4167
Intékter och rorelseresultat Fordelning av omsattning per metall Fordelning rorelsekostnader
MSEK MSEK
25 000 10 000
20 000 - 8000
15000 - - 6000
10 000 - ~ 4000
5000 - - 2000 ® Zink, 24 (20)% ® Personalkostnader, 24 (23)%
© Koppar, 38 (35)% ® Energi, 12 (10)%
Nickel, 7 (5)% Férbrukningsvaror och
U @ om om O Bly, 4 (4)% reservdelar, 19 (19)%
Guld, 13 (20)% Transportkostnader, 2 (3)%
Intakter

== Rorelseresultat

Okningen i rorelseresultat jamfort med 2020 berodde
framst pa hogre metallpriser.
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Silver, 10 (11)%
Ovrigt, 4 (4)%

Koppar och zink utgér huvuddelen av Bolidens forsaljinings-
intakter. Inom "Ovrigt” ryms bl.a. kobolt.

Externa tjanster, 22 (22)%
Avskrivningar och ovrigt, 20 (23)%

Rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar lag pa en liknande niva
jamfort med foregaende ar.
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Produktion Gruvor
Produktionen paverkades negativt av
covid-19-pandemin dven 2021. Hogre
sjukfranvaro dn normalt ledde bland
annat till ligre tillginglighet pd malm-
truckar och grivare i dagbrotten. Aitiks
anrikade produktion {61l 4 procent
jamfort med 2020. Hydraulikproblem i
en av Aitiks primarkvarnar i anriknings-
verket foranledde ett 3 veckor oplanerat
produktionsstopp i forsta kvartalet och
en knapp vecka in i andra kvartalet. Aitiks
sammanlagda produktionsbortfall i forsta
kvartalet bedoms ha uppgat till drygt 2

Mton anrikad malm. Kevitsa nidde dock,

Kopparproduktion
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== Metall i koncentrat

Produktionen av koppar i koncentrat minskade till foljd av lagre
halt i Aitik.

Guld- och silverproduktion
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== Metall i koncentrat, guld
== Metall i koncentrat, silver

Minskningen av produktionen av guld i koncentrat forklaras
framst av lagre halt i Bolidenomradet.

trots hog covid-19 relaterad sjukfrinvaro,
en ny rekordniva for anrikad volym efter
genomfort investeringsprogram. Detta
bidrog till att Bolidens produktion av
nickel i koncentrat 6kade med 7 procent
jamfort med 2020. Produktionen av
koppar i koncentrat minskade dock
jimfért med 2020. Ligre anrikad volym
och ligre halt i Aitik bidrog negativt.
Kopparhalten i Aitik uppgick till 0,22
(0,24) procent. Aven produktionen av
guld i koncentrat minskade jimfért med
2020. Ligre halter i alla guldproducerande
gruvor bidrog negativt. Produktionen av
zink i koncentrat minskade jimf6rt med

Zinkproduktion
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Anrikad malm
== Metall i koncentrat

Produktionen av zink i koncentrat minskade pa grund av
produktionsproblem i Tara.

Blyproduktion
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== Metall i koncentrat

20 21

Produktionen av bly i koncentrat tkade marginellt jamfort mot
féregaende ar.

2020. Detta trots att Garpenberg nadde
en ny rekordniva fér anrikad volym efter
genomfort investeringsprogram. Zink-
produktionen péverkades negativt av en
seismisk hindelse i Tara i frsta kvartalet
och incidenten med f6rhéjt vatteninfldde
i fjarde kvartalet. Dessutom redovisade
béde Tara och Bolidenomridet ligre
zinkhalter jimfért med fregiende 4r.
Bolidenomridets anrikade volym ckade
ndgot 2021 jimfért med 2020. Dess pro-
duktion av metall i koncentrat minskade
dock for alla metaller utom bly. Ligre
halter bidrog negativt.

Nickelproduktion
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== Metall i koncentrat

Produktionen av nickel i koncentrat okade framst till foljd av hogre
halt och anrikning i Kevitsa.
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Utveckling Smaltverk

¥ Finansiell information
Smaltverk

Forsiljningsintikterna uppgick till 67 292
(55 283) MSEK och bruttoresultatet
exklusive omvirdering av processlager till
11 314 (12 062) MSEK. Rorelseresultatet
exklusive omvirdering av processlager

var 2903 (3 975) MSEK. Inklusive
omvirdering av processlager om 764
(497) MSEK uppgick rorelseresultatet

till 3 666 (4 472) MSEK. Smiltverks
totala rorelsekostnader fére avskrivningar
uppgick till 7 245 (6 922) MSEK. Detta
motsvarar en dkning om 5 (2) procent i
lokala valutor, frimst pa grund av mer om-

fattande underhéll och hégre energipriser.
Hégre metall- och svavelsyrapriser bidrog
positivt till rérelseresultatet. Ligre volym
fri metall samt produktionsstdrningarna

i Harjavalta bidrog negativt. Rérelse-
resultatet piverkades av underhallsstopp
med —560 (=345) MSEK. Under 2020
etholls en forsikringsersittning uppgéende
till +47 MSEK for ett haveri i Harjavalta.
Varken Rénnskir eller Harjavalta nadde
resultatnivierna frin rekorddret 2020.
Rénnskirs ligre resultat berodde frimst
pa lagre volym fri metall. Fér Harjavalta
bidrog ligre andel fria metaller, mer om-
fattande underhallsstopp samt produk-

tionsproblem till resultatférsimringen.
Bada zinksmiltverken redovisade ligre
resultat 2021 jamfdrt med 2020. Ligre
zinksmilddner och visendigt hdgre priser
pé elektricitet bidrog negativt. Bergsde
vinde foregdende érs forlust till en vinst.
En hégre volym fri metall och bidrag frin
biprodukter bidrog positivt.

¥ Produktion Smaéltverk
Smiltverks produktion av koppar steg
nagot jimfort med 2020. For 6vriga
metaller plus svavelsyra sjonk producerad
volym pd grund av mer omfattande under-
hall och produktionsstérningar.

Nyckeldata Resultatanalys Rorelseresultat
ﬂ 2020 MSEK m 2020 MSEK E:EI 2020

Forsaljningsintakter, MSEK 67 292 55 283 Rorelseresultat 3666 4472 Rénnskar 1075 1327
Bruttoresultat exkl. omvar- Omvardering processlager 764 497 Harjavalta 1037 1095
dering processlager, MSEK 11 314 12062 Rﬁrg_lsere_sultat exkl. Kokkola 565 1031
Rorelsekostnader exkl. omvardering processlager 2903 3975
avskrivningar, MSEK 7245 6922  Fgrandring 1073  UOdda 133 548
Avskrivningar, MSEK 1302 1273 Analys av férandring Bergsoe 72 -21
Rérelseresultat exkl. omvar- Volymer 646
d;mn? prucelsslag';\;la;,E$SEK 2 ggg 2 491;2 Priser och villkor 44

ore ser-'esu Lt Valutakurseffekter -450
Investeringar, MSEK 2070 1835
S | kapital, MSEK 25545 21977 Kostnader ~12
Ay:,sets?tt apn',al, o Avskrivningar -45

wvkastning sysselsa .
kapital, % 15 20 Lvrigt 14
Antal anstalida (FTE) 2424 2425  Férandring mllozs
Intékter och rorelseresultat Fordelning bruttovinst exkl.
exkl. omvardering av processlager omvardering av processlager Fordelning rérelsekostnader
— -
MSEK MSEK
70 000 7 000
60 000 - 6000
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40000 - 4000
30000 -+ - 3000
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® TC/RC, 33 (42)% ® Personalkostnader, 24 (24)%
10000 - - 1000 ® Fria metaller, 51 (43)% ® Energi, 20 (19)%
Premier, 9 (9)% Farbrukningsvaror och
0 0 @ Bi-produkter, 8 (7)% reservdelar, 19 (20)%
17 18 19 20 21 @ Transportkostnader, 5 (5)%

0 Intakter

== Rorelseresultat exkl. omvardering av processlager

Rorelseresultatet exklusive omvardering av processlager var lagre
jamfort med foregaende ar. Lagre volymer och hagre kostnader
bidrog negativt.
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Smaltléner och fria metaller svarade for 84 (85) procent av
bruttovinsten exklusive omvardering av processlager.

© Externa tjanster, 16 (15)%
Avskrivningar och évrigt, 16 (17)%

Rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar ékade med 4 procent.



Rénnskirs metallproduktion sjonk
nagot 2021 jimfort med 2020. Vissa
processtorningar och mer omfattande
planerat underhill bidrog negativt.
Sekundiravverkningen paverkades av
lag tillging pa elektroniksekundirravara,
vilket dven paverkade volymen fria
metaller negativt. Adelmetallproduktionen
var ligre in foregdende ar pa grund av ligre
ingdende halter.

Harjavaltas heldrsproduktion av koppar-
katoder steg 4 procent till ett nytt produk-
tionsrekord tack vare hég processtabilitet
i kopparlinjen. Produktionen av nickel
sjonk dock kraftigt pa grund av lagt energi-

Kopparproduktion
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 Koncentratavverkning
== Metallproduktion

Koncentratavverkningen var nagot lagre och kopparproduktionen
nagot hogre.

Guld- och silverproduktion
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= Metallproduktion, guld
== Metallproduktion, silver

Adelmetallproduktionen minskade nagot, men var pa liknande niva
jamfort med foregaende ar.

UTVECKLING AFFARSOMRADE SMALTVERK

innehall i koncentrat, mer omfattande
underhdll och produktionsstérningar. En
brand i Harjavalta under tredje kvartalet
och en slaggexplosion i nickellinjen
under slutet pa fjirde kvartalet paverkade
negativt. Zinksmiltverkens produktion
minskade ndgot jimfort med foregiende
ar. Kokkolas produktion paverkades ne-
gativt av driftstorningar i rostningsverket.
Dessutom minskades produktionen
medvetet i fjirde kvartalet p& grund av
hoga priser pa elektricitet. Periodvis var
det mer [6nsamc att sillja elektriciteten
vidare jimf6rt med att anvinda den till
zinkproduktion. Kokkolas produktion av

Zinkproduktion
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I Koncentratavverkning
== Metallproduktion

Zinkproduktionen var stabil, men pa en nagot lagre niva jamfort
mot féregaende ar.

Produktion av bly och blylegeringar
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== Blyproduktion
== Blylegeringar

Blyproduktionen var i linje jamfért med foregaende ar.

silver i koncentrat 8kade tack vare hégre
ingdende halter. Oddas zinkproduktion
minskade jimf6rt med foregdende ar.
Uppstarten av elektrolysverket efter tredje
kvartalets underhéllsstopp forsenades pa
grund av brist pa vitala komponenter.
Bergsdes produktion av blylegeringar var

i linje med féregdende ér. Produktionen
begrinsades for att halla nivin av svavel-
dioxidutslipp inom gillande tillstdind. Den
nya anliggningen for plastseparation som
togs i bruk under senare delen av 2020
har fungerat vil. Bergsdes produktion av
polypropen dkade med 15 procent.

Nickelproduktion
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 Koncentratavverkning
== Nickel i skarsten

Harjavaltas produktion av nickel i skarsten var lagre jamfort mot
foregaende ar. Nickelawerkningen var lagre pa grund av lagt
energiinnehall i ingdende koncentrat.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

45



MARKNADSUTVECKLING

UTVECKLING PA
METALLMARKNADERNA

2021 var ett historiskt starkt ar for utvecklingen pa metallmarknaderna
med nya nominella prisrekord for ett antal ravaror till foljd av en mycket

gynnsam efterfragetillvaxt.

Marknadsutveckling 2021
Den globala ckonomiska dterhdmtning-
en som startade under senare delen av
2020 fortsatte 2021 trots den pigiende
covid-19-pandemin. Tillvixten i efterfr3-
gan pa industriella metaller 6kade kraftigt,
i synnerhet under forsta halvan av dret da
den globala ekonomin genomgick en fas av
hég metallintensiv dillvixt. Dock fordroj-
des dtergangen till normalitet, trots hog
vaccinationstake i vistvirlden, da nya virus-
varianter och logistiska utmaningar inne-
bar fortsatta restriktioner och begrinsade
béde tjanstesektorn och industriproduktio-
nen. Pafrestningarna var stora i de globala
forsorjningskedjorna, delvis paverkade av
nya pandemiutbrott och viderfrhallan-
den, och de logistiska problemen yttrade
sig pi ménga sitt. Halvledarbristen inom
fordonsindustrin dimpade nytillverkning-
en av bilar, bristen pa Capesize-fartyg och
fraktcontainrar ledde till rekordhéga frake-
kostnader och flaskhalsar i hamnar, begrin-
sade materialfloden Gver landsgrinser som
tillfillige stingts pd grund av covid-19, och
brist pa arbetskraft. Ovanstiende problem
tillsammans med uppdimd efterfrigan och
stark utveckling i rivarupriser orsakade en
snabbt vixande inflationstakt under drets
andra halva, sivil i mogna ekonomier som
utvecklingslinder.

Utbudet av metaller 6kade men i ldgre
takt dn efterfrigan. Under andra halvan
av 2021 dkade energipriserna och mot
drets slut var priserna odverkomliga for
vissa producenter i Europa och Kina som
beslutade att helt eller delvis begrinsa
metallproduktionen. For att sikra tillging-
en for 2022 okade metallkonsumenterna
lagerhallningen, vilket resulterade i att
synliga metallager minskade till historiskt
laga nivaer. Gruvproduktionen aterhimea-
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de sig frin foregaende &r som paverkats av
covid-19 relaterade produktionsstdrningar,
men smiltlonerna pa spotmarknaden

var fortsatt kvar pa ldga nivier och under
ledande arskontrakt.

Langsiktig metallefterfragan

Den globala ekonomiska tillvixten har
under ldngre tid varit beroende av den
starka utvecklingen i Kina, som ocksa statt
for den enskilt storsta efterfrigan av bas-
metaller. Aven om tillvixten pa lingre sike
vintas sjunka bide globalt och i Kina har
metallefterfrigan fortsatt starke stéd fran
investeringar relaterade till elektrifieringen
och klimatomstillningen. Stora investe-
ringar kommer att krivas i infrastrukeur
och produkter med hogt metallinnehall

s& som elproduktion, distribution och
elektrisk utrustning. Basmetallefterfragan
forvintas sdledes vixa under ling tid i hela
virlden.

Langsiktigt metallutbud

Gruvor har begrinsad livslingd och méste
ersittas av nya vilket sker om foretagen
forvintar sig framtida metallpriser som
gor investeringar i gruvprojeke [onsamma.
Kostnadsliget och kapitalintensiteten i
gruvindustrin har stigit under ling tid

dé gruvprojeke generellt paverkas av ett
okande behov av infrastruktur, storre
skala pa grund av ligre halter samt alltmer
omfattande krav fran tillstindsmyndig-
heter och lokalbefolkning. Att utveckla
en ny gruva tar i regel manga ar och okar

i takt med ovannimnda utmaningar.
Expansioner av existerande gruvor har
som regel ligre kapitalintensitet men kan
endast delvis tillfredsstilla det framtida
behovet av metaller. Utbyggnadstakten av
smiltverkskapacitet sker utifran féretagens

forvintan om metallefterfrigan pa den
regionala metallmarknaden och tillging-
en pa ravaror. Ny kapacitet paverkar
marknadsbalansen pé koncentratmark-
naden och dirigenom villkoren mellan
smiltverken och gruvorna. Atervinningen
av metaller vintas ver tid 6ka som andel
av totalt utbud, men kan likt expansioner
av gruvor endast delvis tillfredsstilla den
framtida metallefterfragan.

Utvecklingen i Kina

Kina stir for nira hilften av den globala
basmetallefterfrigan och betydande
andelar av det globala metallutbudet vilket
betyder att den ekonomiska utvecklingen
ilandet kommer att ha fortsatt stor
betydelse for Bolidens marknader under
lang tid. Utbyggnaden av smiltverks-
kapaciteten i Kina har gatt i hog takt for att
mota den snabba efterfragetillvixten for
basmetaller. Metallimporten 4r betydande
och den kinesiska smaltverksindustrin har
blivit stora aktorer pd den globala koncen-
tratmarknaden, i synnerhet f6r koppar.
Kinas position som virldens stérsta
nickelproducent har nyligen 6vertagits av
Indonesien, dock genom stora investe-
ringar kontrollerade av kinesiska intressen.
Den globala gruvkapaciteten fér koppar
och zink har tidvis varit en begrinsning
under den tid som investeringstillvixten
har varic hég i Kina. Aven i perioder av
avmattning i den globala konjunkturen
eller vid extraordinira ldgen som paverkat
den globala ekonomin har efterfrigan frin
Kina fortsatt varit god, vilket inneburit

att perioder med liga priser for koppar
och zink har varit korta ur ett historiskt
perspektiv.



Koppar uppnadde nytt pris-
rekord pa 10 747 USD/ton
och zinkpriset var det hogsta
sedan 2007.

BNP/KAPITA 2021

Utvecklings-
Globalt lander USA
+5,9% +6,4% +6,0%
Mogna
ekonomier EU Kina
+5,2% +5,1% +8,0%

Varden anges avrundat i USD PPP konstanta priser. Férandring avser
BNP-tillvaxt mot foregaende ar. Kalla: Internationella Valutafonden World
Economic Outlook via Refinitiv Datastream. Oxford Economics.

UTVECKLING PA DELMARKNADER 2021

Efterfragan pa Bolidens metaller drivs i huvudsak av den globala
industrins aktivitetsniva, utvecklingen inom infrastruktur och bygg-
marknad (byggmarknadens investeringar) samt fordonsmarknaden.

Delmarknad Globalt

Globala bygginvesteringarna dkade fran
laga nivaer under 2020 i takt med den

Byggmarknadens  Stark globala ekonomiska aterhamtningen.

investeringar tillvaxt Investeringarna ckade mer i Euopa och
USA jamfort med Kina.
Industriproduktionen uppvisade en
Industrins Stark stark aterhamtning och vaxte i samtliga
aktivitetsniva tillvaxt storre ekonomier varlden éver under
2021.
Den globala fordonsproduktionen ckade
Fardons- Viss dter e ar toppnoterngen 2017
produktion hamtning yaligt lag pp g .

| Kina var produktionstakten oférandrad
fran foregdende ar.

MARKNADSUTVECKLING

Metaller' 9

Pgiset pa koppar, zink, nickel och bly satts
daghgen pa London Metal Exchange
[LME] Uttver priset tillkommer normalt

- pren;ler vars niva styrs av den lokala

a&anse .mellan metallefterfragan och

_ 'smaltverkskapamtet samt fraktkostnader
‘och betalrurps illkor. Priserna for guld,

silver, palladium ¢ Dch platinum satts pa

liknande satt pa Lon' on-Byllion Market
Association (LBMA). Kobolt- och‘geIMP—_
priser publiceras i Metal Bulletin.”

Koncentrat -

Priset pa koncentrat ar'som regel
LME-priset minskat med smaltlon ech
beraknas pa den del av koncentra-
tets metallinnehall som &r betalbar
och styrs av villkor mellan gruvor och
smaltverk. Balansen mellan tillgang pa
koncentrat fran varldens gruvor och
smaltverkens efterfragan styr prissatt-
ningen mellan gruvor och smaltverk.
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MARKNADSPOSITION

MARKNADSPOSITION

Boliden ar verksam pa en global marknad och &r ett av varldens storsta gruv- och smalt-
verksforetag inom zink, en mindre men ledande aktor i Europa inom koppar och har under
senare ar byggt upp en position inom nickel. Boliden har en ledande marknadsposition inom
elektronikatervinning och en framtradande position i Europa inom atervinning av bly.

Gruvféretag - zink

Boliden ar varldens sjunde storsta gruvféretag inom zink.
Tara och Garpenberg &r stora zinkgruvor i internationell
jamforelse. Garpenberg &r en av Europas storsta gruv-
producenter inom silver. Bolidenomradet &r en mindre
producent av zink.

Gruvforetag - koppar

Boliden &r en mindre gruvaktér globalt inom koppar men
har en viktig roll i Europas metallférsérjning. Aitik, Europas
storsta koppargruva, ar en stor gruva matt i malmproduk-
tion och medelstor matt i metallproduktion. Kevitsa och
Bolidenomradet ar mindre kopparproducenter.

Smaltverksféretag - zink

Boliden &ar det sjatte stérsta smaltverksforetagetivarlden
inom zink. Smaltverket Kokkola &r en stor zinkproducent
och smaltverket Odda en mellanstor. Expansionen av Odda
som inleddes 2021 kommer géra smaltverket till en ledande
zinkproducent.

Smaltverksforetag - koppar

Boliden ar det nittonde storsta smaltverksforetageti
varlden inom koppar. Smaltverket Rénnskar ar en stor
kopparproducent och varldsledande inom elektronik-
atervinning. Smaltverket Harjavalta &r en mindre koppar-
producent och det storsta nickelsmaltverket i Vasteuropa.

Gruv- och smaltverksforetag - nickel

Sedan forvarvet av gruvan Kevitsa har Boliden en integrerad
struktur inom nickel pa samma satt som inom koppar och
zink med undantaget att Boliden inte producerar en fardig
metall utan en intermediar produkt som kallas skarsten och
séljs for vidareraffinering.
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Tio storsta gruvaktérerna inom zink kton metall 2021
Glencore
Hindustan Zinc
Teck

Trafigura

Nexa Resources
Zijin Mining
Boliden

MMG Limited
Newmont Corp
Sumitomo

1000

1200

Tio storsta gruvaktorerna inom koppar kton metall 2021
Codelco
Freeport-McMoRan

BHP Group

Glencore

Southern Copper (ex SPCC)
First Quantum Minerals
KGHM Polska Miedz

Rio Tinto

Antofagasta plc

Anglo American plc

Boliden

Tio storsta smaltverksaktérerna inom zink kton metall 2021

Korea Zinc Group
Trafigura

Glencore

Hindustan Zinc

Nexa Resources

Boliden

Shaanxi Nonferrous Metals
Hechi Nanfang

China Minmetals Corp
Yuguang Gold and Lead Co

1000

kton metall 2021

Tio storsta smaltverksaktorerna inom koppar

Glencore

Jiangxi Copper Company
Tongling

Aurubis

Codelco

Zijin Mining

JXTG Group

KGHM Polska Miedz
Sumitomo Metal Mining
Freeport-McMoRan
Boliden

Gruv- och smaltverksforetag - bly

Boliden &r ett betydande gruvféretag i varlden inom bly, dock utan
att &ga en renodlad blygruva. Istéllet utvinns bly som bimetall,
framst fran zinkgruvorna. Boliden &r av medelstorlek som smalt-
verksforetag for primarbly och har en betydande position inom
blyatervinning i Europa genom smaltverket Bergsaée.

1200

Kalla: WOOD MACKENZIE

Kalla: WOOD MACKENZIE

Kalla: WOOD MACKENZIE

Kalla: WOOD MACKENZIE



Kalla: WOOD MACKENZIE

Kalla: WOOD MACKENZIE

KONKURRENSKRAFT

KONKURRENSKRAFT

Metaller handlas och prisséatts pa globala borser. Konkurrenskraftiga
kostnader och hallbara processer ar kritiska for langsiktig framgang

eftersom metallerna vasentligen produceras och handlas i ren form

utan unika egenskaper.

Till skillnad frin rena metaller handlas tion om kostnadsnivan, s kallad cash cost.  biprodukter. Smiltverkens konkurrens-
inte gruvkoncentrat ver bérser utan Gruvor med stark konkurrenskraft har ofta  kraft dr beroende av kostnadslige, stabila
prissitts av ledande aktdrer som kommu- hoga halter, avsevirda intikeer frin bime- processer med héga utbyten och utvinning
nicerar sina villkor pé drsbasis, s kallade taller, fordelaktig infrastrukeur och liga av flera metaller och biprodukter utéver
vigledande kontrake. Gruvornas enhets- kostnader. Smiltverkens konkurrenskraft huvudmetallen. Graferna nedan visar
kostnader 4r vil kiinda av marknadens jamfors oftast med mattet cash margin data frin Wood Mackenzie? och ir inte
aktorer tack vare fristiende analysforetag som ir ett mer jimforbart métt eftersom sammanstillda av Boliden.
som regelbundet sammanstiller informa- smiltverken utvinner flera metaller och
CASH COST | GRUVINDUSTRIN CASH MARGIN FOR SMALTVERK
Zink - composite C1 cash cost Zink - cash margin

C1 Cash cost (c/Ib) Cash margin ¢/Ib
200 100
150 75
100 50
50 - 25

Boliden-

0 Garpenberg Tara || omréadet 0 dda
50 -25
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

Andel av industrins produktion av zinkmetall i koncentrat, % Andel av industrins produktion av zinkmetall, %
Garpenberg och Bolidenomradet har stora intakter fran flera Bolidens zinksmaltverk gynnas av stordriftsfordelar och laga
metaller och redovisas enligt pro rata costing. Tara redovisas energikostnader, men har lag produktion av bimetaller. Cash
enligt normal costing. Bland underjordsgruvor har Garpenberg margin-kurvan &ar flack och det ar sma skillnader mellan smalt-
vérldsledande produktivitet enligt VWood Mackenzie. verk vid lagre respektive hdgre percentiler.
Koppar - composite C1 cash cost Koppar - cash margin

C1 Cash Cost (c/Ib) Smelter Cash Margin (c/Ib)

400 100

300 75|

200 50§

100 - 25

Boliden-
0 Aitik Kevitsa omradet 0 Harjavalta
-100 25
0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 50% 75% 100%

Andel av industrins produktion av kopparmetall i koncentrat, % Andel av industrins produktion av kopparmetall, %
Aitik har varldens hogsta produktivitet for dagbrott med Bolidens kopparsmaltverk har hég cash margin tack vare god
anrikning enligt WWood Mackenzie. Kevitsa &r en nickel- och formaga att avverka komplexa material. Rénnskar har stor
koppargruva med bimetaller. Kevitsa tillhér den forsta kvartilen forserjning av material fran sekundara ravaror och Harjavalta
av industrin pa cash cost-kurvan for nickel. har stora intakter fran nickelaffaren.

" Diagrammen baseras pa analysforetaget VWood Mackenzies uppskattningar och antaganden och kan skilja sig fran Bolidens egna uppgifter for cash cost per gruva pa grund av skillnader i grunddata. Det
finns en rad definitioner av cash cost. Gruvors diagram visar composite costing dar gruvor redovisas antingen enligt pro rata eller normal costing. Vid pro rata delas kostnaderna upp mellan de olika
metallerna och i normal costing minskas kostnaderna med nettointékterna fran bimetaller.
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PRISUTVECKLING

UTVECKLING AV

PRISER OCH VILLKOR

ZINKMARKNAD

Pris och global efterfragan

Kalla: REFINITIV, CRU
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Stark efterfragan

Den globala efterfragan pa zink ut-
vecklades starkt under aret. Ater-
h&mtningen i den globala ekonomin
resulterade i 6kad industriproduk-
tion trots forhojda ravarukostna-
der, problem med leveranskedjan,
covid-19 relaterade nedstang-
ningar och brist pa arbetskraft,
vilket gynnade efterfragan pa zink.
Stalsektorn, som &ar en viktig konsu-
ment av zink, producerade pa hdga
nivaer under arets forsta halva for
att dra nytta av hoga stalpriser.

Hoga energikostnader for smalt-
verksproduktionen

Utbudet pa zink 6kade men i lagre
takt &n efterfragan pa grund av
produktionsstérningar. Flertalet
kinesiska smaltverk minskade pro-
duktionen under andra och tredje
kvartalet till foljd av begréansad
elektricitetsforsorjning och harda-
re utslappskrav fran myndigheter.
En stor del av den rorliga kostnaden
for zinksmaltverk utgérs av energi-
kostnader. | Europa tkade energi-
priserna fran tredje kvartalet och
eskalerade mot slutet av aret, vilket
gjorde att vissa zinkproducenter

i regionen aviserade produktions-
neddragningar, helt eller delvis,

i flertalet smaltverk. Zinkpriset
utvecklades starkt under aret och
speciellt i fjarde kvartalet, om &n
med hdg volatilitet, dd marknaden
var snabb att prisa in den forvanta-
de reduktionen i zinkproduktion.

Cash cost zink

| svagare marknadslagen har
metallpriserna sjunkit ned mot cash
cost-nivan for hogkostnadsgruvor.
Under kortare perioder har zinkpri-
set i svaga konjunkturlagen sjunkit
ned mot B0:e percentilen dar 40

procent av produktionen &r oldnsam.

Priserna som arsgenomsnitt har
vid svaga marknadslagen varit nara
90:e percentilen. Under 2021 sjonk

Lagre lagernivaer

Zinkmarknaden var i balans i borjan
av aret och gick sedan i underskott
och lagernivaer sjonk kontinuerligt
fran andra kvartalet. Detta trots att
Kinas myndighet National Food and
Strategic Reserves Administration
avyttrade strategiska reserver,
daribland 180 kton zink, i ett forsok
att motverka de hoga metallpriserna
som pressat den kinesiska tillverk-
ningsindustrins vinstmarginaler.
Givet de aviserade produktionsned-
skarningarna i Europa skapades en
viss oro bland zinkkonsumenter fér
zinkférsorjning kommande aret.
Befintliga volymer handlades upp och
metallager var pa mycket laga nivaer
mot arets slut. Premien i arskon-
trakt for zinkmetall for 2022 var pa
hdgsta nivan sedan 2007.

Aterhamtning i gruvproduktion
Den globala gruvproduktionen sta-
biliserades under aret da industrin
aterhamtade sig fran de omfattande
produktionsstérningarna relate-
rade till covid-18-pandemin under
2020. Koncentratmarknaden var
fortsatt knapp da koncentratlagren
var pa laga nivaer, vilket resulterade
i betydligt sémre villkor fér smalt-
verken da de nya smaltlénernai
vagledande kontrakt sattes till 159
(299,75) USD per ton koncentrat.
Smaltlénerna pa spotmarknaden var
lagre a&nivagledande kontrakt under
hela aret.

genomsnittliga cash cost-nivan for
industrin tack vare lagre smaltléner
och stark prisutveckling for bime-
taller, trots en svagare dollar och ¢k-
ande inflation. De lagre kostnaderna
kombinerat med det hdga zinkpriset
innebar mycket goda marginaler for
gruvproduktionen. Cash cost i 90:e
percentilen bedéms ha sjunkit till

1 920 (1 980) USD per ton.
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Stark efterfragan och
prisutveckling

Tillvaxten i efterfragan pa koppar
fran slutet av 2020 tilltog i styrka
och fortsatte under 2021, trots
en viss aterhallsamhet till faljd av
den pagaende covid-19- pandemin,
stigande inflation, flaskhalsari
logistikkedjorna och hég skuldsatt-
ningsgrad i den kinesiska fastig-
hetsmarknaden. Efterfragan var
sarskilt stark i USA och Europa tack
vare framgangsrika vaccinations-
program, uppdamd konsument-
efterfragan, finanspolitiska stimu-
lanspaket och laga rantor.

Kopparefterfragan fortsatte att
paverkas positivt avtrenden med
okad elektrifiering och utbyggna-
den av infrastruktur for laddning
och kraftéverforing. Metallens
nyckelroll i energiomstallningen
har 6kat intresset fran finansiella
investerare.

Produktionstakten av fardig
kopparmetall 6kade under 2021
med stark aterhamtning i kinesisk
smaltverksproduktion. Kopparpri-
set dkade under férsta halvaret och
uppnadde ett nytt prisrekord i maj
manad, men utvecklades svagare
under tredje kvartalet. Priset ckade
igen under fjarde kvartalet till foljd
av laga metallager.

Kopparlager pa lag niva

Lager av fardig kopparmetall bygg-
des upp under 2020 och fortsatte
oka under forsta halvaret 2021
och ijuniinledde Kina avyttrandet

av strategiska reserver om 110 kton
koppar. Globala lagernivaerna sjonk
sedermera under andra halvaret

till mycket laga nivaer da de 6kande
energipriserna skapade en oro i
marknaden om framtida férsorj-
ningsbrister pa fardig kopparmetall.
Dock ar kopparsmaltverken mindre
kansliga for 6kande energikostnader
an zinksmaltverken. Kopparlager
kontrollerade av LME dok till de
lagsta nivaerna pa nastan 50 ar
vilket ledde till rekordstora skillnader
mellan spotpris och terminskontrakt
(backwardation) i oktober.

Okat koncentratutbud
Koncentratutbudet tkade under
2021 da produktionstakten delvis
normaliserades fran den laga nivan
2020 paverkad av covid-19-pande-
min. Dock hdmmades koncentrat-
tillgangligheten delvis pa grund av
logistiska storningar i Sydamerika.
Ett antal nya koppargruvor togs i drift
under aret och utbyggnadstakten for
flertalet storre projekt ckade i och
med lattade covid-19 restriktioner.

Smaltlonen lagre

Infor 2021 férvantades en viss
koncentratbrist och smaltlonen i vag-
ledande kontrakt mellan gruvbolagen
och kinesiska smaltverk forhandla-
des ned ytterligare fran 2020 ars
laga niva. Pa spotmarknaden var
smaltldnerna svaga, &ven om de
starktes mot arets slut, dock under
nivan i vagledande kontrakt.

Cash cost och pris
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Cash cost koppar

| svagare marknadslagen har
metallpriserna sjunkit ned mot cash
cost-nivan for hogkostnadsgruvor.
Under kortare perioder har koppar-
priset sjunkit ned mot 80:e percenti-
len dar 20 procent av produktionen
ar olénsam. Priserna som arsge-
nomsnitt har vid svaga marknads-
lagen varit hégre an 90:e percentilen

for koppar. Under 2021 var det fram-
forallt 6kad inflation, svagare dollar
samt hogre kostnader for diesel och
elektricitet som bidrog till forhajd
genomsnittlig cash cost-niva. Gruvor
med hdg andel bimetaller gynnades
av hogre priser pa dessa. Cash costi
90:e percentilen dkade till 4 830

(4 160) USD per ton.
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PRISUTVECKLING

NICKELMARKNAD

Pris och global efterfragan
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Nickel - Global primarproduktion
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Stark aterhamtning i efterfragan
Nickelmarknaden under 2021
kénnetecknades av en stark
aterhamtning i efterfragan efter
nedstangningarna 2020. Stor efter-
fragan och hdga priser pa rostfritt
stal innebar en kraftigt 6kad produk-
tion och darmed en 6kad efterfragan
pa nickel, &ven om trenden mattades
av mot slutet av aret, till viss del
paverkad av hdga energipriser.
Rostfritt stal ar det enskilt stérsta
segmentet for nickel och star for
mer an tva tredjedelar av den globala
nickelefterfragan. Nickelefterfragan
paverkas ocksa positivt av trenden
med 6kad elektrifiering da metallen
ar enviktig bestandsdel i litium-
batterier vilka anvands for eldrivna
fordon och i elektronik. Under 2021
okade den globala produktionen av
elfordon vilket bidrog till stark efter-
fragan pa nickel till batterikemikalier.
| Kina, varldens ledande batteri-
producent, nastintill fordubblades
konsumtionen av nickel i batterier.

Fortsatt expansion i Indonesien
Produktionen av nickel 6kade
under 2021 drivet av den fortsatta

expansionen av smaltverkskapacitet
i Indonesien. Landet har de storsta
malmreserverna i varlden och ar
numera ocksa den storsta nickel-
producenten efter stora investe-
ringar i vidareféradling inom landet,
dock ofta kontrollerade av kinesiska
intressen. Marknadsbalansen var i
stort underskott pa nickel for 2021,
trots produktionsdkningen i Indonesi-
en, och metallager foll motsvarande
8 procent av den totala marknaden.

For att méta den vaxande efter-
fragan pa nickel fran batterimark-
naden stéalldes viss produktion av
ferronickel om till skarsten. Nyheten
skapade volatilitet i nickelpriset som
foll kraftigt. Priset &terhamtade sig
och utvecklades starkt under andra
halvaret.

Gruvproduktionen lagre

Indonesien och Filippinerna stod
tillsammans for drygt halften av den
globala gruvproduktionen och star
for ravaran i produktionen av laghal-
tig ferronickel i Indonesien och Kina.
Aterhamtningen var stark i bada lan-
derna under 2021 efter foregaende
ars produktionsneddragningar.

Cash cost och pris
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Cash cost nickel

| svagare marknadslagen har
metallpriserna sjunkit ned mot
cash cost-nivan for hégkostnads-
producenter. Nickelpriset har sallan
sjunkit under cash cost vid 75:e
percentilen. Cash costi 75:e percen-
tilen var 11 300 (10 600) USD per
ton och i 90:e percentilen 17 000
(12 400) USD per ton. Kostnaderna
okade i genomsnitt for industrin

och i synnerhet for hégkostnads-
produktionen som ar mycket energi-
kravande. Lagkostnadsproduktionen
gynnades i stérre utstrackning

av starka priser pa bimetaller sa
som palladium, koppar och kobolt.
Genomsnittliga marginaler for
industrin bedéms som mycket goda
ur ett historiskt perspektiv.

Minpris Genomsnittspris B Maxpris
BLYMARKNAD
Pris och global efterfragan
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== Global efterfragan Pris
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Den globala blyefterfragan ékade
tack vare viss aterhamtning i den
globala fordonsproduktionen, som
dock begransats till foljd av den
ihallande halvledarbristen, samtidigt
som produktionen av bilbatterier for
ersattningsmarknaden lag pa god
niva. Utbudet av blymetall 6kade men
i lagre takt an efterfragan. Lager-
nivaderna okade initialt under aret
men foll kraftigt i fjarde kvartalet da

konsumenter handlade upp befintliga
volymer for att sékra révarutillgadng
fér nastkommande ar som en
reaktion pa de stigande energi-
priserna och potentiellt begrénsat
utbud. Tillgangen pa gruvkoncentrat
forbattrades fran foregaende ar men
marknaden var fortsatt knapp fran
produktionsstérningarna foregaende
ar. Smaltldnerna pa spotmarknaden
sjonk och var lagre an de i kontrakt.
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MARKNADER FOR ADELMETALL

PRISUTVECKLING

Guldpris Silverpris
Guld- och silverpriserna styrs
l;sgégroy 0z USD/Troy 0z av farvantningar pa den globala

konjunkturutvecklingen och har ofta
varit eftertraktade metaller i svaga
konjunkturlagen eller vid sarskilda
handelser som kan paverka den glo-
bala ekonomin. Adelmetallerna har

i kande grad tagit plats i finansiella
aktorers portfoljer avinvesteringar,
inte minst under 2020. Intresset
for guld bland finansiella investerare
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MARKNADER FOR SVAVELSYRA

minskade under 2021 men balanse-
rades till viss del av den industriella
efterfradgan som var pa god niva.
Guldpriset férsvagades under aret,
dock var genomsnittspriset nagot
hagre an for 2020. Silver &r i storre
utstrackning konjunkturberoende da
en betydande andel av efterfragan
gar till industrin. Silverpriset lag
kvar pa den higa nivan fran slutet av
2020.

Svavelsyrapris
Svavelsyrapriset steg successivt un-

EUR/ton USD/ton ) .
150 050 der hela 2021 till foljd av begransat
J utbud och stabil efterfragan. Viktiga
120 200 . . .
konsumtionsmarknader i Chile,
90 150

Marocko och Indien bibehall eller

60 e / 100 okade efterfragan pa importerade

f volymer. Den fortsatta prisstyrkan

sl )
0 . 0 i slutmarknaderna (gédningsmedel,

koppar, nickel) gav ocksa stad till
svavelsyramarknaden.

-30 _
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== Svavelsyra CFR NW Europa, kontrakt 3 manader
== Svavelsyra FOB NW Europa, spot

VALUTAUTVECKLING

Valuta
USD/SEK EUR/SEK Efter att ha forsvagats under senare
12 12 delen av 2020 till foljd av covid-19

relaterade stimulanspaket i manga

i USA skapade forvantningar om
mer restriktiv penningpolitik fran
den amerikanska centralbanken.

10 lander och kraftfullt agerande fran USD mot SEK var i genomsnitt 8,58
5 centralbanker starktes dollarn mot (9,20) och uppgick vid arets slut till
den svenska kronan under 2021, 9,05 (8,19). Euron mot SEK vari ge-
6 men ocksa mot euron. Dollarns nomsnitt 10,15 (10,49) och vid arets
styrka var framforallt tydlig mot slu- slut 10,30 (10,04).
4 " . -
o 3 4 B B 1 B 19 o0 o 4 tet av aret da 6kande inflationstakt
= USD/SEK = EUR/SEK
BOLIDENVAGT INDEX
Index
200 Bolidenvéagt index ar ett viktat index pris- och smaltléneindex hade ocksa
175 med de priser, villkor och valutor positiv utveckling under aret. Valutor
jlgg som har storst paverkan pa Bolidens och metallpriser har ofta uppvisat
100 o A resultat och steg 21 procent under en negativ korrelation, vilket verkat
75 2021 och &r pa en historiskt hdg utjdmnande pa det Bolidenvagda
50 niva. Viktade valutaindex och metall- indexet samt Bolidens resultat.

25
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== Bolidenvagt index
Valutaindex

== Metallpris/TC index (USD)
Index 100=1 januari 2016.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

53



AKTIEN

AKTIEN

Bolidenaktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar i
Large Cap-segmentet. Under aret steg aktien med 20 procent
och utvecklades darmed svagare an Stockholmsboérsen.

Handeln i aktien*
Under 2021 omsattes totalt 1,0 (1,3)

miljarder Bolidenaktier till ett virde av
325 (288) miljarder SEK. 69 procent av
handeln skedde p& Nasdaq. Under dret
omsattes pd Nasdaq Stockholm 726 (918)

miljoner Bolidenaktier till ett virde av

232 (208) miljarder SEK. I genomsnitt
omsattes hir 2,9 (3,6) miljoner aktier per
handelsdag och Bolidenaktien svarade for
2,0 (1,8) procent av den totala omsitt-
ningen pa Nasdaq Stockholm. Den stérsta
marknadsplatsen efter Nasdaq var Cboe
CXE med 18 procent av handeln i aktien.

* Berikningsmetoden for 2020 har indrats

Kursutveckling och utdelning
Bolidenaktien steg med 20 procent,

jimfore med indexet OMX Stockholm 30
index, som steg med 29 procent, och Re-
finitiv Global Mining Sector Index i SEK
som steg med 19 procent. Vid utgingen
av 2021 noterades Bolidenaktien till 350

snitt mer in breda aktiemarknadsindex.
Under de senaste fem aren har Bolidenak-
tiens betavirde varit 1,20 (1,26) mot index
OMXSPIL. For 2021 foresldr styrelsen, i
linje med utdelningspolicyn, arsstimman
en ordinarie utdelning om 10,50 (8,25)
SEK per aktie. Den foreslagna utdelningen
motsvarar 33,0 (33,2) procent av netto-
resultatet per aktie och en direktavkastning
pa 3,0 (2,8) procent pa aktiekursen vid
arets slut. Utdver det foreslis en extra
utbetalning pd 15,50 (6,00) SEK per aktie
genom automatiskt inlosenforfarande.
Bolidenaktiens totalavkastning (utbetald
utdelning och kursutveckling) har under
den senaste tiodrsperioden i genomsnitt
varit 17 (11) procent per ar.

Aktiekapitalet

Antalet aktier uppgar till 273 511 169.
Varje aktie har ett kvotvirde om

2,12 SEK och aktiekapitalet uppgar till
578914 338 SEK. Bolidens aktickapital

ritten att Sverldta aktier eller nagra rost-
rittsbegrinsningar i friga om hur manga
roster en aktiedgare kan avge vid bolags-
stimma. Boliden innehar inga egna aktier
och har inte gett ut nya aktier under 2021.

Bolaget kidnner inte till nigot avtal mel-
lan aktiedgare som kan medfora begrins-
ningar i ritten att dverldrta aktier i bolaget.
Boliden ir inte part i ndgot vsentligt avtal
som péaverkas av ett eventuellt offentligt
uppkopserbjudande. Boliden har ingen
aktiedgare som tillkdnnagivit act de direke
eller indirekt representerar minst en tion-
del av rostetalet for samtliga aktier.

Agarforhallanden
Boliden hade 102 597 (89 711) aktiesigare
per den 31 december 2021.

Av aktierna var cirka 60 (60) procent
registrerade pé utlindska konton. De tio
storsta enskilda aktiedgarna representerade
29,0 (30,5) procent av aktiekapitalet.

Bolidens anstillda har via vinstandels-
stiftelser aktier for vilka rostritten inte kan

(291) SEK pa Nasdaq Stockholm, motsva-
rande ett bérsvirde om 95,7 (79,7) miljar-
der SEK. I likhet med andra révaruféretag
varierar virdet pa Bolidens aktie i genom-

utgdrs av ett aktieslag dir varje aktie har
samma rostvirde och ger samma ritt till
utdelning. Det finns ingen bestimmelse
i Bolidens bolagsordning som begrinsar

Aktiekurs, sektorindex och Nasdaq Stockholm

utnyttjas direke. Stiftelserna hade vid arets
utgang 1 093 048(1 096 991) aktier.

Aktiekurs, sektorindex index
och Nasdaq Stockholm 450
Under aret steg Boliden-
aktien med 20 procent, 375
jdmfert med OMX
Stockholm 30 index som 300
steg med 29 procent och
Refinitiv Global Mining 205 |
Sector Index i SEK som | |
steg med 19 procent. 150 ||I i"l'
Kalla: Thomson Reuters Datastream ‘ 4 ‘.‘"\ III-IIIIII-!
| ||||||||||||||||||||||||||||||||m||m
0
2012 2013 2014 2015 2016
Boliden Refinitiv Global Mining Sector Index

Omsatt antal aktier per manad
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Fordelning av Bolidenaktier per den 31 december 2021

Innehav av aktier Antal dgare Antal aktier Innehav, % Roster, %
1-100 60176 2147701 0,8 0,8
101-500 27 761 7694295 2.8 2,8
501-1 000 7773 6291334 2,3 2,3
1 001-10 000 6267 16499766 6.0 8.0
10 001-50 000 408 8788994 3.2 3.2
50001- 251 186111320 68.0 68,0
Anonymt &gande 45977759 16,8 16,8
Totalt 273511169 100,0 100,0
Kalla: Monitor, Modular Finance AB Holdings
Bolidens 10 stérsta dgare
per den 31 december 2021 Fakta om aktien 2021
Andel av kapital och réster, % Handelsplats Nasdag Stockholm
T.Rowe Price 4,9 Kortnamn BOL
BlackRock 4,9 ISINkod SE 0015811559
Swedbank Robur 4.6 ICBkod 5510
Handelsbanken fonder 3,1 Hogsta betalkurs 362
Vanguard 3,0 Lagsta betalkurs 269
Norges Bank 2,1 Sista betalkurs 350
SEB Fonder 2.0 Borsvarde 31 dec 96 Mrd SEK
Saderbloms Factoringtjanst AB 1,8 Omsattningshastighet 305%
Folksam 1,3 Antal aktier 273511169
Artemis 1,3 Betavarde (5 ar) 1,20
Summa 29,0

Kalla: Nasdag OMX
Kalla: Monitor, Modular Finance AB. Verifikations-
datum kan variera for vissa aktieagare.
Arlig totalavkastning per den 31 december 2021 1ar 3ar 5ar 10 ar
Boliden 25% 27% 12% 17%
OMX Stockholm 30 33% 23% 13% 13%
Refinitiv Global Mining Sector Index 33% 22% 18% 7%

Bolidenaktiens totalavkastning har under tio ar i genomsnitt varit 17 procent per ar

och 379 procent for hela perioden.

Kalla: Thomson Reuters Datastream

Handel pa olika bérser

® Nasdag, 69%

® CBOE, 18%
Aquis, 6%
Turquoise, 2%
Ovriga, 5%

Under 2021 sa var Stockholmsborsens andel av
handeln i Bolidenaktien 69 procent.
Kalla: Modular Finance AB

Agande per land

® Sverige, 40%
® USA, 33%

Luxemburg, 8%

Storbritannien,
Ovriga, 12%

7%

60 (60) procent av aktierna var registrerade pa utlandska

konton.

AKTIEN

Aktieagarinformation
pa webbplatsen

P4 Bolidens webbplats, boliden.com, finns konti-
nuerligt uppdaterad information om Bolidenaktien,
agarlistan samt metallpriser och valutor. Dar finns
aven Bolidens finansiella rapporter och presentatio-
ner, samt kontaktuppgifter till aktieanalytikerna hos
de 21 (19) banker och fondkommissionarer som

bevakar Boliden. Fér mer information vanligen skicka
e-post till; investorrelations@boliden.com

Fiiil

Bolidens kapitalmarknadsdag 2021 hélls
virtuellt i Stockholm den 17 mars. Temat
var "Metals for generations to come”.
Cirka 100 institutionella investerare,
analytiker och journalister deltog.

Agare per kategori

® Utlandska konton, 80%
©® Svenska juridiska konton, 28%
Svenska fysiska konton, 12%

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021

55



RISKHANTERING

RISKHANTERING

Koncernen bedriver en verksamhet som ar exponerad mot forandringar i metallpriser
och valutakurser. Verksamheten paverkar omgivande miljé och manga processer

ar forenade med arbetsmiljo- och sékerhetsrisker. Vi arbetar, bland annat genom
scenarioanalyser, med att reducera riskerna och har ocksa kontinuerlig bevakning av
risker utifran process- och produktperspektiv. Denna bevakning ger mdjlighet att pa
ett tidigt skede fanga upp risker och majligheter fér verksamheten.

Verksamhetsrisker

Verksamhetsrisker hanteras
av de operativa enheterna i
enlighet med riktlinjer som
faststallts for varje affarsomra-

Marknads- och
affarsrisker

Inom Boliden hanteras mark-
nads- och affarsrisker huvud-
sakligen inom affarsomradena

de och enhet. och pa koncernniva.

* Halsa och sakerhet

* Miljopaverkan

* Oplanerade
produktionsavbrott

* Kompetensforsorjning

* Metallpriser

© Smaltloner

© Kunder

® Ravaruforsorjning

© Forsorjning av varor och
tjanster

© Energi

® VERKSAMHETSRISKER

Beskrivning av risk

Finansiella risker

Boliden har en centraliserad
finansfunktion som hanterar
finansiella risker med undantag
av kreditrisker i kundfordringar.

Regelefterlevnad

Boliden har centraliserade
funktioner for bland annat
regelefterlevnad och juridik.

e Legala risker

* Compliancerisker

¢ Fortroendeskadliga risker
* Politiska risker

* Valuta- och metallprisrisk

* Valutarisk

* Ranterisk

¢ Refinansierings- och
likviditetsrisk

¢ Kredit- och motpartsrisk

* Finansiell rapportering

Hantering och kommentarer for aret

Halsa och sakerhet

Stora materialfldden hanteras under och ovan jord. Medarbetare och
entreprendrer exponeras periodvis for tunga maskiner och lyft, htéga tempe-
raturer samt halsovadliga &mnen. Vid avsteg fran faststallda rutiner, brist-
fallig planering och resurstillsattning kan farliga situationer uppsta och
manniskor riskerar att skada sig. Ett stort antal anstallda och entreprendrer
arbetar skift vilket 6kar de psykosociala riskerna relaterat till stress och
ohéalsosam arbetsbelastning.

Miljopaverkan

Verksamheten paverkar luft, vatten, mark samt den biologiska mangfalden.
Utvinningen av metaller ger ocksa upphov till avfall som maste omhandertas
pa ett sakert satt. Det finns risker for miljgpaverkan fran verksamheterna
som &r i drift och for nedlagda verksamheter. Betydande fragor som hante-
ras ar risk for: utslapp till luft och vatten, lagring av avfall, markanvandning
(deponi, avfallshantering, paverkan pa biologisk mangfald) och klimat och
energiforbrukning.

Vattenhantering och dammsékerhet

Sandmagasin utgér en av gruvindustrins vasentliga risker. Det finns risk for
haveri om dammen inte byggs eller underhalls pa ett korrekt satt. Extrema
vaderforhallanden samt forandringar i genomsnittlig nederbérd paverkar
riskerna.

Klimatférandring

Global uppvarmning kan éka risken for mer extrema vaderhandelser nar det
globala klimatet fortsatter att forandras. Forandringar i nederboérd kan leda
till tyngre snofall eller 6versvamningar som kan paverka driften.
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Koncernens har en nollvision for olyckor och bedriver kontinuerligt ett pro-
aktivt arbete for att forbattra sakerheten, halsa och trivseln pa arbetsplat-
serna. Arbetet har varit framgangsrikt under covid-19-pandemin 2020-
2021 och aven om ett antal mindre utbrott skett s& har samtliga produk-
tionsenheter kunnat arbeta vidare med bibehallen produktion.

Antalet allvarliga inrapporterade risker/incidenter (RC3) har minskat med
48 procent sedan foregaende ar. Antalet olyckor med franvaro (LTI) och sjuk-
franvaron (SL) lag daremot kvar pa en relativt hog niva vilket &r ett resultat
av sjukdom och att det inte var méjligt att halla fysiska startmoten, skydds-
ronder och utbildningar under pagaende covid-18-pandemi. Dessa aktiviteter
utgor viktiga delar av arbetsmiljparbetet. Digitala kommunikationslésningar
har anvénts dar det har varit mojligt. Fortsatt fokus pa ledarskapsengage-
mang, forebyggande riskhantering och battre medverkan av arbetstagare i
halso- och sakerhetsrelaterade aktiviteter utgér andra viktiga delar av det
proaktiva arbetsmiljcarbetet.

Uppsatta utslappsmal 6vervakas noga. Hanteringen av utslapp ar riskbase-
rad och i linje med BAT (Best available technology) och enheternas miljotill-
stand. Kontinuerlig évervakning sker pa lampligt satt och nodsituationer und-
viks genom systematiskt underhall. Overvakning av utslapp hanteras enligt
platsspecifika rutiner som godkants av myndigheter. Teknisk utveckling
pagar standigt for att folja de senaste BAT-resultaten och slutsatserna for
att sakerstalla basta resursutnyttjande och minsta méjliga avfallsmangd.

Vattenbalansmodeller har utvecklats for forbattrat resursutnyttjande och
storre sakerhetsmarginal mot nddutslapp av vatten. Vid varje operativ enhet
med dammar finns en dammsékerhetsansvarig och en driftsansvarig. Under
2021 blev Boliden medlem av ICMM (The International Council on Mining and
Metals) och kommer darmed att félja deras internationella riktlinjer inom
omradet.

Koncernens bidrag till varidens klimatutmaning beskrivs i ett klimatstrategi-
program som omfattar hela koncernen, se vidare sidan 3B. Varje enhet
ansvarar for att utvardera fysiska risker kopplade till vaderférhallanden och
sin verksamhet. Vid projektering ingar utférandet av scenarioanalyser till
foljd av andrade klimatférhallanden i gruvans olika faser (inklusive efterbe-
handling efter stangning) som en del av utredningsarbetet.



FORTS. VERKSAMHETSRISKER

Beskrivning av risk

RISKHANTERING

Hantering och kommentarer for aret

Oplanerade produktionsavbrott

Produktionen bestar vasentligen av kontinuerliga processer dar
oplanerade stopp kan paverka produktion, utslapp till luft och vat-
ten och finansiella resultat. Stoppen kan bli langvariga. Oplanerade
stopp kan exempelvis uppsta pa grund av tekniska problem, skador,
olyckor eller strejker. Senaste aret har visat att &ven pandemier
riskerar att leda till produktionsavbrott genom restriktioner eller
stérningar i leveranskedjor.

Kompetensforsorjning

Under de kommande aren kommer ett stort antal medarbetare
att pensioneras. Dessutom okar konkurrensen om kvalificerad
arbetskraft generellt pA manga av de orter dar verksamhet
bedrivs, bland annat genom nyetableringar av industriféretag.
Samtidigt pagar ett omfattande teknikskifte med tkad digitalise-
ring, processutveckling och automatisering, vilket staller nya krav
pa kompetens inom flera olika yrkesomraden.

Forebyggande underhallsarbete genomfors vid samtliga produktionsanlaggningar.
Smaltverken genomfor regelbundet planerade underhallsstopp framst under sommar-
manaderna, medan underhallsarbetet inom gruvorna huvudsakligen &r mindre och del i
den lopande verksamheten.

Malet &r att minimera den totala kostnaden for koncernens skaderisker. Det sker
dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeforebyggande och skadebegransande
arbetet i verksamheterna, dels genom att inféra och utveckla koncerngemensamma
férsakringslésningar.

Under aret har ett antal aktiviteter genomforts for att stérka Bolidens attraktionskraft.
Arbetsgivarerbjudandet har konkretiserats och differentierats for att tydliggcra kopp-
lingen till vart syfte, vara varderingar, var roll i klimatomstalliningen, innovation och tek-
nikutveckling samt som trygg arbetsgivare. Dessutom har ett antal nya samarbeten
med viktiga universitet och hogskolor startats. Arbetet med att vidareutveckla viktiga
personalprocesser har genomforts under aret som en del avimplementeringen av ett
koncerngemensamt HR- IT-system under 2021.

MARKNADS- OCH AFFARSRISKER

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Metallpriser
Forandring i metallpriser har vasentlig paverkan pa resultat och
kassaflade.

Smaltléner
Smaltloner utgor en stor del av smaltverkens bruttoresultat och
bestams av utbud och efterfragan pa metallkoncentrat.

Kunder

Inom koppar &ar koncernen beroende av ett fatal stora kunder.
Minskad farsaljning till industriella kunder i Europa tkar risken for
forsaljning via London Metal Exchange (LME) med nagot lagre
marginaler som foljd.

Ravaruférsorjning

Stabil och tillforlitlig ravaruférsoérjning ar viktig for att skapa den
mest l[snsamma rdmaterialmixen sa att smaltverken ska kunna
producera med hdgt kapacitetsutnyttjande och jamn kvalitet.

Forsorjning av varor och tjanster

Alla verksamheter ar beroende av Iopande forsorjning av utrust-
ning, fornédenheter och tjanster. Leverantdrers produktion av
varor och tjanster samt logistikkedjor for in- och utleveranser ar
kansliga for omvarldspaverkan och stérningar.

Energipriser
Energi star for cirka 14 procent av rérelsekostnaderna och for-
andringar i energipriser kan fa stora resultateffekter.

Utslappsratter

Forandringar av regler och skatter, som EU:s system fér handel
med utslappsréatter (ETS), kan leda till kostnadsdkningar som &ven-
tyrar konkurrenskraften pa den internationella marknaden.

Energiférbrukning
Ineffektiv energianvandning ger hogre kostnader.

Koncernens policy ar att inte sakra metallpriser, utan tilldta att prisforandringar ater-
speglas i resultatet. Bolidens risk managementfunktion sékrar dock smaltverkens
metallpris- och valutaexponering under tiden mellan inkép av ramaterial och forsaljning
av motsvarande metall (forutom processlager).

Villkoren faststalls arligen i férhandlingar mellan stora gruv- och smaltverksaktorer.
Dessa villkor tillampas internt och de flesta externa kontrakten ar baserade pa dessa
villkor.

Koncernen efterstravar att minska riskerna genom att underhalla en diversifierad
kundportfélj med langsiktiga relationer med den egna forsaljningsorganisationen i
norra Europa. Fardiga planer finns for att kunna stalla om produktionen till produkter
av LME-kvalitet som kan saljas via LME. Diversifieringen av kundportféljen har under
aret gett 6nskad effekt i form av begransad exponering mot de segment vars efterfra-
gan sjunkit mest i sparen av covid-18-pandemin. Produktion har kunnat séljas utan leve-
ranser via LME-lager.

Koncernen efterstravar langsiktiga avtal och relationer med tillforlitliga externa leveran-
torer av metallkoncentrat och sekundarmaterial, vilket inkluderar hog prestanda inom
hallbarhetsfragor.

Under 2021 har stérda logistikkedjor, htga energipriser och problem med ravarufor-
s@rjning skapat stora forsorjningsutmaningar men &ven extremt volatila priser dar
Boliden pa manga omraden haft rérliga priser eller indexerade priser.

Koncernen arbetar aktivt for att minska pris och férsérjningsrisker genom att ha
flera kvalificerade leverantorer inom respektive kategori och omrade. | de fall dar
endast en leverantdr finns reduceras risken genom sakerhetslager och att alternativa
forsorjningslésningar identifieras.

Forebyggande riskhantering sker I6pande men organisationens formaga till snabba
omstallningar har varit minst lika viktigt i hanteringen av stérningar. Dar storningar
under aret har uppstatt, har koncernens enheter kunnat samverka och avhjalpa
potentiella bristsituationer. En rad nya leverantérer har kvalificerats in for att skapa
alternativ.

I Norge har Odda ett langt elavtal med trogrorliga prisklausuler. | Sverige, Finland och pa
Irland &r avtalsportfdlien kortare och koncernen &r mer exponerad mot marknads-
priset. Okande energipriser paverkar darmed rorelseresultatet. Volatiliteten pa elpris-
marknaden forvantas 6ka de kommande aren. Langre avtal finns i Sverige och Finland
som aktiveras 2021 och 2022. Méjligheter analyseras for att inga langre avtal om och
nar sadana méjligheter erbjuds.

Genom branschorganisationer verkar Boliden for att systemet for handel med
utslappsratter ska vara transparent och inte missgynna europeiska
metallproducenter.

Verksamheten har implementerade och certifierade energiledningssystem. Kontinuer-
ligt forbattringsarbete pagar standigt for att uppna energieffektivitet och spara
energi. Till exempel tillvaratas dverskottsvarme, vilket bidrar till att &ven reducera
koldioxidutslappen.
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RISKHANTERING

® FINANSIELLA RISKER

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Valuta- och metallprisrisk

Produkter prissatts i stor utstrackning i USD och valutakursférandringar i
USD har stor paverkan pa resultat och kassaflode. Prisvillkoren for produk-
terna baseras i huvudsak pa metallborser.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering uppstar av bindande ataganden mot kunder och
leverantorer.

Metaller kdps i form av ramaterial som bearbetas till foradlade metaller,
dar anskaffningspris pa ramaterial samt valutakurs kan skilja sig fran slutligt
férsaljningsvarde. Vissa kunder erbjuds fasta priser i olika valutor, som
ibland faststalls lang tid fore leverans.

Valutarisk

Omrakningsexponering

Vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet till SEK uppstar
en omréakningsdifferens vid valutakursforandringar, vilken paverkar évrigt
totalresultat i koncernen.

Ranterisk
Forandringar i marknadsrantor paverkar resultat och kassafloden.

Refinansierings- och likviditetsrisk
Risk att inte erhalla relevant finansiering eller inte méta betalningsforpliktel-
ser som en féljd av otillracklig likviditet.

Kredit- och motpartsrisk

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan
fullgéra sitt atagande och darmed asamkar koncernen en forlust. Den finan-
siella exponeringen for motpartsrisk uppstar framst vid handel med derivat-
instrument.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden utgor en kreditrisk.

Finansiell rapportering
Risk for felaktig finansiell och operationell rapportering.
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Transaktionsexponering vid bindande atagande s&kras medan smaltverkens
processlager inte sakras. Terminskontrakt sékerstaller forsaljningens pris
och valutakurs vid kop av ingaende ramaterial, eller vid fastprisférsaljnings-
avtal. Terminskontrakt sakringsredovisas som verkliga vardeséakringar i
resultatrakningen.

Kontinuerligt genomférs berakningar av hur férandringar pa metall- och
valutamarknader paverkar den framtida finansiella stalliningen.

Koncernen kan teckna kontrakt for att metallpris- och valutakurssakra
kassafloden fran prognostiserad metallforsaljning. Sakringen utférs endast
vid vissa storre investeringar, nar investeringsbeloppet &r en annan valuta
an den lokala valutan.

Derivaten sakringsredovisas som kassaflodesséakringar i évrigt total-
resultat och kanslighetsanalys redovisas i not 28.

| enlighet med finanspolicyn elimineras ej effekten av omrakningsexponering
(s.k. egetkapitalsakring) aktivt. Om externt lanebehov foreligger anvands
dock skuld i utlandsk valuta som egetkapitalsakring mot utlandsk tillgangs-
massa.

Finanspolicyn tilldter en genomsnittlig rantebindning upp till fyra ar. Koncer-
nens laneportfélj hade per 31 december 2021 en genomsnittlig rantebind-
ning om 2,2 (3,1) ar.

Refinansieringsrisk begransas genom god spridning av motparter, finansie-
ringskallor och léptider. Tillfredsstallande betalningsberedskap skapas i
form av tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter och ses regelbundet cver.

Genomsnittlig Iptid pa totala laneramar var 2,6 (3,7) ar vid arets
utgang. Per 31 december 2021 uppgick betalningsberedskapen till 16 088
(12 741) MSEK, bestaende av likvida medel och outnyttjade bindande kredit-
loften langre &n ett ar.

Finanspolicyn stipulerar kreditbetyg A, enligt Standard & Poor’s, for finan-
siella motparter vid ingang av ny affar samt maximal placering av likvida
medel per motpart. Kreditkvalitet och motpartsspridning for derivat anses
ha varit god under 2021. Per den 31 december 2021 uppgick kreditrisken i
externa derivatinstrument till ett marknadsvarde om 194 (143) MSEK.
Kreditrisker hanteras genom en faststalld kreditbedomningsprocess,
aktiv kreditbevakning, korta kredittider samt dagliga rutiner for betalnings-
uppfoljning. Vidare bevakas fortlopande erforderliga reserveringar for for-
vantade kreditforluster. Kvaliteten pa kundfordringarna bedoéms vara god.
Nedskrivningar pa utestaende kundfordringar per den 31 december 2021
forekommer endast till begransade belopp och har historiskt varit obetydliga.
Se aven not 20 om kundfordringar. Kreditférsakringar anvands i vissa fall.

Koncernen har en val fungerande internkontrollstruktur. Kontrollfunktioner
finns saval lokalt pa enheter som pa affarsomraden och huvudkontor. Alla
arbetar inom ett koncerngemensamt internkontrollramverk avseende finan-
siell rapportering. Arligen testas kontroller inom ramverket saval internt
som av externa revisorer. Koncernens controllerfunktion, som har ett nara
samarbete med de lokala enheterna och affarsomradena, féljer upp och
kontrollerar den operationella och finansiella rapporteringen.



® EFTERLEVNADSRISKER

Beskrivning av risk

RISKHANTERING

Hantering och kommentarer for aret

Legala risker

Verksamheterna &r i stor utstrackning tillstandspliktiga och foremal for
omfattande miljo- och annan reglering. Tillstdnd omprovas regelbundet.
Koncernen kan vidare bli involverad i kommersiella tvister och rattsliga
processer.

Compliancerisker
Koncernen kan utsattas for legala eller regulatoriska paféljder, vésentliga
finansiella forluster eller skadat rykte till foljd av att gallande regler inte féljs.

Fortroendeskadliga risker

Fortroendet kan skadas av handelser som exempelvis olyckor eller da
anstallda eller affarspartners inte lever upp till krav om affarsetik och hall-
barhet. Se aven sidan 38 och 38.

Politiska risker

Politiska beslut kan fa effekter i de lander dar Boliden och dess affarspartner
bedriver verksamhet. Exempel pa sadana beslut kan avse férandringar av
olika typer av skatter och tillkommande krav inom tillstandsprocesser avse-
ende bland annat efterbehandling.

Verksamheterna &r i stor utstrackning beroende av att befintliga tillstand
kan behallas/férnyas och av att nya tillstand kan erhallas pa rimliga villkor
och inom réatt tid. Tillstand behdver vanligen férnyas vid flera tillfallen under
en gruvas livslangd. Koncernen bevakar rattsutvecklingen inom relevanta
omraden och implementerar, foljer upp och sakerstaller efterlevnad av till-
lampliga lagar och regler. Boliden &r en aktiv medlem i inhemska och utland-
ska branschorganisationer, bl.a. Svemin och Eurometaux.

Under 2021 blev Boliden medlem av ICMM (The International Council on
Mining and Metals) och kommer darmed att félja deras internationella riktlin-
jer inom omradet. Koncernen ar ocksa remissinstans for nya regelverk och
initiativ som galler branschen. Information om rattsliga processer och
tvister gesinot 31.

Regelefterlevnaden ska vara en del av foretagskulturen. Ethics &
Compliance-funktionens uppdrag ar att sakerstalla att det finns effektiva
processer for att identifiera, bedéma, dvervaka och rapportera expone-
ringar for efterlevnadsrisker.

Fokus under aret har legat pa att starka arbetet med anti-penningtvatt,
anti-mutor och korruption, konkurrensratt och sanktionsefterlevnad samt
att sakerstalla att méanskliga rattigheter respekteras. Bland annat har en
anti-penningtvattspolicy antagits. Relevanta medarbetare utbildas i omra-
den som antikorruption, konkurrensratt, sanktioner och férhindrande av
penningtvatt. Ett externt visselblasarsystem tillhandahalls som ger méjlighet
att anonymt rapportera allvarliga oegentligheter inom koncernen. Boliden
har initierat en Human Rights Due Diligence process (HRDD), for att saker-
stalla regelefterlevnaden pa omradet. Vi sékerstaller dven att vi foljer Data-
skyddsfarordningen, General Data Protection Regulation (GDPR).

En krisledningsgrupp finns med rutiner for att hantera kriser och komplexa
handelser, exempelvis kopplat till olyckor. Boliden vill associeras med etiska
och hallbara affarspartners, darfér genomfors systematiska utvarderingar
av kunder och leverantérer med avseende pa affarsetik och hallbarhet. Nya
affarspartners maste godkanna koncernens uppférandekod for affarspart-
ners eller andra relevanta och allmant accepterade affarsstandard innan
avtal ingas, och vid behov utfors revisioner hos affarspartners for att saker-
stalla att detta efterlevs. Rutiner finns for att hantera eventuella avvikelser
och allvarliga brott kan leda till att affarsrelationen avbryts.

Boliden och branschorganisationer ar ofta remissinstanser infor
kommande politiska beslut som rér verksamheten.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
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BOLAGSSTYRNING

BOLAGSSTYRNING

Styrningen av koncernen

Boliden ir ett svenskt aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm. Koncernen har
cirka 6 000 medarbetare och driver gruvor
och smiltverk i Sverige, Finland, Norge
och pa Irland.

Till grund for bolagsstyrningen ligger
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk, svensk kod
for bolagsstyrning och andra tillimpliga
lagar och regler.

Utover regelverken anvinds koncernens
organisations- och verksamhetsfilosofi
(Boliden Production System) samt det
interna kontrollverktyget (BICS). Dessut-
om finns policyer inom ett flertal omriden,
diribland koncernens uppforandekod som
alla medarbetare ska ha kinnedom om och
agera i enlighet med. Vidare arbetar koncer-
nens enheter i enlighet med ledningssystem
for hilsa och sikerhet, milj, energi och
kvalitet.

KOMMENTAR FRAN

Nagra fragestallningar under 2021
Under 2021 togs flera avgorande steg pa
vigen mot Bolidens vision att vara den
mest klimatvinliga och respekterade
metalleverantéren i virlden. Det enskilt
viktigaste beslutet och en av de storsta
investeringarna i Bolidens historia var
Green Zink Odda-projektet. Investe-
ringen, som uppgar till ca 700 MEUR
kommer att firdigstillas i slutet av 2024.
Expansionen innebir att produktionen
av zink vid Odda med virldsledande
klimatprestanda nira férdubblas till 350
kton arligen och att Boliden sitter en

ny standard for zinksmiltning bade vad
giller hillbarhetsprestanda och kostnads-
effektivitet.

Detta sker genom utékad produktions-
kapacitet, utvinning av bimetallerna bly,
guld och silver, energieffektiviseringar,
tillging till fossilfri el och miljovinlig av-

fallshantering i fjallhallar. Mot bakgrund

STYRELSENS ORDFORANDE

En val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att
skapa mervarde for vara aktiedagare och for att uppratthalla
fortroendet fran vara intressenter i vidare bemarkelse.

Begransningen av effekterna av
Coronapandemin pa Bolidens verksamhet
har forstas ocksa haft hdg prioritet pa
styrelsens agenda. Normalt beséker vi

av investeringens storlek, komplexitet och
betydelse dgnades stor uppmirksamhet

it projektet under éret och styrelsen for-
djupade sig i frigor kring balansen mellan
gruvor och smiltverk i koncernen, inves-
teringsprioriteringar, energiférsérjning,
marknadspéverkan, framtidsutsikter fr
zink, miljoaspekter och andra for projek-
tet relevanta strategiska frigestillningar.
Projektet kommer att féljas upp genom
l6pande avrapportering till styrelsen, pa
samma sitt som sker med samtliga viktiga
investeringar.

En annan betydelsefull investering ir
Rénnskirs nya lakningsanliggning och
underjordsforvar, som invigdes under
dret. Anliggningarna méjliggdr utvinning
av ytterligare metall frin restmaterial samt
att dterstiende avfall kan deponeras pd
ett sikert sitt. Ronnskir blir dirmed det
enda kopparsmiltverket i viirlden med en
langsikrtigt hallbar deponildsning inom

En grupp i huvudsak svenska institutionella investerare har varit
langsiktiga agare i Boliden sedan vi aternoterades i Sverige for 20
ar sedan. Sedan dess har nagra stora utlandska institutionella &ga-
re tillkommit. Vi har dock ingen tydlig huvudagare och detta satter
ett speciellt krav pa styrelsen att "tolka” &garnas ambitioner.

Viarbetar i en industri som ka&nnetecknas av hég volatilitet, det
vill saga snabba och kraftiga resultatsvangningar bade uppat och
nedat. Detta staller stora krav pa ledning och styrelse att ge en
god och transparent informationsgivning samt att kunna hantera
de snabba forandringarna utan att drabbas av vare sig hybris i
uppgangen eller uppgivenhet i nedgangen.

Samtidigt maste styrelse och ledning ocksa kunna hantera stora
och langsiktiga investeringsprojekt. Sadana projekt innehaller
naturligtvis en hel del risker, som diskuteras i styrelsen under en
férhallandevis lang tid innan ett beslut tas men som &r avgérande
for vardeskapandet i bolaget. Darfor agnades mycket tid i styrelsen
under férsta halvaret 2021 at det stora expansionsprojektet i
zinksmaltverket Odda pa Norges vastkust innan vi slutligen tog ett
beslutijuli att investera ca 7 miljarder kronor i detta projekt.

En forutsattning for ett vardeskapande styrelsearbete ar &ven
att styrelsen har ett bra grepp om verksamheten och vad som han-
deriomvarlden. Detta far vi bland annat genom manadsrapporter
och ett val strukturerat styrelsematerial.
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varje ar tva av Bolidens verksamheter for
att pa plats kunna géra en djupdykning i
just den verksamheten och traffa lokal
ledning och anstallda. Under 2021 har
bestken fatt inskrankas till ett i Aitik pa grund av restriktioner till
foljd av pandemin. Fyra av arets styrelsematen har av samma skal
varit digitala moten.

For att sakerstalla att styrelsen lagger tillracklig tid pa de mer
langsiktiga och strategiska fragorna enas vi varje ar om ett antal
teman som vilagger in i var agenda. | bolagsstyrningsrapporten
framgar vilka teman vi behandlade under det gangna aret. Nagra
avdem &r arligt aterkommande. Exempelvis behandlar vi CR-fra-
gor speciellt vid vart oktobermote och ledarskapsutveckling vid
vart decembermote.

Den utvardering av styrelsens arbete som vi gjorde under 2021
visar pa ett fortsatt val fungerande styrelsearbete. Utvarderingen
ar ett underlag for valberedningens arbete och ar for styrelsen ett
viktigt instrument i var stravan att standigt forbattra vart arbete.

Februari 2022

s o

Anders Ullberg
Styrelsens ordférande



industriomradet. Investeringarna i de bada
anldggningarna har uppgate till 1,4 miljar-
der kronor. Dessa investeringar beslutades
i styrelsen for ett antal &r sedan, men det
tar flera dr frin beslut till tillstdnd och till
firdigstillande.

Tillstaindsprocesserna har under senare
ar blivit mer komplexa, langdragna och
svarforutsedda med 6verklaganden i flera
led och fragor kring viktiga tillstdnd ir fore-
mal f6r 16pande information till styrelsen.
Bland 6vriga storre investeringar som be-
slutats av styrelsen kan nimnas en fortsatt
expansion av Garpenberg dir kapacitets-
forstirkningar i transportinfrastrukturen
paborjats med maélet att nd en produktions-
volym pé 3,3 Mton zink med virldsledande
hallbarhetsprestanda till 2023.

En annan stor investering pa 1 250
MSEK som styrelsen hade att ta stillning
till var att utvidga Kristinebergsgruvan mot
Rivlidenmineraliseringen, ett viktigt steg
i att framtidssikra hela Bolidenomrédet.
Inom gruvverksamheten pagar en kraftfull
teknikutveckling i syfte att forbittra
produktivitet och miljdprestanda. Styrelsen
godkinde bland annat investeringar i nya
truckar samt i automatisering och konver-
tering till eldrift av befintliga truckar i Aitik
och Kevitsa. Dessa investeringar innebir
exempelvis att koldioxidutslippen i Kevitsa
minskar med 9 procent éver gruvans
livslingd.

Koncernen f8ljer aktivt utvecklingen
inom héllbarhetsomridet for att sikerstilla
de bista forutsittningarna fér gruv- och
smiltverksindustrin genom att sprida kun-
skap om behovet av basmetaller. Exempel-
vis har vi varit framgangsrika med att 8ka
forstaelsen for att koppar och nickel dr néd-
vindiga fr den grona omstillningen och
att det maste gd att bedriva gruvverksamhet
i Natura 2000-omraden. Paverkansarbetet
bedrivs i huvudsak genom de europeiska
intresseorganisationerna Eurometaux
och Euromines och med hjilp av Svemin.
Styrelsen halls [épande underrittad om
relevanta nationella och internationella
initiativ pa hallbarhetsomradet som kan
paverka oss.

Boliden har under aret beviljats med-
lemskap i International Council on
Mining and Metals ICMM). ICMM ir
en internationell organisation dedikerad

BOLAGSSTYRNING

ARSSTAMMAN 2021

Arsstamman hélls den 27 april och genomférdes genom férhandsrastning (s.k.
postréstning) pa grund av covid-19-pandemin. Sammanlagt 1 O60 aktieadgare
hade skickat in postroster och totalt drygt 108 miljoner aktier var foretradda
vid stdmman utgorande cirka 40 procent av det totala antalet aktier. Aktie-
agarna bereddes mdjlighet att via lank/pa hemsidan ta del av inspelade anfo-
randen av ordforande, VD, revisor samt revisionsutskottets ordforande.

Stamman beslutade bland annat om omval av styrelseledaméterna
Helene Bistrom, Michael G:son Léw, Perttu Louhiluoto, Elisabeth Nilsson, Pia
Rudengren och Anders Ullberg samt nyval av Karl-Henrik Sundstrém och Per
Lindberg. Anders Ullberg omvaldes som styrelsens ordférande. Nagra av
stdmmans ovriga beslut var att i enlighet med styrelsens férslag dela ut 8,25
kr per aktie, totalt 2 256 (1 915) MSEK, samt att till aktieagarna skifta ut 6 kr
per aktie, totalt 1 641 MSEK, genom ett automatiskt inldsenforfarande.

| enlighet med valberedningens forslag besléts att styrelsearvode ska utga
med 1 830 000 kr till styrelsens ordférande, 610 00O kr till 6vriga styrelse-
ledamater som inte &r anstallda i bolaget samt att arvode till vice ordféranden
ska utga med 915 00O kr. Arvode ska utga med 250 00O kr till ordféranden i
revisionsutskottet och 150 000 kr till vardera av revisionsutskottets dvriga tva
ledamaoter. Arvodena for ersattningsutskottet lamnades oférandrade, 50 000
kr till vardera av ersattningsutskottets tva ledamaoter.

| enlighet med valberedningens forslag valdes Deloitte AB som revisor for
tiden fram till och med néasta arsstdmma och det beslots att revisorsarvode
ska utga enligt godkand rakning.

Till ledamoter i valberedningen utsags Jan Andersson (Swedbank Robur
fonder), Lars-Erik Forsgardh, Ola Peter Gjessing (Norges Bank Investment
Management), Lilian Fossum Biner (Handelsbanken Fonder) samt Anders
Ullberg (styrelsens ordférande).

Stamman beslot d&ven att godkanna den av styrelsen framlagda ersattnings-
rapporten, som var ny for 2021, samt att &ndra bolagsordningen for att &ven
fortsattningsvis mojliggéra postrostning vid behov, samt att kunna halla ars-
stamma i Landskrona kommmun, dar Bolidens Bergste-smaltverk ar lokaliserat.

Arsstamman fattade vidare beslut om att godkanna de foreslagna principerna
fér ersattning till koncernledningen, innebarande att ersattningen ska utgoras
av fast |6n, eventuell rérlig kontantersattning, évriga formaner samt pension.
Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst 60 procent av fast [6n och
ska vara kopplad till férutbestamda och matbara kriterier. Vissa av kriterierna
kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade séa att de framjar bolagets strategi och langsiktiga intres-
sen. For att starka kopplingen mellan ersattning och bolagets vardeskapande
ar en del av den rorliga kontantersattningen kopplad till att individen investerar
i ytterligare aktier i bolaget. Den rérliga kontantersattningen ska inte vara
pensionsgrundande.

De av arsstamman 2021 fattade besluten finns antecknade i stammo-
protokollet pa Bolidens webbplats dar aven tidigare ars protokoll finns
publicerade.

Valkommen till arsstamman 2022!
Arsstamman for 2022 kommer att
aga rum den 28 april.
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till en siker, rittvis och hllbar gruv- och
metallindustri. ICMM samlar 28 gruv-
och metallféretag samt 37 nationella,
regionala och rivaruféreningar. Medlem-
skapet i ICMM ir ett viktigt steg mot var
vision att bli den mest klimatvinliga och
respekterade metalleverantdren i virlden.
Genom medlemskapet férbinder vi oss
att f8lja ICMM:s principer inom bland
annat dammsikerhet. Till f6ljd av detta
har gruvsiikerhetsorganisationen forstirkes
med nya resurser och en sé kallad Account-
able Executive-funktion inrittats som
uppsamlingspunkt f6r koncernens damm-
sikerhetsfrigor och fér dterkommande
avrapportering av dessa till styrelsen.
Sikerhet har alltid varit en av véra
viktigaste ledstjirnor. Olycksfallsutveck-
ling och sjukfrdnvaro presenteras dirfor
|6pande i manadsrapporteringen och vid
varje styrelsemdte samt vid fokuserade
fordjupningar. Information om viktigare
miljé- och andra incidenter limnas [6pan-
de och f6ljs upp i styrelserummet.

Aktiedgare och arsstdamma

Stdrsta aktiedgare dr svenska och utlindska
fonder och institutioner. Antalet aktie-
dgare var vid drets slut 102 597

(89 711). De enskilt stdrsta dgarna var

T Rowe Price, BlackRock, Swedbank
Robur fonder, Handelsbanken fonder och
Vanguard. 60 (60) procent av aktierna var
registrerade pa utlindska konton. Mer

information om aktiedgarstrukturen finns
pa sidorna 54-55 i drsredovisningen och
pa koncernens webbplats.

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderite
genom att ligga fram forslag till samt
delta och rosta i de beslut som féreliggs
rsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedgare har méjlighet acc £
ett drende behandlat pd drsstimman om
en skriftlig begiran limnas till styrelsen i
foreskriven tid. Aktiedgarna ir vilkomna
att stilla fragor om bolagets angelidgenhet-
er till styrelsen, verkstillande direktoren,
revisorn eller ordférandena i ersittnings-
och revisionsutskotten.

Arsstimman ir bolagets higsta beslu-
tande organ. Till arsstimmans uppgifter
hér att vilja styrelseledaméter och styrel-
seordférande samt valberedning, faststilla
resultat- och balansrikning, besluta om
vinstdisposition och ansvarsfrihet for sty-
relsens ledaméter och bolagets verkstillan-
de direktdr, faststilla arvoden till styrelsens
ledaméter och revisorer samt faststilla
principer for anstillnings- och ersittnings-

villkor for verkstillande direktr och andra

ledande befattningshavare. I férekom-
mande fall beslutar drsstimman 4ven om
dndringar av bolagsordningen och val av
revisorer. Arsstimmorna halls normalt
vid ndgon av anliggningarna i Sverige for
att ge aktiedgarna inblick i verksamheten.
I samband med stimmorna erbjuds

aktiedgare mojlighet till rundturer i gruvor,
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Aktiedgare

Cirka 103 00O agare. Utévar styrning via
arsstamman och i forekommande fall extra
bolagsstamma.

Styrelse

Bestar av 4tta ledamaoter valda av arsstdmman,
tre ledamater och tre suppleanter utsedda av de
fackliga organisationerna.

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stod av 6vriga fyra
medlemmar i koncernledningen.

anrikningsverk eller smiltverk for att pa sa
sitt f& en férdjupad kunskap om de olika
verksamheterna och f2 tillfille att triffa
koncernens medarbetare. 2021 kunde
dock stimman inte hllas i fysisk form péd
grund av ridande covid-19-restriktioner
utan fick genomforas med postrostning.

Valberedningen

Valberedningen representerar aktie-
dgarna. Valberedningens uppgift ar

att utarbeta och ligga fram forslag till
arsstimman vad giller antal och val av
styrelseledaméter, styrelseordforande,
arvode till styrelsen och dess utskott, val
av och arvode till revisorerna samt vid
behov den process och de kriterier som
ska styra tillsittandet av medlemmarna i
valberedningen. Fokus i valberedningens
arbete ligger pa att sikerstilla att styrelsen
utgors av ledamaoter som tillsammans
besitter kunskap och erfarenheter som
motsvarar de krav som dgarna stiller pd
bolagets hogsta styrande organ.

I processen for att ta fram forslag till
styrelseledaméter presenterar dirfor
styrelsens ordférande den utvirdering som
gjorts av styrelsens arbete och av de en-
skilda ledaméterna under det gingna aret.
Vidare presenteras bolagets verksamhet
och framtida inriktning av verkstillande
direktdren och méjlighet ges for valbe-
redningen att tréiffa nagra av styrelsens
ledaméter. Valberedningen férbereder

Valberedning

Bestar av fem till sju ledamater.
Lamnar forslag gallande bland
annat styrelseledamater till
arsstamman.

Ersattningsutskott
Tva ledamater

Revisionsutskottet
Tre ledamoter

Internkontrolifunktion

Rapporterar till finansdirektor och

ar foredragande pa revisions- 3
utskottets moten gallande fragor e
om intern kontroll.



dven med stéd av revisionsutskottet val av
revisor. Aktiedgare kan limna forslag till
valberedningen i enlighet med de instruk-
tioner som finns pa bolagets webbplats.
Arsstimman fattar beslut om principer for
valberedningens tillsdttande och arbete.

Valberedningens arbete 2021

Vid arsstimman 2021 valdes Jan Anders-
son (Swedbank Robur fonder), Lilian
Fossum Biner (Handelsbanken Fonder),
Lars-Erik Forsgirdh, Ola Peter Gjessing
(Norges Bank Investment Management)
samt Anders Ullberg (styrelsens ordfo-
rande) till ledaméter i valberedningen.
For att bittre spegla aktiedgarstrukturen
utnyttjade valberedningen sitt mandat att
bjuda in ytterligare en ledamot, Anders
Oscarsson (AMF). Valberedningen utsig
Jan Andersson till ordférande. Valbered-
ningens aktuella ssmmansittning framgar
dven pa koncernens webbplats.

I enlighet med Kodens bestimmelser
efterstrivar valberedningen mangfald och
en jamn konsfordelning och har valt att
tillimpa Kodens avsnitt 4.1. som méing-
faldspolicy. Detta innebir att styrelsen ska
ha en, med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede, framtida inriktning
och férhallanden i dvrigt indamélsenlig
sammansittning, priglad av méingsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Under 2021 var 37 procent av de
stimmovalda styrelseledaméterna kvinnor.
Andelen minskade ndgot i forhdllande till
tidigare &r i och med att styrelsen utokades
frdn sju till 4tta stimmovalda ledaméter.
Ambitionen ir fortsatt att efterstriva en
jimn kénsfordelning liksom en dndamél-
senlig och bra sammansittning. Valbe-
redningen har vid denna arsredovisnings
publicering dnnu inte avslutat site arbete
infér drsstimman 2022. Valberedning-
ens forslag kommer att framga av dess
motiverande yttrande som publiceras i
kallelsen till drsstimman samt pa bolagets
webbplats.

Styrelsen

Styrelsen ir utsedd av dgarna for att ytrerst
svara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter i savil
bolagets som aktiedgarnas bista intresse.
Detta ska goras pa ett hallbart sitt med ett
vil avvigt risktagande for ate sikerstilla en

langsiktigt positiv utveckling. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen bestd av lagst tre
och hogst tio ledaméter utan suppleanter
valda av arsstimman. De anstillda har
enligt lag ritt ate utse tre ledaméter med tre
suppleanter till styrelsen.

Styrelsen, som viljs pa ett r i taget,
har sedan drsstimman 2021 utgjorts av
itta ledaméter valda av stimman och tre
ledaméter utsedda av de fackliga organisa-
tionerna. P4 styrelsemotena deltar férutom
de ordinarie ledaméterna 4ven de fackliga
ledaméternas tre suppleanter. Koncer-
nens chefsjurist 4r styrelsens sekreterare.
Fran koncernledningen deltar normalt
verkstillande direktéren samt ekonomi-
och finansdirektdren. Andra personer ur
koncernledningen och évriga tjinstemin ir
foredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna r
alla oberoende i forhéllande till savil storre
aktiedgare som bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsen uppfyller dirmed Kodens
krav p4 oberoende ledaméter. Ledaméter-
na presenteras pi sidorna 67—68 och pa
bolagets webbplats. Styrelsen ligger fast
bolagets finansiella mil och strategi, tillsit-
ter och utvirderar verkstillande direktéren
och ser till att det finns effektiva system for
uppf6ljning och kontroll av verksamheten,
att lagar och regler foljs samt sikerstiller en
korrekt och 6ppen informationsgivning.
Vid det konstituerande styrelsematet direke
efter drsstimman antar styrelsen en arbets-
ordning som nirmare reglerar dess arbete
och ansvar samt de sirskilda arbetsuppgif-
ter som faller pé styrelsens ordférande.

Ordféranden leder styrelsens arbete och
sikerstiller en 8ppen och konstruktiv dia-
log. Till ordférandens uppgifter hor vidare
att folja och utvirdera enskilda ledaméters
kompetens, arbete och bidrag till styrelsen.
En viktig del i ordférandens arbete 4r att
agera som diskussionspart och stod till
verkstillande direktoren same att sikerstilla
att styrelsens beslut, instruktioner och
anvisningar genomfors och efterlevs. Infor
varje styrelsemdte gir ordféranden och
verkstillande direktoren igenom de frigor
som ska tas upp pd métet. Underlag for
styrelsens behandling av drenden skickas till
ledaméterna en vecka fore styrelsemétet.
Den nirmare arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstillande direktdren
framgar av en instruktion till verkstillande
direktdren som styrelsen faststiller vid sitt
konstituerande méte.

BOLAGSSTYRNING

Styrelsens arbete under 2021
Styrelsen har under 2021 haft sju styrelse-
moten inklusive ett konstituerande
styrelsemdte. Styrelsen fir genom manads-
rapporter och vid styrelsemdten 16pande
information om sdvil den affirsmissiga
som den finansiella utvecklingen samt
om hur hallbarhetsmalen uppfylls. Varje
styrelseméte inleds med en genomgéng av
verksamheten. I tilligg till dessa och andra
verksamhetsrelaterade frigor faststiller
styrelsen i borjan av varje ir ett antal teman
som sirskilt ska behandlas i syfte att ge
okad forstdelse for koncernens mojligheter
och utmaningar i ett bredare perspektiv.
Med hinsyn till verksamhetens natur
ir indamélsenliga och effektiva tillstands-
processer och rimliga verksamhetsvillkor
(License to Operate) viktiga frigor for
bolaget och dess styrelse och behandlas
dterkommande. I linje med detta ir hilso-
och sikerhetsarbetet och uppféljning av
olycksfall och sjukfrinvaro en stdende
diskussionspunkt pa varje styrelsemoéte.
Ordforanden sikerstiller att styrelsen
och dess arbete utvirderas arligen och att
resultatet av utvirderingen fors vidare till
valberedningen. Utvirderingen gors av
styrelsen under ordférandens ledning eller
med hjilp av en oberoende konsult. Utviir-
deringen 2021 var en sjilvutvirdering dir
ledaméterna skriftligen besvarade frigor
inom olika imnesomraden.

Styrelsens utskott

Styrelsens overgripande ansvar kan inte
delegeras. Styrelsen kan dock inom sig
inritea utskott som bereder fragor inom
definierade omriden. I enlighet hirmed
har styrelsen liksom tidigare r inrittat et
revisionsutskott och ett ersittningsutskott.
Utskottens ledaméter utses vid det konsti-
tuerande styrelsemdotet efter drsstimman
och arbetet styrs av utskottens arbetsord-
ning och instruktion.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet forbereder vissa fragor
for styrelsens beslut och stddjer pa detta
sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omridena internkontroll och
redovisning samt att kvalitetssikra den
finansiella rapporteringen. Bolaget har en
internkontrollfunktion som bland annat
arbetar med kartliggning av riskomriden
och uppféljning av arbetet inom identifie-
rade omraden. Utskottet 6vervakar dven
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STYRELSENS ARBETE 2021

Aterkommande arenden: Hallbarhets- och sakerhetsfragor, genomgang av verk-
samheten, investeringar, efterkalkyler och temapunkter. Nedan listas huvudsakliga

arenden pa arets styrelsemoten:

Q1

Q2

Q3

Q4

FEBRUARI:

Bokslutskommuniké, arsredovis-
ning, revisionsrapport, utdelnings-
forslag samt arenden till ars-
stamman. Mineraltillgangar- och
reserver, prioritering av strate-
giska projekt, ICMM-medlemskap
och dammsakerhet, temapunkt om
bly, regeringsbeslut om Laver,
investeringar, status i storre tvis-
ter. Méte mellan styrelse och revi-
sorer utan ledningens narvaro.

APRIL:

Kvartalsrapport forsta kvartalet,
strukturaffarer, m&a-projekt och
samarbeten, investeringar, hallbar-
het och license to operate. Tema-
punkt om koldioxid och svavelut-
slapp, férdjupning avseende Berg-
soe, [T-sakerhet.

Arsstamma och konstituerande
styrelsemote.

JUNI:
Extra styrelsemate diskussion

JULL:

Kvartalsrapport andra kvartalet
och genomgang av revisions-
rapport. Policy ursprungsbefolk-
ning och skattepolicy, kostnadskon-
troll. Strategisk inriktning for
affarsomrade Gruvor med sarskilt
fokus pa Aitik och Tara/Tara Deep,
dammsakerhetsfragor, teknikut-
veckling och automation, investe-
ring i nickellinje Harjavalta samt
utvardering Odda. Beslut om
genomférande av Green Zink
Odda-investeringen.

OKTOBER:

Kvartalsrapport tredje kvartalet,
strategisk inriktning for affars-
omrade Smaltverk med fokus pa
Bergsoe, marknad och kundkanne-
dom, adelmetaller, arlig uppfaljning
av Boliden Production System och
Corporate Social Responsibility.
Risker och riskberedskap. Finansie-
ringsfragor.

DECEMBER:
Genomgang av strategi, budget och

avseende Odda Green Zink.

7 moten

totalt under 2021

upphandling av tjanster utéver revision
fran bolagets revisorer samt upphandlar
revision och limnar vid behov forslag till
valberedningen avseende valet av revisorer.
Utskottet sammantrider infor varje
rapporttillfille och dirutéver vid behov
och utgdrs sedan det konstituerande motet
av Pia Rudengren (ordférande), Michael
G:son Low och Anders Ullberg.
Ledaméterna i utskottet har sirskild
kompetens, erfarenhet och intresse av eko-
nomi- och redovisningsfragor, se styrelsens
uppdrag och tidigare erfarenheter pé sid-
orna 67—68. P4 métena deltar dessutom
koncernens ekonomi- och finansdirektor
samt chefen for internkontroll. Utskottet
sammantridde fem ginger under 2021.
Under aret dgnades sirskild uppmirksam-
het &t internkontroll, efterbehandling och
I'T-sikerhet. Revisionsutskottet fir iven en
arlig avrapportering av etik och regelefter-
levnadsfragor (Ethics & Compliance).
Revisionsutskottet arbetar enligt en av
styrelsen drligen antagen “Instruktion for
Revisionsutskottet” och avrapporterar 15-
pande resultatet av sitt arbete till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag
till 16n och 6vriga anstillningsvillkor
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for verkstillande direktdren for beslut i
styrelsen och f6ljer och utvirderar program
for rorliga ersiteningar for ledningen.
Utskottet godkinner pé forslag frin verk-
stillande direktoren dven loner och dvriga
anstillningsvillkor f6r koncernledningen.
Ersittningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdteningsprinciper for verkstillande
direktdren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar drsstimman f6r
beslut. Tillimpningen av riktlinjerna samt
gillande ersittningsstrukeurer och ersitt-
ningsnivaer f6ljs ocksa upp av utskottet
och resultatet av denna utvirdering public-
eras pa bolagets webbplats. En redogorelse
for ersittningen till koncernledningen
finns i not 5.

Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen érligen antagen
“Instruktion for Ersittningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Sedan
det konstituerande métet i april utgors
ersittningsutskottet av Anders Ullberg
(ordférande) och Karl Henrik Sundstrom.
Utskottet har under aret haft tvd moten
samt dirutdver ett antal telefonkontakter.

VD och koncernledning
Verkstillande direktoren har det yttersta
ansvaret for att den strategiska inriktning-

affarsplan. Forhojt vatteninflode vid
Tara och Tara Deep, Aitik, dammar
och dammsékerhet, nickel-
marknaden. Paverkansarbete inom
EU, kritiska tillstandsprojekt. Ledar-
och styrelseutvardering och
investeringar.

en och styrelsens beslut implementeras och
foljs samt for att riskhantering, styrning,
system, organisation och processer ir till-
fredsstillande. I sitt arbete stdds verkstil-
lande direkt6ren av koncernens lednings-
grupp som utdver verkstillande direkt6ren
bestér av cheferna for de tvd affirsomride-
na Gruvor och Smiltverk, ekonomi- och
finansdirektdren samt direktdren for
Corporate Responsibility (CR). Kon-
cernledningen sammantrider en ging per
ménad for att f6lja upp verksamheten och
diskutera koncernévergripande fragor
samt ta fram forslag till strategisk plan,
affirsplan och budget som verkstillande
direkedren sedan foreligger styrelsen.

De av styrelsen behandlade omridena
har i stor utstrickning speglat ledningens
arbete under ret. Tva ginger om aret
triffas ocksd ledningen for diskussion av
strategin. Koncernledningen, tillsammans
med ledningen f6r respektive affirsom-
ride, triffas dessutom sex ganger om aret
for genomgdng av affirsomradesspecifika
frigor inklusive budget och verksam-
hetsgenomgang. For storre projeke bildas
sirskilda styrgrupper som tillsammans
med projektledare och évriga intressenter
triffas regelbundet. Vidare triffar VD
och CR-direktéren bolagets arbetstagar-



ledaméter och suppleanter infor varje
styrelseméte dir styrelseagendan och andra
aktuella frigor diskuteras. En presentation
av koncernledningen finns p sidan 69.

Affarsstyrning

Styrning frin styrelsen sker via verkstillan-
de direktdren och koncernledningen till de
operativa enheterna. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras av
bolagets styrdokument samt budget och
strategisk plan. Styrdokumenten finns
tillgiingliga i det interna ledningssystemet
och utgdr det interna ramverket som krévs
for en effektiv styrning. Till dessa doku-
ment hor bland annat uppforandekod,
finanspolicy, skattepolicy, insiderpolicy,
whistleblowerpolicy, dokumentation
kring sanktionskontroll, delegering och
beslutsfattande, antikorruption och intres-
sekonflikter, konkurrensrittsfrigor, leve-
rantdrsutvirdering och uppforandekod,
kommunikation, integritet och person-
uppgiftshantering (GDPR) samt ett stort
antal miljo-, hilso- och sikerhetsrelaterade
styrdokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsarbetet 4r en viktig del av
verksamheten och drivs med utgangs-
punke fran de frigor som dr mest visentli-
ga for verksamheten. Styrningen av dessa
fragor sker frin styrelsen via verkstillande
direkedren och koncernledningen till de
operativa enheterna. En person i kon-
cernledningen ir dedikerad till frigor
inom Corporate Responsibility (CR). Det
dagliga ansvaret for héllbarhetsarbetet

ar decentraliserat till respektive enhet.
Koncernfunktionerna inom CR ansvarar
for ate skapa struktur och inriktning f6r
arbetet, omvirldsbevakning och erfaren-
hetsutbyte samt uppféljning av enheternas
arbete.

Hallbarhetsfragor foljs upp och
diskuteras pd varje ledningsgrupps- och
styrelsemdte samt pa lokala lednings-
gruppsmoten. De mest visentliga
hallbarhetsfrigorna ir integrerade i
bolagets strategi och beskrivs pd sidan 30.
Varje hallbarhetsfriga har en langsiktig
inriktning som ska bidra till att vigleda
och strukturera arbetet pd alla nivéer i
foretaget. Faktorer som ligger till grund for
prioritering ir verksamheternas paverkan
pa minniska och miljs, férvintningar frin
interna och externa intressenter, risker och
méjligheter, omvirldsfaktorer och tillimp-

liga regelverk. Boliden har forbundit sig
till FN:s Global Compact, FN:s globala
mal for hallbar utveckling samt principer
inom International Council on Metals and
Mining (ICMM).

Bolaget stddjer dven TCFD (Task Force
on Climate related Financial Disclosures)
och har ledningssystem enligt ISO-standar-
derna for miljo, kvalitet, energi samt hilsa
och sikerhet. Bevakning av hallbarhetsfr-
gor sker dven genom deltagande i europe-
iska och nationella branschorganisationer.
De utmaningar och méjligheter som ska
prioriteras férandras dver tid. Dirfor sker
en regelbunden 6versyn, vanligtvis en ging
per &r, dir representanter fran affirsenheter
och koncernfunktioner involveras.

Prioriterade héllbarhetsfragor inte-
greras i strategiarbetet och det aligger
affirsomradena att siitta lokala mal
utifrin koncernens rikdinjer avseende
hallbarhetsfrigorna. Hallbarhetsarbetet
ir virderingsbaserat, vilket innebir att
dtgirder beslutas inte enbart utifrin lagar
och myndighetskrav utan ocksé utifrin de
behov och forbittringsatgirder som identi-
fierats och som kan forbittra situationen
for manniskor och miljé vid verksamhets-
orterna. Det innebir att investeringar som
exempelvis har mycket stor miljo- eller
sikerhetsnytta i relation till investerat
belopp genomférs oberoende av externa
krav eller palagor.

Under 2021 fortsatte arbetet med att
implementera den nya visionen samt de
nya virderingarna i organisationen. Dirut-
over identifierades ett antal gemensamma
ledarskaps- och medarbetarprinciper.
Dessa ska vigleda chefer och medarbetare
i koncernen och stimulera utvecklingen
mot en virderingsstyrd koncern.

Utdver omraden kopplade till minnisk-
ors vilmédende och miljén sa 4r frigor om
affirsetik stindigt aktuella. En etik- och
compliancefunktion finns med ett sam-
manhdllande ansvar for regelefterlevnad
inom antikorruption, konkurrensritt,
handelssanktioner, penningtvitt, person-
dataintegritet, manskliga rittigheter, vis-
selblasning, due diligence av affirspartners
samt bolagets uppforandekod. Funktionen
rapporterar till CR-direktdren.

Sedan 2017 inkluderas héllbarhetsredo-
visningen i arsredovisningen. Koncernen
sammanstiller dven ett Hallbarhetsindex
med ytterligare hillbarhetsinformation
som rapporterar enligt foljande standarder:
Global Reporting Initiative (GRI), Sus-
tainability Accounting Standards Board

BOLAGSSTYRNING

(SASB), UN Global Compact, TCFD
och ICMM. Denna rapport ir féremal
for extern granskning av revisorerna.
Granskningen syftar bland annat till atc
understryka vikten av hallbarhetsarbetet
och yteerligare forstirka fortroendet hos
marknaden och dvriga intressenter avseen-
de detta arbete.

Revisorer

Den externa revisorn ir en oberoende
granskare av rikenskaperna for att
sakerstilla att dessa i allt vdsentligt ger en
korrekt, rittvisande och fullstindig bild av
bolagets stillning och resultat. Revisorn
granskar ocksa styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning och redovisar sina
iakrtagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Revisorn har kontakt med kon-
cernledningen i samband med revisionen
eller uppkomna frigestillningar. Revisorn
deltar regelmissigt pa revisionsutskottets
méten och har hirutdver triffat styrelsen
en ging under dret utan ledningens
narvaro.

Revisorn rapporterar vidare till aktie-
dgarna pd drsstimman. Vid drsstimman
2021 valdes revisionsbolaget Deloitte
AB till revisorer intill slutet av drsstim-
man 2022. Auktoriserade revisorn Jan
Berntsson ir huvudansvarig revisor. Han
ir partner och verkstillande direktor for
Deloitte Sverige och har revisionsuppdrag
for bland annat Electrolux. Ersittning till
revisorerna utgdr enligt godkiind rikning.
Information om ersittningen finns i not 6.

Styrelsens rapport om intern kontroll
Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen ir att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla
att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt 6vriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen har det dvergri-
pande ansvaret for att koncernen har en
effektiv intern kontroll. VD ansvarar for
att det finns en process och organisation
som sikerstiller den interna kontrollen
samt kvaliteten i den interna och externa
rapporteringen.

Internkontrollfunktion

Koncernen har en internkontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till ekonomi- och finansdirektéren och ir
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foredragande pé revisionsutskottets méten
i fragor som gller intern kontroll.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon priglas av relativt £ och
stora operativa enheter som har bedrivit
sin verksamhet under lang tid enligt vil in-
arbetade processer och kontrollaktiviteter.
For att sikerstilla ett gemensamt syn- och
arbetssitt finns styrdokument i form av
bindande policyer och vigledande rikdlin-
jer for organisationens delegerade ansvar.
Utgéngspunkten 4r Boliden Production
System som bland annat innefattar upp-
forandekod, besluts- och attestinstruktion
samt en finansmanual som innehéller
finanspolicy samt redovisnings- och rap-
porteringsinstruktioner. Dirutdver finns
lokala ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visent-
liga processer. Koncernen har ett enhetligt
och standardiserat internkontrollramverk,
Boliden Internal Control System (BICS),
vilket omfattar bide finansiella processer
och generella IT-processer.

Riskanalys

De operativa enheterna genomfor 16pande
riskanalyser avseende den finansiella rap-
porteringen. Risker i de olika redovisnings-
och rapporteringsprocesserna identifieras,
analyseras och dokumenteras i BICS.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utfors
16pande inom alla delar av redovis-
nings- och rapporteringsprocessen.
Kontrollaktiviteterna har som syfte att
hantera kinda risker samt att uppticka
och korrigera eventuella fel och avvikelser
i den finansiella rapporteringen. Under

Kontrollaktivitet

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual
Kontroll av konsoliderat resultat

Analys och uppfoljning

Budget och prognoser

Kontroll korrekt finansiell rapportering

Skattekontroll
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2021 fortsatte arbetet med dokumenta-
tionen av visentliga kontrollaktiviteter
inom redovisnings- och rapporteringspro-
cessen i BICS. For varje identifierad risk
dokumenteras de kontroller som hanterar
risken.

Information och kommunikation
Information om policyer, riktlinjer och
manualer finns tillgingliga pa intranitet
samt i ledningssystemen. Information om
uppdateringar och férindringar av rappor-
terings- och redovisningsprinciper sker via
e-post samt vid de regelbundet aterkom-
mande finans- och controllertriffarna.
Extern kommunikation sker i enlighet
med koncernens kommunikationspolicy.
All information ska kommuniceras pa ett
omdomesgillt, dppet och tydlige sitt.

Uppfélining

Det sker fortlspande ett arbete med
uppfdljning, forbittring och utveckling

av system, processer och kontroller. Arlig
testning sker av dokumenterade kontroller
inom ramen fér BICS, savil av interna
resurser som externa revisorer. Identifie-
rade férbittringsomraden i samband med
revisionerna dokumenteras, analyseras och
drgirdas.

Ansvarig

Koncernredovisning/Controlleravdelning
Koncernredovisning/Controlleravdelning
Affarsomraden/Controlleravdelning
Affarsomraden/Controlleravdelning
Operativa enheter/Affarsomraden

Operativa enheter

Uppfdljning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning

Koncernledning
Koncernredovisning/Internkontroll
Controlleravdelning
Koncernskattechef




Styrelsen

STYRELSEN

Namn Anders Ullberg Karl-Henrik Sundstrom Helene Bistrém Michael G:son Low
styrelseordforande styrelseledamot, vice ordforande  styrelseledamot styrelseledamot
Utbildning Civilekonom Civilekonom, Advanced Civilingenjor Civilekonom
management program Harvard
Invald .20 021 2020 ........2010
Fodd 1946 1960 1962 1951

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande i Eneqvist

Styrelseordforande i CLC Climate
Leadership Coalition och Narings-

Consulting och Studsvik. Styrelse-
ledamot i Epiroc och Valedo livets Skattedelegation. Styrelse-
Partners. Ordforande i Radet for ledamot i Mélnlycke, Vestas,
finansiell rapportering, styrelseleda- AhlstromMunksjo, NXP samt
mot i European Financial Reporting Marcus Wallenbergs stiftelse

Senior Vice President BA Wind,
Vattenfall

Styrelseledamot i Preem, Stena
Bulk och Naturstenskompaniet
International. Vice ordforande i
Svenska EnergiEkonomiska Foren-
ingen. Ledamot i Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA)

__Advisory Group

Tidigare befattniﬁg

_chef | SSAB

Ekonomidirektor i Svenska Varv.
CFO, vice VD samt VD och koncern-

CFO i Ericsson och Vd i Stora Enso

Antal aktier” 45 000 6 000
Métesnarvaro 7av?7 5av B
Utskottsarbete  Revisionsutsk. Erséattningsutsk. E'"Séttﬂingsutslz, """
(nérvaro) 5avh 2av2 1ave
Styrelsearvode, SEK 1 830 000 915000
Utsk.arvode, SEK 150 000+50 000 soo00
Sammanlagt arvode 2 030 000 95000
Oberoende fr bolé'gg‘e.t‘:w Ja g
och bolagsledningen

Oberoende Ja [

av stérre agare

C s Olika ledande befattningaruinom
Korsnas, VD for Infranord och Nor- Conoco Inc. VD och koncernchef
renergi samt vice VD for Vattenfall ~ Preem

100

7av7
- Revisionsutsk.

3avh
610000
e 150 000
BI0000 780000
Ja Ja
i Ja

Namn Marie Holmberg Ola Holmstrém Kenneth Stahl
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Uppdrag Ledamot sedan 2008. Ledamot sedan 2021. Ledamot sedan 2014.
Suppleant 2005-2008. Suppleant 2017-2021. Ordforande for IF Metallklubben,
Representant for Sveriges Ordforande for Gruvklubben Bergsoe
ingenjorer och PTK Kristineberg (IF Metall), FSG

""""""""""""""" (Facklig samverkan Gruv)

Invald 2008 2021 2014

Fodd 1963 1965 1973

Antal aktier® 50 v 0

Motesnéarvaro 7av?7 7av7

Michael G:son Léw var ledamot i Ersattningsutskottet till och med arsstamman 2021 och utsags darefter till ledamot i Revisionsutskottet.

Cathrin Oderyd var arbetstagarrepresentant och styrelseledamot till 1 december 2021.

"Eget och narstaende
juridiska och/eller fysiska
personers innehav per
31 december 2021.
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Styrelsen

Namn Per Lindberg Perttu Louhiluoto Elisabeth Nilsson Pia Rudengren
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Utbildning Civilingenjor, Fil.dr Industrial Civilekonom Bergsingenjor Civilekonom
Management and Work Jur. kand. Hedersdoktor Lulea tekniska

........... Organization universitet

Invald 2021 2018 2015 2017

Fodd 1889 184 1953 1965 }

Ovriga uppdrag Senior Advisor i Peymar Advisory.  Vd for Severn Glocon, styrelse- Ordforande i KK-stiftelsen, Styrelseordfarande i Social
Styrelseordférande i Nordic Brass  ordférande i Vaaka Partners Scandinavian Japan Sasakawa Initiative. Styrelseledamot i
Gusum och Permascand. Styrelse- Foundation och Vadstena-Akade- Academedia, Picsmart, och
ledamot i Valmet och Premium mien. Ledamot i Hanaholmens Hypex Bio Explosives Technology
Svensk Lax. Ledamot i Kungliga direktion

Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

Tidigare befattningar Vd for BillerudKorsnas och Epiroc  Vd for Purmo Group, olika ledande Landshévding, VD for Jernkontoret, CFO Investor samt vice Vb i

befattningar inom Metso och Sarskild utredare, styrelseledamot i W Capital Management
MecKinsey & Company EKN samt olika ledande befattning-
""""""""""""" ar inom SSAB»k‘q‘r)‘cernen
Antal aktier” 200 1170 1000 1 000
Métesnarvaro 6av6 7av7 oo Jav7 oo 7av?
Utskottsarbete - - Revisionsutsk.
(n&rvaro) 5avb
sl0o00 10000 10000 610 000
- - 250 000
610000 610000 610 000 L 860 000
Oberoende fr bolaget Ja Ja Ja Ja
och bolagsledninge

Oberoende Ja Ja Ja Ja
av storre agare

Namn Magnus Filipsson Gard Folkvord
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Uppdrag Suppleant sedan 2018. Suppleant sedan 2018.
Representant for Unionen Ordférande for Odda Kjemiske

Arbeiderforening. Medlem i
kompetensutskottet for Industri
Energi. Medlem i Odda kommun-
styrelse (A). Ordférande for

Oddaprodukt AS
Invald 2018 2018
Fodd 874 1969 . . " Eget och narstaende
Antal aktier " 0 101 juridiska och/eller fysiska
A .. . e . : personers innehav per
Métesnarvaro _Bavz Gav7 . ) 31 december 2021.
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Koncernledning

Namn Mikael Staffas Hakan Gabrielsson Asa Jackson
VD och koncernchef Ekonomi- och finansdirektsr Direktor — Corporate Responsibility
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilekonom
............ MBA
Anstalld a0 2009-2011, 2016 2019

Fodd o5 ) 1967 o 1964
Ovriga uppdrag

Styrelseordforande Eurometaux - -
och SveMin, vice ordforande

Gruvornas Arbetsgivareforbund.

Styrelseledamot International Zinc

Association, International Copper

Association, ICMM samt Svenskt

Naringsliv

Tidigare befattningar Direktor affarsomrade Gruvor samt  CFO Fagerhult, Direktor Group Direktor HR, halsa och s&kerhet,
Ekonomi- och finansdirektor Boliden, Controlling Boliden samt olika Ahlstrom-Munksijo, Direktor HR och
CFO Sodra Skogsagarna, Partner befattningar pa Sapa, Ericsson och  hallbar utveckling samt andra ledan-
McKinsey & Company Electrolux de befattningar inom ABB Sverige

Antal aktier 3 605 1170

24000

Namn Daniel Peltonen Stefan Romedahl
Direktor — Affarsomrade Smaltverk Direktor — Affarsomrade Gruvor

Utbildning Diplomingenjor Bergsingenjor

Anstald 2019 1984-2003, 2013-2016, 2018

Fodd I 1967 i

Ovriga uppdrag o Styrelseledamot i Gruvornas
Arbetsgivareforbund, SveMin samt
Euromines

Tidigare befattningar VD for Iggesund Paperboard, plats- Direktor division Norra LKAB, VD
chef och andra ledande befattningar for Zinkgruvan, projektchef for

inom Holmen Svensk Karnbranslehantering (SKB)
samt olika ledande befattningar
"""""""""""""""" inom Boliden
Antal aktier " 1100 2 100

"Eget och narstaende
juridiska och/eller fysiska
personers innehav per
31 december 2021.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2020
Forsaljningsintakter 3.4 68 636 56 321
Kostnad fér salda varor 7 -55 706 -45 516
Bruttoresultat 12 929 10 805
Forsaljningskostnader 7 -516 -505
Administrationskostnader 6,7 -618 -675
Forsknings- och utvecklingskostnader 7 -965 -749
Ovriga rérelseintakter 8 428 342
Ovriga rérelsekostnader -176 -283
Resultatandelar i intresseforetag 17 0 @]
Rorelseresultat 3-8, 11, 13-15 11 082 8 935
Finansiella intakter 9 3 3
Finansiella kostnader 10 -246 -270
Resultat efter finansiella poster 10 839 8 668
Skatter 18 -2 135 -1867
Arets resultat 8 704 6 801

Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 8701 6799
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 2
Resultat per aktie, SEK 23 31,81 24,86
Da inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadningseffekt
Genomsnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 273511 168 273511 169

Koncernens rapport dver
totalresultatet

Belopp i MSEK Not 2020
Arets resultat 8 704 6 801

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakring

Forandring av marknadsvarde pa derivatinstrument 26 -76
Skatteeffekt pa derivatinstrument -5 16
Overféringar till resultatrakningen -7 2
Skatt pa overforingar till resultatrakningen 1 @]
15 -58

Arets omrakningsdifferens pa utlandsverksamheter 463 -810
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -40 267
Skatt pa arets resultat fran sakringsinstrument 8 -57
432 -600

Summa poster som kommer att omklassificeras till resultatet 447 -659

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 24 -10 -36
Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till periodens resultat 2 8
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet -9 -28
Summa 6vrigt totalresultat 438 -687
Arets totalresultat 9143 6 115

Arets totalresultat hanforligt ill:
Moderbolagets aktieagare 9139 6112
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 2
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 3616 3 506
Materiella anldggningstillgangar 14,15
Byggnader och mark 7781 7088
Tillredningar 8 946 8558
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25 331 21 982
Inventarier, verktyg och installationer 714 572
Pagaende nyanlaggningar 3142 5 406
45 915 43 605
Ovriga anlaggningstillgédngar
Andelar i intresseftretag 17 9 9
Andra aktier och andelar 26 6 5]
Uppskjutna skattefordringar 18 174 94
Derivatinstrument 26, 27 34 5]
Langfristiga fordringar 436 425
659 540
Summa anlaggningstillgangar 50 190 47 650
Omséattningstillgangar
Varulager 19 18 000 14 238
Kundfordringar 20, 26 2873 3631
Skattefordringar 0 242
Derivatinstrument 26, 27 160 137
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1073 1533
Likvida medel 12, 26 8251 5060
Summa omsaéttningstillgangar 30 358 24 842
SUMMA TILLGANGAR 80 549 72 492
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 579 578
Ovrigt tillskjutet kapital 5940 5940
Omrakningsreserv 1040 608
Sakringsreserv 4 -12
Formansbestamda pensionsplaner -978 -969
Balanserat resultat 44 281 39479
Eget kapital hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 50 866 45 625
Innehav utan bestémmande inflytande 15 13
Summa eget kapital 50 882 45 638
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 24 1180 1159
Ovriga avsattningar 25 6529 4880
Uppskjutna skatteskulder 18 3360 3296
Skulder till kreditinstitut 26, 29 5993 5951
Ovriga réantebarande skulder 15, 29 131 153
Derivatinstrument 26, 27, 29 28 17
Summa langfristiga skulder 17 221 15 456
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26, 29 0 0
Ovriga réantebarande skulder 15,29 38 50
Leverantérsskulder 26, 29 8812 6 607
Ovriga avsattningar 25 243 254
Aktuella skatteskulder 233 173
Derivatinstrument 26, 27, 29 137 37
Ovriga kortfristiga skulder 30 2 983 4277
Summa kortfristiga skulder 12 445 11 398
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80 549 72 492
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. Formans- utan
Ovrigt Om- bestamda Summa bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- pensions- Balanserat Bolidens mande eget
Belopp i MSEK Not  kapital kapital reserv reserv planer resultat  aktiedgare inflytande kapital
Ingadende eget kapital
2020-01-01 579 5940 1208 47 -942 34 597 41 429 12 41440
Arets resultat 6799 6 799 2 6 801
Ovrigt totalresultat - - -600 -58 -28 - -687 0 -687
Arets totalresultat - - -600 -58 -28 6 799 6113 2 6115
Utdelning till Boliden ABs
aktiedgare - - - - - -1915 -1915 -  -1915
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -1 -1
Utgaende eget kapital
2020-12-31 579 5940 608 -12 -969 39479 45 625 13 45638
Ingaende eget kapital
2021-01-01 579 5940 608 -12 -969 39479 45 625 13 45638
Arets resultat 8 701 8 701 4 8 704
Ovrigt totalresultat - - 432 15 -9 - 438 ] 438
Arets totalresultat - - 432 15 -9 8 701 9139 4 9143
Utdelning till Boliden ABs
aktieagare - - - - - -2 256 -2 256 - 2256
Utdelning till innehav utan
bestéammande inflytande - - - - - - - -1 -1
Inlésen -289 - - - - -1352 -1641 - 1641
Fondemission 289 - - - - -289 - - -
Utgéaende eget kapital
2021-12-31 23 579 5940 1040 4 -978 44281 50 866 15 50882
Ovrigt tillskjutet kapital Sakringsreserv
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Nar aktier emitte- Boliden tillampar sakringsredovisning for finansiella derivatinstru-
ras till dverkurs redovisas ett belopp motsvarande det erhallna ment som ar upptagna i syfte att sakra andel av prognostiserade
beloppet utover kvotvardet pa aktierna, som ovrigt tillskjutet kapital. valuta- och rantefléden. Férandringar i marknadsvarde for sék-
ringsinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat fram till dess att
Omrakningsreserv underliggande fléden redovisas i resultatrakningen.
Balansrakningen for utlandska foretag omraknas till de valutakurser
som galler vid rapportperiodens slut. Resultatréakningen omraknas Formansbestamda pensionsplaner
till rapportperiodens genomsnittskurser. Uppkomna kursdifferenser Omvarderingar av pensionsforpliktelser redovisas i 6vrigt total-
redovisas i 6vrigt totalresultat. Boliden valutasékrar nettoinveste- resultat.
ringar i utlandska dotterforetag till viss del genom att ta en motsatt
position i form av lan i den utlandska valutan. Kursdifferensen pa upp- Balanserat resultat
tagna lan, efter skatteeffekt, redovisas i dvrigt totalresultat. Avser intjanade vinstmedel.
Nettoskuld, MSEK 2020-12-31 Sysselsatt kapital, MSEK 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 5983 58951 Immateriella anlaggningstillgangar 3616 3 506
Ovriga rantebarande skulder 169 203 Materiella anlaggningstillgangar 45915 43 605
Pensionsskulder 1180 1159 Andelar i intresseforetag 9 9
Rantebarande tillgangar -9 -18 Andra aktier och andelar 5] 5]
Kassa och banktillgodohavanden -8 251 -5 060 Varulager 18 000 14 238
-918 2236 Kundfordringar 2873 3631
Ovriga fordringar 1695 2083
Avsattningar, andra an
pensioner och skatt -6772 -5134
Leverantorsskulder -8812 -6 607
Ovriga icke rantebarande skulder -3147 -4 331
53 382 51 007

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 73



KONCERNEN

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2020
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 10839 8 668
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgangar 13, 14 5621 5693
Avsattningar 9 12
Omvardering av processlager -764 -497
Omrakningsdifferenser och évrigt 23 35
Betald skatt -1 863 -1 608
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 12 13 866 12 303
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -2 950 -562
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1 209 -1 709
Dkning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1 003 1268
Ovrigt 17 -44
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet -722 -1 048
Kassaflode fran den lopande verksamheten 13 144 11 255
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -32 -43
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -5957 -6 256
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Avyttring/Forvary av finansiella anlaggningstillgangar -8 2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 996 -6 297
Fritt kassafléde 7 148 4957

Finansieringsverksamheten

Utdelning -3 898 -1915
Upptagna lan - 8176
Amortering av laneskulder -60 -7 533
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 -3 957 -1271
Arets kassaflade 3191 3686
Likvida medel vid arets borjan 5 060 1373
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 12 8 251 5060
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2020-12-31
Forsaljningsintakter 408 -
Administrationskostnader -519 -
Rorelseresultat -111 -
Utdelningar fran dotterforetag 16 4 000 -
Resultat efter

finansiella poster 3889 -
Skatter - -
Arets resultat 3 889 -

Boliden AB bedriver begransad verksamhet, ar i skatterattslig

kommission med Boliden Mineral AB.

Boliden AB har inga belopp att redovisa under évrigt totalresultat.

Moderbolagets balansrakning

MODERBOLAGET

Moderbolagets forandringar
i eget kapital

Totalt
Aktie- Reserv- Fritt eget eget
Belopp i MSEK kapital fond kapital kapital
Ingaende eget kapital
2020-01-01 579 5252 12130 17960
Utdelning -1915 -1915
Arets resultat — =
Utgaende eget kapital
2020-12-31 579 5252 10215 16046
Ingédende eget kapital
2021-01-01 579 5252 10215 16046
Utdelning -2256 -2256
Inlosen -289 -1352 -1641
Fondemission 289 -289 -
Arets resultat 3889 3889
Utgaende eget kapital
2021-12-31 579 5252 10206 16037

| reservfonden ingar belopp som fore 1 januari 2006 tillforts cver-
kursfonden. Balanserat resultat utgor tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet i moder-
bolaget ar tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2020

Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3889 -

Kassaflode fran den lopande verk-
samheten
fore forandringar av rorelsekapital 3889 =

Kassafléde fran forandringar i
rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelse-

fordringar -147 -
Okning (+)/Minskning (-) av rorelse-

skulder 155 -
Kassaflode fran forandringar i

rorelsekapitalet 8 -
Kassaflode fran den

lopande verksamheten 3898 -

Finansieringsverksamheten

Amortering av laneskulder - -2084
Utdelning -3 898 -1915
Amortering, lan fran dotterforetag - 3999
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 12 - -

Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets bérjan - -

Likvida medel vid arets slut - -

Belopp i MSEK Not 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella

anlaggningstillgangar

Andelar i dotterféretag 16 3911 3911

Langfristiga fordringar

pa dotterforetag 12 978 12 884

Summa

anlaggningstillgangar 16 889 16 796

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

pa dotterforetag 53 -

Summa

omsattningstillgangar 53 -

SUMMA TILLGANGAR 16 942 16 796

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 579 579

Reservfond 5252 5252

5831 5831

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 6317 10215

Arets resultat 3889 =
10 206 10215

Summa eget kapital 16 037 16 046

Skulder

Langfristiga skulder

till kreditinstitut 26, 29 750 750

Kortfristiga skulder

till dotterforetag 155 -

Summa skulder 905 750

SUMMA EGET KAPITAL OCH

SKULDER 16 942 16 796
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NOTER

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Overgripande redovisnings- och véarderings-
principer

Allménna redovisningsprinciper

Boliden AB (publ) med organisationsnummer 556051-4142 &r ett
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ar Stockholm med
adress Klarabergsviadukten 90, 101 20 Stockholm. Bolidens aktie
ar noterad pa NASDAQ Stockholm och ingar i Large Capsegmentet.

Bolaget ar moderbolag i Bolidenkoncernen vars huvudsakliga verk-
samhet &r gruvbrytning och att framstalla metaller samt darmed
forenlig verksamhet.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC). Vidare tillampar
koncernen aven Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken speci-
ficerar de tillagg till IFRS upplysningar som kréavs enligt bestammel-
serna i arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK), vilket
ocksa ar rapporteringsvalutan fér koncernen och fér moderbolaget.

| koncernens redovisning har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, med undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder
(derivatinstrument), dar vardering sker till verkligt varde, samt for de
fall varulager verkligtvardesakras.

Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med
undantag for de tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna for moderbolaget framgar under
rubriken Moderbolagets redovisningsprinciper.

De vasentliga redovisningsprinciperna presenteras i den not som
de ar hanforliga till. Dessa principer har tillampats konsekvent for
presenterade ar, savida inte annat anges.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen den
22 februari 2022. Balansrakningarna och resultatrakningarna kom-
mer att laggas fram for faststallande av arsstamman den 28 april
2022.

Nya eller é&ndrade standarder och tolkningar fran IASB och
uttalanden fran IFRS IC som trétt i kraft under kalenderaret
2021

De genomférda andringarna i IFRS 8 och IFRS 7, Rantereformen, har
inte medfért ndgon paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som trader i kraft under
kalenderar 2022 eller senare

Nya och andrade standarder och tolkningar som trader i kraft for
rékenskapsar som paborjas efter den 1 januari 2022 beddms inte fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag
over vilka moderbolaget via &gande, direkt eller indirekt, har ett
bestammande inflytande. Med bestammande inflytande avses fore-
tag i vilka Boliden har inflytande, exponeras fér, eller har ratt till, rér-
lig avkastning fran sitt engagemang och kan anvanda sitt inflytande
over foretaget till att paverka sin avkastning. Vanligtvis uppnas detta
genom att agar- och rostrattsandelen éverstiger 50 procent. Fore-
komsten och effekten av potentiella réstberattigande andelar, som
for narvarande ar mdojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedémningen om koncernen kan utéva ett bestdmmande inflytande
over ett annat foretag. Dotterbolag medtas i koncernredovisningen
frén och med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och
avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunk-
ten for avyttringen, det vill sdga fram till tidpunkt da det bestam-
mande inflytandet upphor.
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Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsvardet for en rorelse utgors av det verkliga
vardet av det vederlag som utgivits (inklusive verkligt varde av even-
tuella tillgangar, skulder och eget kapitalinstrument som utgivits). De
forvarvade identifierbara tillgangarna, skulderna och eventualférplik-
telserna redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fér varje
forvarv avgors om innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvar-
vade bolagets nettotillgangar. Vid behov justeras dotterbolagens
redovisning for att denna ska félja samma principer som tillampas av
ovriga koncernbolag. Samtliga interna transaktioner mellan koncern-
bolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid uppréattande av
koncernredovisningen.

Omrakning av utléndska dotterbolag och

andra utlandsverksamheter

Valutan i de priméara ekonomiska miljéer i vilka dotterbolagen bedri-
ver verksamhet ar den funktionella valutan. Vid konsolidering till
rapporteringsvalutan omraknas dotterbolagens balansrakning for
utlandska dotterbolag med de valutakurser som géller vid rapport-
periodens slut och resultatrakningen omraknas till rapportperiodens
genomsnittskurser. Uppkomna kursdifferenser och ackumulerade
omrakningsdifferenser avseende omrakning av dotterbolag redovi-
sas i vrigt totalresultat.

Boliden valutasakrar till viss del nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag genom att ta en motsatt position (i form av lan) i den
utlandska valutan. Kursdifferenser pa sakringsatgarder redovisas i
ovrigt totalresultat.

Vid avyttring av utlandsverksamhet med en annan funktionell
valuta an rapporteringsvalutan fér koncernen realiseras de till verk-
samheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, efter
avdrag for eventuell valutasakring, i koncernens resultatrakning.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar, skulder och derivat i utlandsk valuta omréaknas till svenska
kronor till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet. Kursdifferenser pa finan-
siella tillgangar och skulder redovisas bland finansiella poster. Valuta-
kurseffekter pa finansiella instrument, som anvands i kassaflédessak-
ring och sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, redovi-
sas i dvrigt totalresultat med undantag av eventuella kursdifferenser
pa valutaswappar i utlandsk valuta som redovisas i finansnettot.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen, Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation

RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt uttalanden fran Radet
for Finansiell Rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar under
rubrikerna nedan.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna eller lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition. Aktieagartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos
mottagaren och som en 6kning av posten andelar i koncernbolag
hos givaren.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning kan redovisas i de fall dd moderbolaget har
ratt att ensamt besluta om utdelningens storlek samt sakerstallt att
utdelningen inte 6verstiger dotterbolagens utdelningskapacitet.



Finansiella instrument

I moderbolaget sker inte vardering av finansiella instrument i enlighet
med IFRS 9 Finansiella instrument. Vardering sker med utgangs-
punkt fran anskaffningsvardet.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med

anskaffningsvardemetoden. Transaktionsutgifter vid férvarv av

dotterbolag redovisas som kostnad i koncernredovisningen medan

de i moderbolaget redovisas som del av anskaffningsvardet.
Prévning av vardet pa dotterbolag sker nar det finns indikation pa

vardenedgang.

m Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisning enligt IFRS maste bedomningar och
antaganden goras som paverkar de redovisade tillgangs- och skuld-
beloppen respektive intékts- och kostnadsbeloppen samt évrig infor-
mation som ld&mnas i bokslutet. Styrelsens och foretagsledningens
uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja
sig fran dessa bedémningar.

Vardering av lager

| smaltverkens processlager och fardigmetallager ar det svart att
sarskilja den del som héarrér fran externt inképt material och gruv-
koncentrat fran den egna verksamheten. For att berakna intern-
vinsten i varulager och redovisat varde pa processlager gors saledes
bedémningar av hur stor del som kommer fran den egna gruvverk-
samheten i processlager och lager av fardigmetall baserat pa inképt
respektive egenproducerat gruvkoncentrat.

Pensionsataganden

Avsattningar for pensioner ar avhangiga de antaganden som gors vid
berakningarna av beloppen. Antagandena avser diskonteringsrantor,
loneokningstakt, framtida 6kningar av pensioner, antal kvarstaende
ar i arbete for anstallda, livslangd, inflation och andra faktorer och
ses over arligen. Antaganden gors for varje land dar Boliden har for-
mansbestamda planer. De mest betydande antagandena enligt
Boliden avser diskonteringsrantan, loneckningstakt och livslangd for
vilka Boliden har valt att redovisa en kanslighetsanalys. Bolidens
antaganden och kanslighetsanalys framgar av not 24, Avsattningar
for pensioner och liknande forpliktelser.

Rattsliga tvister

Boliden analyserar och bedémer regelbundet utestaende rattsliga
tvister med hjalp av interna bolagsjurister och vid behov med hjalp av
externa radgivare for att bedoma behovet av avsattningar. Se

not 31, Stallda sakerheter och eventualférpliktelser.

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandling gérs utifran en bedémning av fram-
tida kostnader med utgangspunkt i dagens férutsattningar.
Avsattningar omproévas regelbundet av interna och externa specia-
lister och uppdateringar gors vid behov nar gruv- och smaltverktill-
gangars bedémda livslangd, kostnader, tekniska forutsattningar,
regelverk eller andra forutsattningar andras. Se not 14, Materiella
anlaggningstillgangar och not 25, Ovriga avsattningar.

Boliden har aven efterbehandlingsansvar for ett flertal stangda
gruvor och ser kontinuerligt éver reserveringsbehov avseende dessa
objekt. Tillsyn och riskbeddmning av efterbehandlingsatgarder sker
systematiskt.

| de fall kompletterande efterbehandling i en stangd gruva konsta-
teras vara nodvandig for att uppfylla krav i externa regelverk redovi-
sas en avsattning for bedomda framtida kostnader. Avsattningen
omprovas i takt med att utredningar och atgardsplaner ger underlag
till reviderade kostnadsbeddmningar.

For att faststalla storleken pa efterbehandlingsskulden har en real
diskonteringsranta uppgaende till 0,5 (2) procent anvants. Diskonte-
ringsrantan har per 2021-12-31 faststallts till 0,5 procent for att
anpassas mot radande marknadsbeddémning av réantelaget. Juste-
ringen av rantan har resulterat i att saval efterbehandlingsreserven
som aktiverade efterbehandlingskostnader 6kats med den diskonte-

NOTER

rade skillnaden som uppgar till 1,2 miljarder SEK. Fér mer informa-
tion se not 14, Materiella anlaggningstillgangar och not 25, Ovriga
avsattningar.

En farandring av diskonteringsrantan med 0,5 procentenhet skulle
resultera i en justering av efterbehandlingsskulden med cirka 400
MSEK och en motsvarande forandring av aktiverade efterbehand-
lingskostnader. Avskrivningarna kommande ar och framat skulle jus-
teras med cirka +/- 20 MSEK och finansnettot paverkas med mot-
svarande belopp men med motsatt effekt.

Vardering av anlaggningstillgangar
Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgadngar baserar
sig pa foretagets interna affarsplan samt antaganden om framtida
utveckling av bland annat metallpriser, smalt- och raffineringsléner
och valutakurser. Férandringar i marknadspriser pa metaller, smalt-
och raffineringsléner samt valutor har stor paverkan pa koncernens
framtida kassafléden och darigenom pa bedémt nedskrivningsbehov.
Antaganden om prisutveckling pa metaller, smalt- och raffinerings-
l6ner samt valutor gors av foretagsledningen med stod av extern
expertis. Antaganden ompraévas arligen och justeras vid behov. For
mer information se not 14, Materiella anlaggningstillgangar.
Avskrivningstider pa tillredningar, anlaggningar och utrustningar i
gruvor ar beroende av framtida malmuttag och gruvans livslangd.
Beddmningen av dessa &r i sin tur i htg grad beroende av mineral-
reserver och foljaktligen bland annat av férvantade framtida metall-
priser. Varderingen baseras pa antaganden att nodvandiga miljotill-
stand erhalls. Férandrade forutsattningar kan innebéara att den fram-
tida avskrivningstakten andras. Affarsomrade Gruvor upprattar
arliga produktionsplaner enligt gruvornas livslangder.

Mineralreserver

Bolidens mineralreserver &r indelade i kategorierna sannolika eller
bevisade. Bedomningen bygger pa geologiska matningar och anta-
ganden som forklaras narmare pa sidorna 110-112. Bolidens
beddmning av mineralreservernas storlek paverkar arliga avskriv-
ningskostnader samt nedskrivningstest fér immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar.
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m Information per segment och geografisk marknad

REDOVISNINGSPRINCIPER
Boliden ar organiserat i tva segment: Affarsomrade Gruvor och
Affarsomrade Smaltverk. Affarsomradena 6verensstammer med
Bolidens rorelsesegment eftersom 1) affarsomradescheferna ar
direkt ansvariga infér koncernchefen, 2) koncernchefen styr
koncernens verksamhetsdelar via tva "Business Area Boards”, ett for
respektive affarsomrade, och genom dessa bedéms finansiella
resultat i relation till finansiella mal, 3) i affarsplan och budget-
processen satts finansiella mal samt investeringsplaner och omkost-
nadsbudgetar for respektive affarsomrade, 4) beslut om mal och
resursfordelning for enheter inom respektive affarsomrade sker i
respektive affarsomrades ledningsgrupp, och 5) chefer for operativa
enheter rapporterar inte till koncernchef utan till affarsomradeschef.
| Affarsomrade Gruvor ingar de svenska gruvorna Aitik, Boliden-
omradet och Garpenberg, den irlandska gruvan Tara och den finland-
ska gruvan Kevitsa. Inom Affarsomrade Gruvor ingar aven forsalj-
ningsansvaret av gruvkoncentrat.

Segment - Affarsomraden

| Affarsomrade Smaltverk ingar zinksmaltverken Kokkola, i Finland,
och Odda, i Norge, kopparsmaltverken Rannskar, i Sverige, och
Harjavalta, i Finland samt det svenska blysmaltverket Bergsoe.
Affarsomradet ansvarar for all forsaljning av smaltverkens produkter
och hanterar samtliga ravarufloden mellan koncernens gruvor,
smaltverk och kunder. | detta ingar aven ansvar for inkdp av metall-
koncentrat och atervinningsmaterial fran externa leverantérer. Vid
kopparsmaltverken bedrivs @ven atervinning av metall- och elektro-
nikskrot samt nickelsmaltning. Blysmaltverket Bergsoe atervinner
blymetall huvudsakligen fran uttjanta bilbatterier.

Transaktioner mellan affarsomraden, bestaende i huvudsak av
metallkoncentrat, regleras i enlighet med marknadsmassiga villkor.

Nedan finns information om férsaljningsintakter per segment och
geografisk marknad, vilket visar var de externa kunderna finns, samt
aven information om stérre kunder. Dar redovisas aven tillgangar
och investeringar per geografisk marknad.

2021-12-31

Externa forsaljningsintakter 1 298 67 338 0 _ 68 636
Interna forsaljningsintakter 20747 -47 488 -21189 0
Férsaljningsintakter 22 045 67 292 488 -21 189 68 636
Resultatandelar i intressebolag 0 0 - - 0
Rorelseresultat 8 761 3 666 -1345 - 11 082
Finansnetto -243
Resultat efter finansiella poster 10839
Skatter -2 135
Arets resultat 8704
Immateriella anlaggningstillgangar 362 3215 39 3616
Materiella anlaggningstillgangar 32 905 12 858 152 45915
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar -19 11 23 15
Varulager 1568 18 098 -1665 18 000
Ovriga fordringar 2945 3365 624 -2 367 4568
Tillgdngar i sysselsatt kapital 37 761 37 546 -827 -2 367 72114
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 5639 840 g4 6772
Ovriga ej rantebarande skulder 3093 11161 66 -2 367 11 959
Skulder i sysselsatt kapital 8738 12 001 360 -2 367 18 731
Totalt sysselsatt kapital 29 023 25 545 -1 186 0 53 382
Avskrivningar 4285 1302 23 5621
Investeringar® 3913 2081 8 6013

78 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 20211



NOTER

2020-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt? Elimineringar Koncernen
Externa forsaljningsintakter gg2 55 339 0 _ 56 321
Interna forsaljningsintakter 17 144 -56 204 -17 293 0
Forsaljningsintakter 18 126 55 283 204 -17 293 56 321
Resultatandelar i intressebolag 0 0 - - 0
Rorelseresultat 4594 4472 -130 - 8 935
Finansnetto -267
Resultat efter finansiella poster 8 668
Skatter -1 867
Arets resultat 6 801
Immateriella anlaggningstillgangar 355 3144 7 3 506
Materiella anlaggningstillgangar 31 660 11747 199 43 605
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar -20 11 23 15
Varulager 1 365 13 336 -4863 14 238
Ovriga fordringar 2911 4 337 505 -2 040 5714
Tillgangar i sysselsatt kapital 36 270 32576 271 -2 040 67 078
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 4162 683 288 5133
Ovriga ej rantebarande skulder 3099 9916 -38 -2 040 10937
Skulder i sysselsatt kapital 7 261 10 599 250 -2 040 16 071
Totalt sysselsatt kapital 29 009 21977 21 0 51 007
Avskrivningar 4401 1274 19 5693
Investeringar” 4431 1 863 31 6 324

" Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive nyttjanderattstillgangar.

2 | "ovrigt” redovisas koncernstaber och koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa Gruvor eller Smaltverk. Posten innehaller dven eliminering av

internvinst.

Boliden har tre kunder inom segmentet Smaltverk som star for

15 (20), 13 (11) respektive 8 (5) procent av Bolidens externa

intakter. Ovriga kunder representerar vardera mindre an 4 (4) pro-
cent av Bolidens totala externa intakter. Bolidens metaller saljs
framst till industriella kunder men &ven i viss man till basmetall-

handlare och internationella metallager sasom LME.

Geografiska omraden

Siffrorna for omséattning baserar sig pa det land dar kunden finns.
Tillgadngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

Forsaljningsintakter 2020
Sverige 9418 6 591
Ovriga Norden 7 765 4846
Tyskland 15 005 13421
Storbritannien 14 525 13 885
Ovriga Europa 20621 16110
Nordamerika 27 77
Ovriga marknader 1273 1 390

68 636 56 321

Tillgangar i sysselsatt kapital 2020-12-31
Sverige 50801 46 762
Finland 16 355 15795
Norge 2098 1654
Irland 2822 2848
Ovriga lander 38 19
72114 67 078

Investeringar anlaggningstillgangar” 2020-12-31
Sverige 3133 3794
Finland 2013 1 965
Norge 401 182
Irland 466 383
Ovriga lander 0 0
6013 6 324

" Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive nyttjande-
rattstillgangar,
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m Intékter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsalining av fardigmetaller, metallkoncentrat, mellanprodukter och
biprodukter redovisas vid tidpunkten for leverans till kund i enlighet
med forsaljningsvillkoren, det vill sdga intékter redovisas i samband
med att kontrollen évergar till koparen.

Koncernens metallkoncentrat faktureras preliminart vid leverans.
Definitivfakturering sker nar alla ingaende parametrar (koncentrat-
kvantitet, metallinnehall, féroreningsinnehall och metallpris for den
dverenskomna prissattningsperioden, vilket normalt &r genomsnitts-
pris manaden efter leveransmanaden pa LME) har faststallts. Intak-
ter fran preliminarfaktureringen redovisas till balansdagens aktuella

metallpriser och valutakurser och justeras l6pande fram till definitiv
fakturering.

Koncernens metaller faktureras till kunderna vid leverans. Koncer-
nen eliminerar prisrisken vid férsaljining och inkép av metaller genom
att dagligen terminsséakra differensen mellan inképt och forsald kvan-
titet. Smaltverkens intakter bestar av smalt- och raffineringsléner,
fria metaller, ersattning for fororeningar i rAmaterial och biprodukts-
varden.

Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas
som oévriga rorelseintakter.

Bolidens huvudsakliga intakt kommer fran forsaljning av metaller. | nedanstaende tabell framgar externa intékter fordelade per produktkategori.
Information angaende interna forsaljningsintakter mellan segmenten och forsaljningsintakter fordelade per geografiska omraden framgar av

not 3, Information per segment och geografisk marknad.

2021

Fardigmetaller - 58167 - 58167
Metallkoncentrat 1292 - - 1292
Mellanprodukter - 7 796 - 7 796
Biprodukter 0 1253 - 1253
Ovrig forsaljning 5] 123 0 128
Totala externa forsaljningsintakter 1298 67 338 0 68 636
2020 Gruvor Smaltverk Ovrigt Koncernen
Fardigmetaller - 46 807 - 46 807
Metallkoncentrat 982 - - 982
Mellanprodukter - 7472 - 7472
Biprodukter - 1010 - 1010
Ovrig forsaljning 0 50 0 50
Totala externa forsaljningsintakter 982 55 339 0 56 321

m Anstaéllda och personalkostnader

Moderbolaget har en anstalld. | och med att Boliden AB &r i skatterattslig kommission med Boliden Mineral AB erséatts den anstallde av Boliden

Mineral AB.

Medelantalet anstallda™ 2020 varav kvinnor varav man

Dotterbolag

Sverige 3563 889 2674 3451 806 2 645

Finland 1665 279 1387 1 656 274 1382

Norge 317 55 262 346 73 273

Irland 603 46 557 598 42 556

Ovriga 19 9 10 19 9 10

Totalt i dotterbolag/koncernen 6 167 1277 4890 6 071 1 205 4 866

7 Avser heltidsanstallda.

Andel kvinnor i styrelse och koncernledning 2020

Styrelse 36% 50%

Koncernledning 20% 20%

Loner, andra ersattningar och 2020

sociala kostnader Loéner och ersattningar Sociala kostnader  Loner och ersattningar Sociala kostnader

Dotterbolag 4081 1400 3899 1316
varav pensionskostnad (365) (371)

Koncernen totalt 4091 1400 3 899 1316
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2020

Loner och andra erséattningar
fordelade per land och mellan styrelse-
ledamoter m.fl. och Gvriga anstéllda

Styrelse och VD samt
ovriga ledande
befattningshavare

Styrelse och VD samt
dvriga ledande
befattningshavare

Ovriga anstallda Ovriga anstéllda

Dotterbolag i Sverige 30 2175 27 2 002
Dotterbolag utomlands

Finland 11 1024 10 1 060
Norge 2 227 2 206
Irland 5 603 5] 571
Ovriga 2 13 2 13
Koncernen totalt 51 4040 a7 3 852

Vinstandelssystem

2007 infordes ett vinstandelssystem for alla anstallda i Boliden-
koncernen. For att vinstandel ska utga maste rantabiliteten pa
sysselsatt kapital uppga till 6ver atta procent och maximal vinstandel
(30 000 SEK/heltidsanstalld) uppnas nar rantabiliteten pa syssel-
satt kapital &r arton procent. Den arliga maximala avsattningen kan
dock aldrig 6verstiga en tredjedel av utdelningen till aktieagarna.
Medlen kan tidigast utskiftas till de anstallda efter tre ar om ej annat
regleras for respektive nationellt vinstandelssystem. For 2021 fore-
slas en avsattning om 30 000 (27 750) SEK per heltidsanstalld da
rantabiliteten pa sysselsatt kapital ar 21,1 (17,2) procent, dock villko-
rat av arsstammans beslut om utdelning.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Principer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. VD och arbetstagarrepresentanter erhaller
ej styrelsearvode.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlon, rérlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som under aret utgjort
koncernledning. Koncernledningen utgors vid arets utgang av fem per-
soner inklusive VD. Samtliga i koncernledningen ar anstallda i Sverige.

Férdelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For VD &ar den
rorliga ersattningen maximerad till 80 procent av grundlénen. For
andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maxime-
rad till 40-50 procent av grundlonen. Av detta &r tio procentenheter
villkorat av att Bolidenaktier inkdps for bruttosumman fore skatt.

Pensionsférmaner samt 6vriga formaner till VD och andra ledande
befattningshavare beaktas vid faststallande av fasta och rérliga
ersattningar.

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledamdéter och ledande befattningshavare.

Styrelsearvode/Grundlon

Rorlig ersattning

Ovriga formaner Pensionskostnad

TSEK 2020 2020 2020 2020
Styrelsen

Anders Ullberg, ordférande 2030 1925

Helene Bistrom 610 580

Tom Erixon - 705

Michael G:son Léw 760 630

Per Lindberg 610 -

Perttu Louhiluoto 610 580

Elisabeth Nilsson 610 580

Pia Rudengren 860 805

Karl-Henrik Sundstrém 965 -

Koncernledningen

Mikael Staffas, VD 8 333 7 843 4 5902 33612 14 27 2917 2 766
Ovriga personer i

koncernledningen” 11 340 10 668 41912 2 9843 304 282 3972 4 2804

" Totalt 4 personer 2021 och 2020.

2 Beloppen hanfors till 2021 men utbetalas 2022.

3 Beloppen hanfors till 2020 men utbetalades 2021.
4 Varav 534 TSEK avser premie for 201S.

Styrelsearvoden enligt ovan inkluderar &ven ersattning for arbete i ersattnings- och revisionsutskottet.

Rorlig ersattning
For VD baserades rorlig ersattning for 2021 pa koncernens avkast-
ning pa eget kapital och olycksfallsutvecklingen inom koncernen.

For évriga personer i koncernledningen baserades rorlig ersatt-
ning for 2021 pa koncernmal och pa egna ansvarsomradet inklude-
rande finansiella och individuella mal samt olycksfallsutvecklingen.
Ovriga formaner avser i huvudsak bilforman.

Pensioner

VD har en premiebaserad pensionsplan till vilken bolaget [6pande
avsatter 35 procent av den fasta manadslonen. Befattningshavaren
bestammer sjalv graden av efterlevandeskydd, sjuk- och invaliditets-
ersattning med mera i sin forsakringslosning. VDs pensionsalder ar
65 ar.

Av 6vriga i koncernledningen har alla premiebaserade pensions-
planer till vilka bolaget avsatter 30 procent av den fasta manads-
lonen. Denna premie omfattar ej kostnader for ITPs bottenplatta,
ITPK, deltidspension och kompletterande sjukférsakring. Pensions-
aldern &r 65 ar.
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Avgangsvederlag
Vid uppséagning galler sex manaders uppsagningstid fran VDs sida
och tolv manader fran bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar, utéver uppsagningstid, ett avgangsvederlag motsvarande
tolv manadsléner. Andra inkomster avraknas mot avgangsveder-
laget. Vid uppsagning fran VDs sida utgar inget avgangsvederlag.
Ovriga personer i koncernledningen har en egen uppsagningstid pa
sex manader. Vid uppséagning fran bolagets sida ar uppsagningstiden
sex till tolv manader. Harutover utgar ett avgangsvederlag motsva-
rande sex till tolv manadsléner. En sammanrakning av uppséagningstid
och avgangsvederlag éverstiger ej arton manader. Andra inkomster
avraknas mot avgangsvederlaget. Vid egen uppséagning utgar inget
avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Information finns i Bolagsstyrningsrapport far 2021.

m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 8 8
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 8] (]
Skatteradgivning 8] 0
Ovriga tjanster 0 0
8 8
m Vasentliga kostnadsslag
2020
Ramaterialkostnader inkl. lagerférandring 35487 25544
Personalkostnader 5622 5412
Energikostnader 3378 2894
Ovriga externa kostnader 7 698 7 803
Avskrivningar 5621 5693
57 806 47 445

Specifikationen éver vasentliga kostnadsslag avser poster som ingar
i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljnings-, adminis-
trations-, forsknings- och utvecklingskostnader.

Avskrivningar redovisas i féljande

poster i resultatrakningen: 2020
Kostnad for salda varor 5573 5652
Forsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 36 29
Forsknings- och utvecklingskostnader 12 12

5621 5693

(M- Ovriga rérelseintakter

2020

Realiserade valutakursvinster 209 85
Hyresintakter industrifastigheter 21 19
Forsakringsersattningar 6 104
Erhallen sjukldneersattning 16 33
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgang 6 g
Aterbetalning FORA 44 =
Férsaljning av skrot 43 26
Forsaljning av fjarrvarme 45 25
Vinst vid forsaljning av utslappsratter - 14
Ovrigt 38 27
428 342
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m Finansiella intakter

2020
Ranteintakter pa likvida medel” 1 2
Ovrigt 2 0
3 3

"ingar i kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.

m Finansiella kostnader

2020
Rantor pa lan till upplupet anskaffningsvarde 95 90
Rantor valutaterminer™ 20 23
Rantor pa pensionsavsattningar 14 14
Ranta pa efterbehandlingsreserv 98 98
Rantor leasing 3 4
Ovriga finansiella poster 17 42
246 270

Vngér i kategorin finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet.

Bolidens genomsnittsranta uppgick till 1,6 (1,3) procent, vagd mot
lopande skuld.

m Statliga stod

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med statliga stod avses subsidier, subventioner eller premier som
har till syfte att [amna en ekonomisk fordel alternativt statliga bidrag
i form av éverforingar av resurser till foretaget som kan medfora ett
atagande. Statliga bidrag hanforliga till tillgangar redovisas genom
att bidraget antingen tas upp som en forutbetald intakt eller reduce-
rar tillgdngens redovisade varde. Ovriga bidrag redovisas som 6vrig
intakt respektive en reduktion av personalkostnader i samma period
som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka redovisas.

Under 2021 har statliga stod uppgaende till 118 (69) MSEK erhallits
och 80 (107) MSEK har redovisats i resultatrakningen. Huvuddelen
av stodet har erhallits i Norge som koldioxidkompensation samt for
energieffektivisering och redovisas pa raden Kostnad for salda varor
i resultatet. Dessutom har erséattning avseende sjuklénekostnader
relaterade till covid-19 erhallits med 16 (33) MSEK.

m Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

2020
Erhallen réanta
Réantor bank 1 2
1 2
Erlagd ranta
Réantor valutaterminer -16 -23
Rantor externa lan -95 -81
Rantor leasing -3 -4
-114 -108
Likvida medel per den 31 december
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 8 251 5060
Kortfristiga placeringar 0 0

8 251 5 060

Erlagd ranta i kassaflédesanalysen inkluderar inte upplupna
rantekostnader sasom i resultatrakningen. Erlagd ranta for
rantekapitalisering redovisas som del av investeringsverksamheten.



De kortfristiga placeringar som ingar i likvida medel &r placeringar
med en |6ptid pa tre manader eller mindre vid anskaffningstidpunk-
ten, och som latt kan omvandlas till likvida medel. Likvida medel &ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation.

NOTER

Tabellen nedan visar forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten.

Koncernen 2021

Langfristiga skulder till kreditinstitut 5951 42 5893
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0
Ovriga rantebarande skulder, langfristigt 153 oo 131
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 50 -59 47 38
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 6154 -59 42 25 6 162
) Effekt avseende férandring av leasingkontrakt under aret.

Vid Icke kassaflédespaverkande Vid
Koncernen 2020 arets borjan Kassaflode Valuta Ovrigt™" arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 3261 2 968 -278 5951
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2242 -2 242 0
Ovriga rantebarande skulder, langfristigt 182 -29 153
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 86 -83 47 50
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 5771 643 -278 18 6 154

) Effekt avseende forandring av leasingkontrakt under aret.

Moderbolagets forandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten &r i sin helhet kassaflédespaverkande.

m Immateriella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens forskning och utveckling utgérs i huvudsak av prospekte-
ring. Harutover forekommer utveckling av gruv- och smaltverkspro-
cesser i begransad omfattning. Utgifter for forskning och utveckling
kostnadsfors i huvudsak da de uppstar och redovisas under posten
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakningen. | de fall
dar den ekonomiska potentialen har faststallts fér utvinning av en
gruvfyndighet, kostnadsférs utgifterna fram till denna tidpunkt. Efter
namnda tidpunkt balanseras utgifterna som tillredning, vars princip
beskrivs i not 14, Materiella anlaggningstillgangar. Prospekterings-
rattigheter erhallna vid rorelseférvary har balanserats som immate-
riell tillgang.

Férvarvade prospekteringsrattigheter bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod i och med att det inte finns nagon férutsagbar grans
for den tidsperiod under vilken tillgangen férvantas generera netto-
inbetalningar till Boliden. Nedskrivningsprévning avseende prospek-
teringsrattigheter utfors i enlighet med IFRS B, Prospektering samt
utvardering av mineraltillgangar vilket innebar att nedskrivningsprov-
ning endast genomférs i det fall det finns en indikation pa att ett ned-
skrivningsbehov fareligger.

Patent, licenser och liknande rattigheter

Tillimmateriella anlaggningstillgangar hér ocksa patent, licenser,
liknande rattigheter. Dessa skrivs av 6ver den bedémda nyttjande-
perioden.

Goodwill
Goodwill uppkommer vid forvarvstillfallet nar anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas i
balansrakningen till det vid férvarvstidpunkten uppkomna vardet, i
férekommande fall omréaknat till balansdagens kurs, med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Vid berakning av vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderas kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill
allokeras till minsta majliga kassagenererande enhet eller grupper av
kassagenererande enheter dar separata kassafléden kan identifie-

ras och det redovisade vardet provas minst en gang per ar for ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Provning av nedskrivningsbehov sker
oftare om det finns indikationer pa att en vardeminskning intraffat
under aret.

Utslappsratter

Bolidenkoncernen deltar i det europeiska systemet for utslapps-
ratter. Allokering av ratter sker éver den europeiska marknaden. En
utslappsratt berattigar till utslapp av koldioxid alternativt liknande
gas motsvarande ett ton och klassificeras som en immateriell till-
gang. Vardering av tilldelade utslappsratter sker till anskaffningspri-
set noll medan vardering av anskaffade ratter uppgar till inképspris.
Vid behov av ytterligare inkop av utslappsratter redovisas under inne-
varande ar en immateriell tillgang samt en avsattning till motsva-
rande belopp. Tillgangen skrivs av éver arets aterstaende manader
vilket férdelar kostnaden i takt med produktionen. Darmed forbrukas
den immateriella anlaggningstillgangen och avsattningen for gjorda
utslapp regleras. Om skulden att leverera utslappsratter éverstiger
kvarvarande tilldelning av utslappsratter omvarderas skulden till
marknadsvarde for det antal utslappsratter som kravs for att kunna
reglera atagandet pa balansdagen.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfélle gérs en bedémning av om det féreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens till-
gangar. Om sa ar fallet sker en berakning av tillgangens ater-
vinningsvarde. Goodwill &r, tillsammans med immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod, féremal for arliga nedskrivnings-
proévningar &ven om nagon indikation pa vardeminskning inte forelig-
ger. Atervinningsvardet utgers av det higsta av nyttjandevardet av
tillgangen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om till-
gangen avyttrades till en oberoende part, verkligt varde minus for-
saljningskostnader. Nyttjandevardet utgors av nuvardet av samtliga
in- och utbetalningar som ar hanforliga till tillgangen under den period
den férvantas att nyttjas i verksamheten med tillagg fér nuvardet av
nettoférsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Den period till-
gangen forvantas nyttjas baseras pa antagandet att nodvandiga
miljétillstand kan erhallas. Om det beraknade atervinningsvardet
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understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgang- vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga avskriv-
ens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i resultatrak- ningar, om nagon nedskrivning inte gjorts. En aterféring av gjorda
ningen. Gjorda nedskrivningar aterférs om forandringar skett i de nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av good-
antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen vilka will aterférs inte. Se &ven avsnittet i not 2 om Vardering av

medfér att nedskrivningen inte langre ar mativerad. Aterféring av anlaggningstillgangar.

gjord nedskrivning gérs inte sa att det redovisade vardet dverstiger

Patent, Summa
Aktiverade licenser och immateriella
utgifter for liknande Prospekterings- anlaggnings-
utveckling rattigheter rattigheter Goodwill tillgangar
Anskaffningsvéarden
Ingéende balans 2020-01-01 268 262 254 3204 3988
Investeringar 35 8 - - 43
Avyttringar och utrangeringar - -1 - - =l
Omklassificeringar - 9 - - 9
Arets omrakningsdifferenser -4 -10 -10 -127 -151
Utgaende balans 2020-12-31 299 268 244 3077 3 888
Ingdende balans 2021-01-01 299 268 244 3077 3888
Investeringar 30 2 - - 32
Avyttringar och utrangeringar - 0 - - 0
Omklassificeringar 30 5] - - 36
Arets omrakningsdifferenser 2 5 5 76 88
Utgaende balans 2021-12-31 361 281 249 3153 4044
Avskrivningar
Ingaende balans 2020-01-01 -170 -197 -367
Arets avskrivningar -10 -18 -28
Avyttringar och utrangeringar - 1 1
Arets omrakningsdifferenser 4 8 12
Utgaende balans 2020-12-31 -176 -206 -382
Ingadende balans 2021-01-01 -176 -206 -382
Arets avskrivningar -25 -15 -40
Avyttringar och utrangeringar - 8] 0
Arets omrakningsdifferenser -2 -4 -8
Utgaende balans 2021-12-31 -203 -225 -428
Redovisat varde balansrakningen
2020-12-31 123 62 244 3077 3 506
Redovisat varde balansréakningen
2021-12-31 158 56 249 3153 3616
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2020 -10 -18 -28
2021 -25 -15 -40
Goodwill Utslappsratter
Den goodwillpost som koncernen innehar uppstod huvudsakligen i Bolidenkoncernen har under 2021 ej salt nagra forbrukade utslapps-
samband med forvarvet av verksamheterna fran Outokumpu i slutet ratter.
av december 2003. Goodwill fran forvarvet 2003 &r i huvudsak allo-
kerad till koncernens segment Smaltverk. Nedskrivningstest har Prospekteringsritter
genomfdrts pa goodwillvardet enligt beskrivning i not 14 under Boliden forvarvade 2014 prospekteringsrattigheterna samt gruv-
rubriken Arets nedskrivningstest — Immateriella och materiella verksamheten i koppargruvan Kylylahti i Finland. Ingen avskrivning av
anlaggningstillgangar. dessa sker. Gruvan slutbréts under 2020 men fortsatt prospekte-
ring sker.
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m Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mark, anlaggningar och utrustning och dartill hérande balanserade
utgifter for utveckling, produktionsforberedande atgarder samt
framtida efterbehandlingskostnader &r upptagna till anskaffnings-
varde reducerat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Rantekostnader hanforliga till att finansiera utveckling och fardig-
stallande av vasentliga materiella anlaggningstillgangar inraknas i
anskaffningsvardet. Reparations- och underhallskostnader kostnads-
fors, storre forbattringar och ateranskaffningar balanseras.

Uppskattade framtida utgifter for nedmontering och bortforsling
av en materiell tillgang och aterstallande av plats eller omrade dar
den materiella tillgangen finns, sa kallade efterbehandlingskostnader,
balanseras. Balanserat belopp utgors av nuvardesberaknade upp-
skattade utgifter vilka samtidigt redovisas som avsattning. Effekter
av efterfoljande handelser som resulterar i 6kade kostnader jamfort
med befintlig avsattning diskonteras, aktiveras som anlaggningstill-
gang och 6kar avsattningarna samt skrivs av pa kvarvarande till-
gangs livslangd.

Tillredningskostnader i gruva utgors dels av grabergsbrytning for
att komma at malmkroppen, dels av arbeten avseende infrastruktur-
anlaggningar, vagar, orter, schakt, snedbanor samt anlaggningar for
service, el och luftdistribution. Kostnader for tillredning som upp-
statt for att utoka gruvdriftens kapacitet, utveckla nya malmkroppar
och for att forbereda gruvomraden fér framtida malmproduktion
balanseras. Gruvkostnader pa grund av grabergsuttag i dagbrott
balanseras som en del av en tillgang nar det ar mojligt att identifiera
den del av en malmkropp dar atkomst har férbattrats.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga balanserade
varden och beraknad nyttjandeperiod och pabérjas nar en tillgang tas
i drift.

NOTER

Anlaggningar och balanserade varden hanforliga till graberg skrivs
av per omtag och i takt med metalluttag i forhallande till det forvan-
tade metalluttaget for hela omtaget. Anlaggningar och balanserade
varden som ingar i tillredningar skrivs av enligt en produktions-
beroende avskrivningsmetod som utgar fran bevisad och sannolik
mineralreserv i respektive malmkropp. Avskrivning sker till bedomt
restvarde. Bedomt restvarde och produktionskapacitet &ar I6pande
faremal for prévning. Anlaggningar som inte &r direkt kopplade till
produktionskapacitet skrivs av utifran forvantad livslangd. Beraknad
nyttjandeperiod baseras pa antagandet att nodvandiga miljétillstand
kan erhallas.

Smaltverk och producerande anlaggningar skrivs av linjart éver den
férvantade livslangden.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anlaggnings-
tillgangar inklusive framtida efterbehandlingskostnader:

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar

Tillredningar och grabergsbalansering | takt med metalluttag
Aktiverade efterbehandlingskostnader Linjart éver forvantad

livslangd
Processanlaggningar 10-25 ar
Maskiner 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Boliden tillampar komponentavskrivningar, innebarande att storre
processanlaggningar delas upp i delkomponenter med olika
nyttjandeperioder och darmed olika avskrivningstider.
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NOTER

Maskiner och Inventarier, Pagaende nyanl. Summa
Byggnader andra tekniska verktyg, och forskott materiella
och mark  Tillredningar anlaggningar installationer anlaggningstillg. anléggningstillg.

Anskaffningsvarden

Ingaende balans 2020-01-01 12 410 20 964 49 498 2 029 7 186 92085
Investeringar 1 080 1802 2 856 34 480 6 262
Aktiverade efterbehandlingskostnader -16 - -179 - - -195
Avyttringar och utrangeringar -24 -178 -476 -9 0 -687
Omklassificeringar 396 384 1341 113 -2 243 £
Arets omrakningsdifferenser -318 -358 -1047 -163 27 -1913
Utgaende balans 2020-12-31 13 528 22 614 51993 2 004 5 406 95 543
Ingdende balans 2021-01-01 13 528 22614 51993 2 004 5 406 95 543
Investeringar 393 2018 2 106 81 1359 5857
Aktiverade efterbehandlingskostnader 55 - 1430 73 - 1557
Avyttringar och utrangeringar -20 - -1 001 -5 - -1 026
Omklassificeringar 785 115 2637 82 -3 656 -37
Arets omrakningsdifferenser 174 176 459 114 33 957
Utgaende balans 2021-12-31 14 915 24 923 57 624 2 349 3142 102 954
Avskrivningar

Ingdende balans 2020-01-01 -6 246 -12 398 -28 252 -1477 -48 373
Arets avskrivningar -550 -2041 -2 899 -85 -55685
Avyttringar och utrangeringar 16 178 487 8 688
Omklassificeringar - - - - -
Arets omrakningsdifferenser 173 205 609 132 1119
Utgéende balans 2020-12-31 -6 607 -14 056 -30 055 -1432 -52 150
Ingdende balans 2021-01-01 -6 607 -14 056 -30055 -1432 -52 150
Arets avskrivningar 802 -1818 -2 985 -113 -5518
Avyttringar och utrangeringar 13 — 1 007 5 1 026
Omklassificeringar -6 - 6 - -
Arets omrakningsdifferenser -100 -103 -275 -94 -572
Utgaende balans 2021-12-31 -7 302 -15977 -32 302 -1634 -57 215

Redovisat varde Balansrakningen

2020-12-31 7 088 8558 21 982 572 5406 43 605
Utgaende balans enligt ovan 2021-12-31 7615 8 946 25 321 715 3142 45739
Redovisade nyttjanderatter 166 10 176
Redovisat varde Balansréakningen

2021-12-31 7781 8 946 25 331 715 3142 45 915

Avskrivningar enligt plan,
ingér i rérelseresultatet

2020 -550 -2 041 -2 899 -95 -5 585
2021 -602 -1818 -2 985 -113 -5518
Aktiverade efterbehandlingskostnader inkluderar utgifter fér ned- efterbehandlingsbehov och bedémning av gruvans livslangd. Férand-
montering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstallande av ringen redovisas i enlighet med IFRIC 1, Forandringar i befintliga skul-
plats dar tillgangarna finns. Ackumulerade aktiverade efterbehand- der avseende nedmontering, aterstallande och liknande atgarder.
lingskostnader uppgar till 4 918 (3 367) MSEK, ackumulerade Arets efterbehandlingskostnader ingar inte i koncernens nyckeltal
avskrivningar uppgar til -873 (-735) MSEK. Arets forandring av akti- for arets investeringar, och har ingen paverkan pa koncernens
verade efterbehandlingskostnader uppgar till 1 557 (-195) MSEK. kassaflode. Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar inkluderar
Diskonteringsrantan avseende efterbehandlingsskuld har per leasing enligt IFRS 16, Leasingavtal med 24 (19) MSEK, se aven
2021-12-31 justerats ned fran 2 procent till 0,5 procent. Till foljd av not 15, Leasing. Samma princip for nyckeltal och kassaflode, som for
detta har aktiverade efterbehandlingskostnader 6kat med 1 218 arets efterbehandlingskostnader, galler for nyttjanderattstillgang
MSEK. Resterande forandring ar hanforbar till sedvanlig 6versyn av enligt IFRS 16, Leasingavtal.
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NOTER

2020-12-31
Redovisat Redovisat
Balanserade rantekostnader som ingar i planenligt restvarde varde, MSEK  Rantesats, % varde, MSEK  Rantesats, %
Ronnskars utbyggnad, fardigstalld 2000 15 6.8 18 6.8
Oddas utbyggnad, fardigstalld 2004 2 4,0 3 4,0
Aitiks utbyggnad, fardigstalld 2011 102 2,5 115 2,5
Ronnskar, atervinning elektronikskrot, fardigstalld 2012 6 3.2 7 3,2
Garpenbergs utbyggnad, fardigstalld 2014 63 1,7 68 1,7

Arets nedskrivningstest - Inmateriella och

materiella anldggningstillgangar

Nedskrivningstest gors arligen, eller [dpande under aret om en
handelse som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstar, och
utgar fran koncernens arliga budget och strategiplaneringsarbete.
Planeringshorisonten ar bedémd livslangd pa varje gruva, vanligtvis
inom intervallet 5 till 30 ar, samt 10 ar for smaltverk. Bolidens verk-
samhet karaktariseras av langsiktiga produktionsplaner, dar varje
gruva har fastlagda produktionsplaner for hela den bedémda livslang-
den och en betydande del av smaltverkens koncentratférsérjning
regleras i langa leveransavtal. Planerna baseras pa antagandet att
de tillstand som &r nédvandiga for att driva verksamheten kan
erhallas och vid behov férnyas. Framtida kassafloden bedéms inte bli
paverkade av covid-19. Denna langa produktionsplanering méjliggor
aven anvandandet av langa kassaflodesprognoser. Extrapolerade
kassaflodesprognoser bortom planeringshorisonten innehaller inte
nagra antaganden om ytterligare tillvaxt vilket innebar att smaltverks
kassafloden fran och med ar elva ar extrapolerade med ar tio som
bas och darefter beaktas ingen tillvaxt.

Vardet av diskonterade kassafloden har en betydande kanslighet for
metallpriser, smaltvillkor och valutor (se kanslighetstabell i not 28).
Nuvardet av uppskattade framtida kassafléden baseras pa av
styrelsen fastlagda budget- och planeringspriser. Planeringspriser
for det forsta aret ar terminspriser pa metall- och valutamarknader.
De langsiktiga planeringspriserna som anvands ar tva och framat ar
ett forvantat medelpris 6ver en konjunkturcykel, i regel 10 ar. De
langsiktiga planeringspriserna baseras pa intern och extern analys
av framst forvantad efterfragan pa metaller och marginalkostnad for
metallproducenter. De langsiktiga planeringspriserna jamfors med
genomsnittliga langtidspriser fran olika marknadsaktorer, till
exempel branschanalytiker och andra gruv- och smaltverksforetag.
For langsiktig prisutveckling bedémer koncernen att terminspriser
fran basmetallmarknader inte ger en god indikation eftersom de &ar
starkt paverkade av spotpriser.

De langsiktiga, reala, planeringspriserna ar for narvarande enligt
nedanstaende tabell.

2020

Metallpriser  Smaélt-/raffineringsloner

Valutakurser

Metallpriser  Smalt-/raffineringsloner Valutakurser

Koppar 6 800 USD/ton 80 USD/ton 8,0 Usc/ib USD/SEK 8,00 6 600 USD/ton 80 USD/ton 8,0 Usc/ib  USD/SEK 8,00
Zink 2 400 USD/ton 210USD USD/NOK 7,50 2 400 USD/ton 210USD USD/NOK 7,50
Bly 2 100 USD/ton 190USD EUR/USD 1,17 2 100 UsD/ton 180USD EUR/USD 1,17
Nickel 16 000 USD/ton 16 000 USD/ton
Guld 1 300 USD/troz 1 300 USD/troz
Silver 17,0 USD/troz 17,0 USD/troz

Som kassaflédesgenererande enheter kategoriseras enskilda gruvor
eller gruvomraden med gemensam anrikning, kopparsmaltverk, zink-
smaltverk, Boliden Bergsée AB och Boliden Commercial AB. De
diskonterade reala kassaflédena fore skatt for respektive kassa-
genererande enhet jamfors med bokfort varde pa sysselsatt kapital.
Kassafloden diskonteras med en real diskonteringsréanta fore skatt
pa 39 (9) procent vilket motsvarar vagd kapitalkostnad. Koncernens
goodwill &r inte allokerad till kassagenererande enhet utan till seg-
ment Smaltverk i enlighet med uppféljning av goodwill. Nyttjande-
vardet for koncernens tillgangar bedoms overstiga redovisade
varden och féljaktligen bedéms inget nedskrivningsbehov féreligga.
En 6kning av diskonteringsréantan med en procentenhet hade foranlett
nedskrivningsbehov fér en kassagenererande enhet inom segment
Gruvor. En sankning av samtliga langsiktiga planeringspriser for

metaller med 10 procent skulle inte leda till nagot nedskrivningsbehov
for segment Smaltverk, men fér segment Gruvor innebar en sadan
sankning att det bokforda vardet éverstiger diskonterade kassafloden
avseende tva kassagenererande enheter. Vid oférandrade langsiktiga
planeringspriser fér metaller skulle en férsvagning av USD med 10
procent mot samtliga 6vriga valutor inte foranleda nagot nedskriv-
ningsbehov fér varken segment Gruvor eller Smaltverk. Berakningen
inkluderar inte att nagra kompenserande rorelser i metallpriser,
smaltvillkor, priser pa biprodukter eller insatsvaror sker, vilket
historiskt sett ofta varit fallet. En 10-procentig nedgang i smalt- och
raffineringsloner for samtliga metaller skulle inte leda till nAgot ned-
skrivningsbehov i segment Smaltverk och samma nedgang skulle
paverka segment Gruvor positivt.
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NOTER

m Leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och motsvarande
skuld, och redovisas den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvandning av koncernen. Berakningen av skuld for leasad
tillgang baseras pa nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna,
diskonterade med den implicita l&nerantan. Om den inte kan fast-
stallas sker diskonteringen istallet med den marginella lanerantan.
Skulden redovisas under Ovriga rantebarande skulder férdelade pa
kort- och langfristig del. Varje leasingbetalning fordelas mellan amor-
tering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett belopp motsvarande en fast rantesats for den under res-
pektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten varderas initialt
till anskaffningsvarde vilket utgors av summan av leasingskulden,
eventuella direkta utgifter och aterstalliningskostnader. Nyttjande-
rattstillgdngen redovisas som Materiell anlaggningstillgang i balans-
rakningen, fordelat pa posterna byggnader och mark samt maskiner
och andra tekniska anlaggningar. Avskrivning sker linjart éver tiden.
Bolidenkoncernens leasingavtal bestar av varierande fastigheter,
gruv- och servicemaskiner, sligmagasin och gréavare. Leasing-
kontrakten varierar i langd men merparten ar mellan 3-6 ar.
Villkoren férhandlas separat for varje avtal och varierar. De leasade
tillgadngarna far inte anvandas som sakerhet for lan. Vissa avtal
innehaller variabla leasingbetalningar som baseras pa index eller
ranta. Andringar av index paverkar leasingskulden forst i den period
nar kassaflodet fran andringen intraffar. Vid denna tidpunkt
omraknas leasingskulden och justeras mot nyttjanderattstillgangen.
Option att férlanga ett avtal finns inkluderade i ett fatal av koncer-
nens leasingavtal gallande fordon och utrustning och har inte
raknats med i leasingskulden eftersom koncernen inte bedémer det
som rimligt sékert att dessa optioner kommer att utnyttjas.
Omvardering av leasingskuld sker vid bl a &ndrade bedémningar om
nyttjande av optioner samt &ndrade bedémningar om utfall av
restvardesgarantier.

Ett avtal som loper med mindre &n tolv manader, sk korttids-
leasingavtal, eller ett avtal som galler leasing av tillgang av lagt varde,
ar undantagna och medraknas inte vid bestammande av skuld res-
pektive nyttjandetillgang utan dessa kostnadsférs linjart i resultat-
rakningen i posten Kostnad for salda varor. Detta galler aven avtal
med rorlig prissattning, t ex vissa transportavtal. Avtal av mindre
varde inkluderar IT-utrustning, kontorsinventarier och hyra av
byggnadsmoduler.
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Koncernen

Redovisade belopp i balansrakningen

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2020
Tillgangar med nyttjanderatt
Byggnader och mark 166 167
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 44
176 211
Leasingskulder
Kortfristiga 38 50
Langfristiga 131 153
169 203

Tillkommande tillgangar med nyttjanderatt uppgick till 24 (19) MSEK.

Redovisade belopp i resultatrakningen
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2020

Avskrivningar pa nyttjanderatter
Byggnader och mark -6 -4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -56 -76

-62 -80
Rantekostnader -3 -4
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -18 =17
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgangen &r av lagt varde
som inte &r korttidsleasingavtal -49 -41
Utgifter hanforliga till variabla leasing-
betalningar som inte ingar i leasingskulden -495 -479

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 572 (550) MSEK.



m Andelar i dotterforetag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterforetag

NOTER

Bokfort varde

Dotterbolag /Org.nr/Sate Aktier/andelar Andel i % Bokfort varde 2020

Boliden Limited, 3977366, Toronto, Kanada 85811638 100
Ontario Inc, 1393512, Toronto, Kanada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna
Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028, Aznalcollar (Sevilla), Spanien

Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1 650 000 100 3911 3911

Boliden Harjavalta Oy, 1591738-9, Harjavalta, Finland
Boliden Kokkola Oy, 0772004-3, Kokkola, Finland
Kokkolan Teollisuusvesi Oy, 2558533-2, Kokkola, Finland
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Stockholm
Boliden Commercial UK Ltd, 5723781, Warwickshire, England
Boliden Commercial Deutschland GmbH, 14237, Neuss, Tyskland
Tara Mines Holding DAC, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines DAC, 33148, Navan, Irland
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland
Rennicks and Bennett Ltd, 34596, Navan, Irland
Boliden Odda AS, 811177870, Odda, Norge
Boliden Bergsoe AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, 20862148, Glostrup, Danmark
Boliden Kylylahti Oy, 1925412-3, Polvijarvi, Finland
Boliden Kuhmo Oy, 1925450-2, Polvijarvi, Finland
Boliden Kevitsa Mining Oy, 2345699-1, Sodankyla, Finland
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse

3911 3911

Moderbolaget Boliden AB har under aret erhallit utdelning fran Boliden Mineral AB uppgaende till 4 000 [-) MSEK.

m Andelar i intresseforetag

2020-12-31

Bokfort varde vid arets borjan
Valutakursdifferens
Arets andel i intresseforetags resultat

g

000 o

Bokfoért varde vid arets slut

0
0
9

Org.nr Sate Antal andelar Andel i %

Kapitalandelens
varde i koncernen

Indirekt agda
KIP Service OY 2240650-3 Kokkola 3280 46
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NOTER

m Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Periodens skattekostnad (intakt) bestar av aktuell skatt och upp- forda och skattemassiga varden for tillgangar och skulder. Upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, ovrigt total- skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen avseende
resultat eller eget kapital beroende pa var den underliggande trans- underskottsavdrag och samtliga avdragsgilla temporara skillnader i
aktionen har redovisats. den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot fram-

Aktuell skatt ar den skatt som beréaknas pa det skattepliktiga tida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till
arets redovisade resultat fore skatt genom att det har justerats for den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga éver-
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporéara skill- skott kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas. Upp-
nader. Koncernens aktuella skatt beraknas enligt de skattesatser skjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvantas galla for
som ar foreskrivna eller aviserade pa balansdagen. den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansraknings- Saval uppskjutna som aktuella skattefordringar och skatteskulder
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balans- kvittas da de hanfar sig till inkomstskatt som debiteras av samma
rakningen for alla skattepliktiga temporara skillnader mellan bok- skatteverk.

Aktuell skattekostnad 2020
Periodens skattekostnad -2171 -1 686
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 19 -2
-2 152 -1688

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende temporéara skillnader 53 -286
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -35 104
Omvardering uppskjuten skatt till foljd av andrad skattesats - 3
18 -179
Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -2135 -1867

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 10839 8 668
Skatt enligt gallande skattesats -2 229 -1810
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -6 -60
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter -1 5
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrakningen - 4
Marknadsvardering, uppskjutna skattefordringar 4 -7
Omvarderingseffekt till foljd av andrad skattesats - 3
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 19 -2
Totalt redovisad skattekostnad -2 135 -1 867

Skattekostnader utgor 19,7 (21,5) procent av koncernens resultat fére skatt. Den forvantade skattekostnaden for 2021, 20,6 (20,9) procent ar
beraknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld
Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgangar och skulder.

2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar o) -4 ) 3 -5 -0
Byggnader och mark 170 -118 52 108 -109 =
Maskiner och inventarier 5 -3017 -3012 7 -2 888 -2 881
Tillredningar - -156 -156 - -141 -141
Ovriga materiella anlaggningstillgangar - -2 -2 1 -4 -3
Lager 1 -445 -444 118 -664 -545
Langfristiga skulder 311 -0 308 0713 ) 271
Kortfristiga skulder 3 0 3 - - -
Underskottsavdrag 66 - 66 99 = 99
Summa 559 -3745 -3 186 611 -3813 -3 202
Kvittning inom bolag -385 385 - -517 517 =
Totalt uppskjuten

skattefordran/skatteskuld 174 -3 360 -3 186 94 -3 296 -3 202
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen 2021

NOTER

Immateriella tillgangar -2 0 - 0 -2
Byggnader och mark @] 43 - 9 52
Maskiner och inventarier -2 881 -107 - -24 -3012
Tillredningar -141 -12 - -3 -156
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -3 1 - 0 -2
Lager -545 101 - 0 -444
Langfristiga skulder 271 23 10 4 308
Kortfristiga skulder 0 3 - 0 3
Underskottsavdrag 100 -35 - 2 66
Summa -3 202 18 10 -12 -3186
Férandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Redovisat Redovisat
Belopp vid dver resultat- iovrigt  Omréaknings- Belopp vid
Koncernen 2020 arets ingang réakning totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgangar -3 1 - - -2
Byggnader och mark 37 -25 - -12 0
Maskiner och inventarier -2728 -197 - 44 -2 881
Tillredningar -153 7 - 5 -141
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -4 1 - - -3
Lager -440 -105 - - -545
Langfristiga skulder 291 35 -48 -7 271
Underskottsavdrag - 104 - -4 100
Summa -3 001 -179 -48 26 -3 202
Underskottsavdrag Betald skatt per land
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej
redovisats uppgick den 31 december 2021 till totalt 108 MSEK i 2020
Kan_s_ada. lAv dessa f(‘jrfallgr 98 MSEK mellan aren 2028—20.41. Det Sverige 1300 1326
bedéms inte som sannolikt att underskotten ska kunna avréaknas mot :
framtida éverskott i Kanada. A0 562 208
Irland -122 -18
Norge 120 97
Ovriga 2 1
1863 1608
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens varulager bestar framst av gruvkoncentrat, material
bundet i smaltverkens produktionsprocess och fardig metall. Varu-
lagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in,
forst ut-principen och nettoférsaljiningsvardet. Inkuransrisker har
darvid beaktats. | varulager av metaller fran egna gruvor samt for
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader samt palagg for indirekta tillverknings-
kostnader. Forradslager varderas till det lagsta av genomsnittligt
anskaffningsvarde och ateranskaffningsvarde. | de fall gruvkoncen-
trat kops in externt och definitivprissattning annu inte har skett upp-
skattas anskaffningsvardet till balansdagspriset. Vid definitiv-
prissattning av gruvkoncentrat sker verklig vardesakring. Vid verklig
vardesakring av gruvkoncentrat och fardig metall redovisas aven
vardeforandringen av sakrad post i varulagervardet.

2020-12-31

Ravaror och fornédenheter 10816 7 150
Varor under tillverkning 4810 5520
Fardiga varor och handelsvaror 2374 1569
18 000 14 238

m Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till det belopp som foérvantas inflyta, efter
avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster. Den forvan-
tade loptiden fér kundfordringar ar kort, varfoér vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden fér upplupet
anskaffningsvarde. Se not 26 for ytterligare information om redovis-
ningsprinciper av finansiella instrument.

Boliden tillampar den férenklade metoden for redovisning av for-
vantade kreditforluster av kundfordringar. En generell reservering
redovisas, baserad pa bedémningar som aterspeglar ett objektivt
och sannolikhetsvagt utfall, utifran rimliga och verifierbara uppgifter
baserat pa historiska, nuvarande och framatblickande férhallanden.
For information om hantering av kreditrisker, se Kreditrisker i kund-
fordringar avsnitt Riskhantering i férvaltingsberattelsen, sidan 58.

Totalt per den 31 december 2021 uppgick kundfordringar, forfallna
till betalning mer &n 30 dagar,, till ett varde av 83 (11) MSEK, vilket
motsvarar 2,9 (O,3) procent av totala kundfordringar. Avsattningar
for forvantade kundforluster &r inte materiella.

2020-12-31

Ej forfallna kundfordringar 2513 3 386
Forfallna O-30 dagar 277 234
Forfallna 31-60 dagar 73 10
Forfallna 61-90 dagar 8 0
Forfallna mer &n 90 dagar 2 1
2873 3631

Koncernens kundfordringar avser till 6vervagande del europeiska

kunder. Kundfordringarna i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagskurs. | not 3, Information per segment och geografisk marknad
framgar forsaljningsintakternas fordelning per geografiskt omrade.
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m Ovriga kortfristiga fordringar

2020-12-31
Energiskatter 0 74
Royalty 7 341
Ovriga forutbetalda kostnader
och upplupna intakter 182 267
Momsfordringar 533 522
Ovriga kortfristiga fordringar 352 329
1073 1533

m Narstaende

Relationer

Moderbolagets direktagda dotterféretag redovisas i not 16, Andelar
i dotterforetag, samt intresseféretag i not 17, Andelar i intresse-
féretag. Information om styrelseledaméter och koncernledning samt
ersattning till dessa, redovisas i not 5, Anstallda och personalkostna-
der samt i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 67-69.

Transaktioner

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen
har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner mellan sig och koncernen som &r eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pa villkoren under nuvarande eller fore-
gaende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lamnat lan, stallt
garantier eller ingatt borgensférbindelse for nagon av styrelsens
ledamater eller ledande befattningshavare i bolaget. Moderbolaget
Boliden AB har under aret erhallit utdelning fran Boliden Mineral AB
med 4 000 (-) MSEK.



m Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i
samband med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto
efter skatt, fran erhallen emissionslikvid.

Aterkoép av egna aktier
Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna
kapitalet. Transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelning
En av styrelsen fareslagen utdelning reducerar eget kapital forst nar
arsstamman fattat beslut om utdelningen.

Aktiekapital 2020-12-31
Ingéende antal aktier 273511169 273511 169
Aktiesplit 2:1 273511 169 =
Inlésen -273 511 168 -
Utgaende antal aktier 273511169 273511 169
Kvotvarde SEK 578914338 578914 338
Kvotvarde per aktie 2,12 2,12
Eget kapital, MSEK 2020-12-31
Aktiekapital 579 578
Totalt eget kapital 50 882 45 638
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 50 866 45 625
Eget kapital per aktie, SEK 185,98 166,81
Resultat per aktie 2020-12-31
Arets resultat MSEK hanfarligt till

moderbolagets aktiedgare 8 701 6799
Genomsnittligt antal aktier,

fore och efter utspadning 273511169 2735111689
Antal aktier i eget innehav - -
Resultat per aktie, SEK 31,81 24,86

Eget kapital

Enligt bolagsordningen for Boliden AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 200 MSEK och hagst 800 MSEK. Aktiekapitalet utgérs av ett
aktieslag.

Da inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadningseffekt.

Pa arsstamman den 27 april 2021 togs beslutet att utdelning
utgick med 8,25 SEK per aktie, totalt 2 256 MSEK. Beslut togs sam-
tidigt om ett automatiskt inlosenforfarande att varje aktie delas upp i
en ordinarie aktie och en inlésenaktie. Inlésenaktien lostes sedan in
automatiskt for 6,00 per aktie, totalt 1 641 MSEK.

Bolidens styrelse foreslar arsstamman att utdelning utgar med
10,50 (8,25) SEK per aktie, totalt 2 872 MSEK. Bolidens
utdelningspolicy innebar att cirka en tredjedel av nettoresultatet
efter skatt ska utdelas.

Bolidens styrelse foreslar aven arsstamman ett automatiskt
inlosenforfarande dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en
inldsenaktie. Inldsenaktien kommer sedan automatiskt att l6sas in
for 15,50 (6,00) per aktie. Det motsvarar totalt 4 239 MSEK.

Kombinerat med den féreslagna ordinarie utdelningen kommer
aktieagarna, forutsatt arsstdmmans godkannande, erhalla 26,00
(14,25) SEK per aktie, totalt 7 111 MSEK.

NOTER

Resultat per aktie

Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare med genomsnittligt antal
aktier.

Kapitalhantering

Bolidens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Konsoliderat eget
kapital framgar pa sidan 73. Dar beskrivs aven vad de olika kapital-
kategorierna bestar av. Det finns inga andra externa kapitalkrav an
vad som fdljer av aktiebolagslagen.

Boliden foljer kapitalstrukturen bland annat med hjalp av netto-
skuldsattningsgraden. Nettoskuldsattningsgraden beraknas som
nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella
tillgangar inklusive likvida medel, dividerat med eget kapital.

For utdelningspolicy och nettoskuldsattningsmal se sidan 10.
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NOTER

Avsattningar for pensioner och
liknande férpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem, i enlighet med lokala
villkor och praxis, i de lander dar de verkar. Dessa finansieras
vanligtvis genom inbetalningar till forsakringsbolag eller genom egna
avsattningar som bestams genom periodiska aktuarieber&akningar.
Koncernens avsattningar for pensionsataganden beréaknas i enlighet
med IAS 19, Ersattningar till anstallda.

For pensionssystem dar arbetsgivaren forpliktar sig till avgifts-
baserade Idsningar har forpliktelsen gentemot arbetstagaren upp-
hért nar avtalade premier erlagts. Erlagda premier kostnadsfors
|6pande.

For pensionssystem dar formansbestamd pension har avtalats
upphor inte forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats.
Boliden uppdrar &t oberoende aktuarier att berakna pensions-
forpliktelserna avseende de formansbestamda pensionsplanerna i
respektive land. For information om berékningsparametrar se not 2,
Uppskattningar och bedémningar: Pensionsataganden.

Omvarderingar av den formansbestamda nettopensionsskulden,
sasom aktuariella vinster och/eller forluster samt skillnad mellan
avkastning pa forvaltningstillgangar och diskonteringsrantan, redo-
visas i 6vrigt totalresultat inklusive hanférlig sarskild I6neskatt.
Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden beraknas med
hjalp av diskonteringsrantan for pensionsskulden. Finansierings-
kostnaden, kostnad for tjanstgoring under innevarande period och
eventuellt tidigare perioder, férluster fran regleringar samt kostna-
der for sarskild loneskatt redovisas i resultatrakningen. Sarskild
loneskatt ses som en del av den totala nettopensionsskulden.

Boliden har etablerat pensionsplaner i de lander foretaget verkar.
Bland pensionsplanerna finns bade férmansbestamda planer och
avgiftsbestamda planer. De férmansbestamda planerna ger en viss
del av slutlig I6n till den anstallde i samband med pensionering. Boliden
har formansbestamda pensionsplaner i framférallt Sverige och pa
Irland samt en liten del i Norge och Finland. De avgiftsbestamda
planerna foljer de lokala reglerna i respektive land. Boliden har avgifts-
bestamda pensionsplaner i Sverige, Irland, Finland och Norge.

Sverige

Bolidens pensionsforpliktelser i Sverige &r inte fonderade. Pensions-
forpliktelserna tryggas genom det svenska PRI/FPG-systemet samt
genom forsakringsbolag. Merparten av pensionsataganden for
tjansteman tryggas genom forsakring i Alecta och ar livsvariga
alderspensioner. Formanerna i de livsvariga pensionerna faststalls
med olika procentsatser for olika l6neintervall. Eftersom Alecta for
rakenskapsaret 2021 inte har lamnat tillrackliga uppgifter for att
ITP-planen ska kunna redovisas som férmansbestamd redovisas den,
i enlighet med UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsakring i Alecta, som avgiftsbestamd. Ett Gver-
skott i Alecta kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas kollektiva konsoliderings-
niva till 172 (148) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 18, Ersattningar till
anstallda. Bolidens pensionsfarpliktelser utgér endast en mycket liten
del av Alectas forsakringsataganden. Férutom ITP-planer férekom-
mer det &ven ett fatal tidigare intjanade temporara alderspensioner i
Boliden.
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Gruvplanen (GP) ar ett pensionsavtal for underjordsarbete. Planen
ger ratt till pension till underjordsarbetare mellan 60 ar och 65 ar
och mellan B5 ar och 70 ar under vissa forutsattningar baserat pa
en genomsnittlig inkomst. Gruvplanen stangdes for nyintjanande
2011 och ersattes av en avgiftsbestamd pensionsplan (GLP). Vid
pensionering dvergar utfastelserna fran att vara antastbara till icke
antastbara.

Irland

Pensionsatagandet tryggas genom dverforande av medel till fyra
formansbestamda samt en avgiftsbestamd plan. De formans-
bestamda planerna ar stangda for nyanstallda. Pensionsplaner
kontrolleras av Irish Pensions Board och Irish Pensions Legislation.
Samtliga formansbestamda pensionsplaner ar fonderade. Den
storsta formansbestamda planen och den avgiftsbestamda
pensionsplanen har bade styrelseledamater fran foretaget och fran
medlemmarna. For de 6vriga formansbestamda planerna har
Boliden utsett Irish Pension Trust som farvaltare.

Vart tredje ar ses pensionsplanernas finansiella stallning dver av
aktuarie i syfte att fastsla erfordrad finansieringsgrad. Aktuarien ser
till att Boliden arligen far rapport éver den finansiella stallningen i
enlighet med redovisningskrav. Betalningar till samtliga fem planer
sker genom en kombination av tillskott fran bade Boliden och
anstallda i enlighet med anstallningskontrakt. Det gérs inga andra
inbetalningar.

Styrelsen for pensionsplanerna &r ansvarig for investeringarna i
forvaltningstillgangar. Majoriteten av aktierna ar placerade i foretag
med verksamhet inom halsovard, finansiella tjanster och ramaterial
med sate i Nordamerika, 58 procent, och Europa, 35 procent, och
mats mot sektorindex och andra riktmarken. En betydande del, 72
procent, av forvaltningstillgangarna placeras i europeiska stats-
obligationer for att reducera risken. Likvida medel finns for att under-
latta vid pensionsutbetalningar.

Héandelser under aret
Nuvardet av Bolidens pensionsatagande ar nagot hogre an fore-
gaende ars niva (omraknad) och beror till stor del pa effekten av
andrade antaganden.

Koncernens redovisade pensionsskuld uppgar till 1 180 (1 159)
MBSEK. | beloppet ingar kapitalforsakringar och liknande ataganden
om 132 (117) MSEK avseende avgiftsbestamda pensioner i Sverige.

Antaganden under aret

Kostnader, ataganden och évriga faktorer i pensionsplaner ar
beraknade enligt Projected Unit Credit Method, antaganden ater-
finns i tabell pa nasta sida.

Diskonteringsrantan ar faststalld for varje geografisk marknad med
hansyn till den pa balansdagen marknadsmassiga avkastningen pa
féretagsobligationer. | Sverige, dar det inte finns nagon fungerande
marknad for sadana obligationer, har den marknadsmassiga avkast-
ningen pa bostadsobligationer anvants och en premie for en langre
loptid adderats med utgangspunkt i pensionsforpliktelsernas duration.

Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden beréknas med
hjalp av diskonteringsrantan och redovisas i Bolidens finansnetto.



NOTER

Sverige Irland Ovriga
Aktuariella antaganden (vagda medeltal) 2020 2020 2020
Diskonteringsranta, % 2,0 1.5 1,05 0,95 0,8-1,5 0,5-1,5
Framtida lénedkningar, % 2,5 2,0 2,0 1,75 2,5-3,3 2,0-2,3
Framtida 6kningar av pensioner, % 2,0 1,5 2,0 1,25 2,3 1,3
Livslangd
Kvinna 89 89 89 89 90 90
Man 87 87 88 88 86 86

Sverige Irland Ovriga Total
Specifikation av avsattningar for pensioner 2020 2020 2020 2020
Pensionsforpliktelse vid arets boérjan 1028 985 -6 -6 19 19 1042 998
Kostnader for formansbestamda planer 52 58 6 5 8 11 66 73
Omvarderingar éver 6vrigt totalresultat 12 23 -4 12 1 0 9 36
Betalningar och ersattningar -43 -38 -18 =17 -9 -8 =71 -63
Omrakningsdifferenser - - 0 0 2 -3 2 -3
Pensionsfarpliktelse vid arets slut” 1050 1028 -23 -6 22 19 1048 1042
Kapitalférsakring och liknande ataganden 132 117 - - - - 132 117
Nettoskuld enligt balansrakning® 1181 1146 -23 -6 22 19 1180 1159
Specifikation av avsattningar for
pensioner per den 31 december
Fonderade pensionsfarpliktelser - - 120 275 24 24 144 295
Pensionsforpliktelser som inte ar fonderade 1 050 1028 - - 12 12 1 061 1040
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - -143 -281 -14 -16 -158 -297
Pensionsforpliktelse 1050 1028 -23 -6 22 19 1048 1042
Kapitalférsakring och liknande ataganden 132 117 - - - - 132 117
Nettoskuld enligt balansrékning 1181 1146 -23 -6 22 19 1180 1159
Specifikation av kostnader
Kostnader for férmansbestamda planer
Kostnader for tjanstgoring under perioden 43 43 3 3 8 11 54 56
Réantekostnad pa forpliktelsen 14 14 2 3 0 (] 16 17
Ranteintakter pa forvaltningstillgadngar - = -2 -3 0 0 -2 -3
Sarskild Ibneskatt och andra skatter -5 1 - - - - -5 1
Administrationskostnader och betalda premier - - 3 2 @] 3 2
Summa kostnad for formansbestamda planer 52 58 6 5 8 11 66 73
Kostnader for avgiftsbestamda planer 101 98 43 46 169 167 313 311
Totala pensionskostnader 153 156 49 51 177 178 379 385

| forpliktelser i Sverige ingar forpliktelser enligt PRI/FGI med 797 (748) MSEK, forpliktelser for underjordsarbetare med 150 (172) MSEK och 6vriga forpliktelser

med O (O) MSEK.

2 | pensionsskulden i balansrakningen ingar forutom den formansbestamda pensionsforpliktelsen och kapitalférsakringar aven sarskild loneskatt i Sverige.
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NOTER

Sverige Irland Ovriga Total
Avstamning av pensionsforpliktelse 2020 2020 2020 2020
Nuvarde av forpliktelser vid arets borjan 1028 985 275 264 36 35 1339 1286
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 43 43 3 3 8 11 54 56
Rantekostnad pa forpliktelsen 14 14 2 3 @] 0 16 17
Sarskild loneskatt -5 1 - - - - -5 1
Omvardering av férmansbestamd pensionsskuld
redovisat i dvrigt totalresultat 12 23 -3 12 0 1 9 36
varav vinst/forlust till féljd av
finansiella antaganden -7 17 1 8 o (8] -6 25
varav vinst/forlust till féljd av
erfarenhetsbaserade antaganden 19 6 -4 4 o (8] 15 11
Utbetalda ersattningar -43 -38 -160 -12 -9 -8 213 -58
Omrakningsdifferenser - - 4 5 1 -2 5 2
Nuvéarde av forpliktelser vid arets slut 1050 1028 120 275 36 36 1 206 1339
Kapitalférsakring och liknande ataganden 132 117 - - - - 132 117
varav belopp hanforligt till aktiva 435 410 37 88 26 26 498 524
varav belopp hanférligt till fribrevsinnehavare 355 353 g 8 - - 364 361
varav belopp hanférligt till pensionarer 391 383 74 179 10 10 475 572
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde av forvaltningstillgangar
vid arets borjan - - 281 271 16 17 297 288
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar - - 2 3 @] 0 2 3
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive
belopp inkluderade i réantenettot, redovisat i
ovrigt totalresultat - - 2 (8] -2 1 ] 1
Avgifter fran arbetsgivaren exklusive
ersattningar vid uppsagningar - - 18 17 - - 18 17
Utbetalda ersé&ttningar - - -160 -12 -1 -2 -161 -14
Administrationskostnader, skatter och
betalda premier - = -3 -2 - - -3 2
Omrakningsdifferenser - - 4 4 1 0 5 4
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar
vid arets slut - - 143 281 14 16 158 297
Nettoskuld enligt balansrékning™ 1180 1159

1 Inklusive kapitalforsakring och liknande dtaganden uppgéaende till 132 (117) MSEK.

Specifikation forvaltningstillgangar

Noterade aktier och andelar - = 18 48 - - 18 48
Rantebarande vardepapper - - 116 231 - - 116 231
Likvida medel - - 9 2 - - 9 2
Ovrigt - - - - 14 16 14 18

- - 143 281 14 16 158 297

Kanslighetsanalys paverkan pa formansbestamd

pensionsskuld (+6kning/-minskning pensionsskuld) Sverige Irland Totalt
Vasentliga aktuariella antaganden
Diskonteringsranta, % +0,5 -78 -3 -81
-0,5 90 4 94
Lenedkning, % +0,5 58 -1 57
-0,5 -48 1 -47
Foérlangd livslangd, ar -1 -31 0 -31
+1 31 3 34
Kanslighetsanalys har gjorts pa ovan aktuariella forandringar da separat och eventuella samberoenden av antagandena har berak-
Boliden anser att de kan ha stor paverkan pa pensionsskulden. ningarna inte tagit hansyn till. Kanslighetsanalys pa Norge och
Dessutom ar det sannolikt att férandringar av antagandena intraffar. Finland gérs inte med anledning av ovasentligt belopp. Ovriga lander
Berakningarna har gjorts genom att analysera varje férandring har ingen formansbestamd pensionsskuld.
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NOTER

Loptid formansbestamd pensionskuld Sverige Irland f)vriga Total
Formaner som férvantas betalas inom 12 manader 49 37 4 90
Formaner som forvantas betalas inom 1-5 ar 197 18 15 230
Formaner som forvantas betalas efter 5 ar> 934 65 17 1016

Forfall av forvaltningstillgangar pa Irland har reducerat forvantade utbetalningar efter fem ar. Vagd genomsnittlig duration pa den férmans-
bestamda pensionsskulden uppgér till 18 ar for Sverige och till 10 ar for Irland.

m Ovriga avsattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan antas ha en for-
pliktelse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En
forutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

Nar det uppstar en vasentlig effekt av nar i tiden en avsattning
regleras varderas avsattningen till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Har anvands en dis-
konteringsranta fore skatt som aterspeglar marknadsbedémning av
pengars tidsvarde pa lang sikt och de risker som &r forknippade med
avsattningen. Den 6kning som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad. Avsattningar fordelas mellan en kort och en lang-
fristig del.

Med undantag for pensioner, se not 24, avser Bolidens avsatt-
ningar framforallt efterbehandlingskostnader som forvantas uppsta
nar en verksamhet stangs. Avsattningar gors aven for eventuella
inkop av utslappsratter samt eventuella ersattningar vid uppsagning
som kan utga nar en anstalld fatt en utfastelse om uppséagning eller
da en anstalld accepterar en frivillig avgang. En avsattning och en
kostnad redovisas i samband med en uppséagning da Boliden ar for-
pliktigat att antingen saga upp den anstéllde fére den normala tid-
punkten for anstallningens upphérande eller [amna ersattningar for
att uppmuntra en tidig avgang.

2020-12-31
Efterbehandlingskostnader 6472 4837
Ovrigt 300 297
6772 5134

Varav:
Langfristigt 6529 4880
Kortfristigt 243 254
6772 5134

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors utifran en
beddmning av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens teknik
och forutsattningar i 6vrigt. Nuvardet av bedomda forpliktelser for
efterbehandling reserveras i enlighet med IAS 37, Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar och IFRIC 1, Férandringar
i befintliga skulder avseende nedmontering, aterstallande och
liknande atgarder. Successiv efterbehandling efterstravas men
merparten av efterbehandlingsarbetet sker efter beslut om ned-
laggning. Historiskt har Boliden lyckats forlanga livslangden pa gruv-
tillgangarna jamfért med ursprungliga planer. Avsattningar for efter-
behandling omprévas fortlopande.

For att faststalla storleken pa efterbehandlingsskulden har en real
diskonteringsranta uppgaende till 0,5 (2) procent anvants.
Diskonteringsrantan har per 2021-12-31 faststallts till 0,5 procent
for att anpassas till radande marknadsbedémning. Justeringen av
rantan har 6kat skulden med 1 257 MSEK varav 1 218 MSEK har
aktiverats och 39 MSEK paverkat resultatet. | not 2, Uppskattningar
och bedémningar presenteras en kanslighetsanalys avseende
diskonteringsrantan.

2020
Efterbehandlings- B Efterbehandlings- .

Koncernen kostnader Ovrigt Totalt kostnader Ovrigt Totalt
Bokfort varde vid arets borjan 4837 297 5134 5086 15 5100
Tillagg till befintliga avsattningar 1557 - 1 558 38 = 39
Avsattning under aret 73 1 73 34 304 338
Aterforing av befintliga avsattningar -186 0 -16 -235 -5 -240
Betalningar -118 -3 -121 -116 -3 =€
Diskonteringseffekt for perioden 98 @] 98 98 0 98
Omrakningsdifferens 41 5 45 -69 -13 -81
Bokfort varde vid arets slut 6472 300 6772 4837 297 5134
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
Inom ett ar 243 0 243 254 0 254
Mellan ett och tva ar 209 1 210 226 4 230
Mellan tre och fem ar 451 295 7486 431 289 720
Senare an fem ar 5570 4 5574 3 926 4 3930

6472 300 6772 4837 297 5134
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NOTER

m Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument, det vill saga finansiella tillgangar och skulder,
som redovisas i balansrakningen ar aktier, fordringar, likvida medel,
skulder och derivat.

Finansiella instrument tas upp i balansr&akningen nar bolaget blir
bundet till instrumentets avtalsmassiga villkor, affarsdagsredovis-
ning. Skulder till kreditinstitut redovisas dock forst pa likviddagen. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet atnjutits, forfallit eller 6verforts till annan motpart. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgjorts eller om vasentliga delar av lanevillkoren omférhandlats.

Finansiella instrument redovisas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa den initiala kategoriseringen under
IFRS 9.

Andringar i IFRS 9 med anledning av bytet av referensrantor (inter-
bank offered rates), "Interest Rate Benchmark Reform amendments
to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7” har inte medfoért nagon effekt pa de
finansiella rapporterna.

Varderingsprinciper

Verkligt varde

Verkligt varde pa derivat baseras pa aktuella kdp- och séaljpriser pa
balansdagen och pa en diskontering av beraknade kassafloden.
Marknadspriser for metaller hamtas dar metallderivaten handlas,
det vill saga London Metal Exchange (LME) samt London Bullion
Market Association (LBMA). Diskonteringsrantor utgar ifran aktuella
marknadsrantor per valuta och tid till forfall for det finansiella
instrumentet. Valutakurser hamtas fran Riksbanken.

Vid upplysning om verkligt varde pa skulder till kreditinstitut berak-
nas verkligt varde som diskonterade avtalade amorteringar samt
rantebetalningar till bedomda marknadsmassiga rantenivaer.
Verkligt varde pa kundfordringar och leverantérsskulder anses vara
detsamma som det redovisade vardet med anledning av kort forfallo-
tid, att reserveringar gors for forvantade kreditforluster samt att
eventuell drojsmalsranta kommer att debiteras. Verkligt varde pa lik-
vida medel anses vara detsamma som det redovisade vardet, da de
forvantade kreditforiusterna ar ovasentliga. Den generella kredit-
varderingen av bankerna har applicerats for att berakna kredit-
forluster vilket har bedémts vara immateriellt.

| de fall vardeforandring inte kan faststallas for finansiella tillgangar
eller skulder som redovisas till verkligt varde redovisas de till de
anskaffningsvarden instrumenten hade nar de inférskaffades, vilket
motsvarar verkligt varde vid anskaffningstidpunkten.

Boliden lamnar upplysning om samtliga finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde i balansrakningen utifran en
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verkligt vardehierarki av tre nivaer. Till niva ett hor instrument som
ar noterade och handlas pa en aktiv marknad dar identiska instru-
ment handlas. Niva tva bestar av instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad men dar observerbara marknadsdata anvands som
grund for vardering av instrumentet (antingen direkt eller indirekt).
Till niva tre hér instrument dar varderingen till en vasentlig del
baseras pa icke observerbara marknadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifran omstandigheter och faktorer
som rader kring de olika instrumenten. Metallterminer klassificeras
som niva tva eftersom de diskonterade priserna bygger pa noterade
dagliga priser fran bérser. Valutaterminer och ranteswappar har
ocksa klassificerats som niva tva, eftersom det finns observerbara
marknadsdata som ligger till grund fér varderingen. Verkligt varde pa
skulder till kreditinstitut har klassificerats som niva tva, da de berak-
nas som diskonterade avtalade amorteringar samt rantebetalningar
till bedémda marknadsmassiga rantenivaer. Verkligt varde éverens-
stammer darfor vasentligen med det redovisade vardet. Aktier och
andelar som inte &r noterade har klassificerats som niva tre. Undan-
tag fran klassificering utifran verkligt vardehierarkin gors for kund-
fordringar, likvida medel och leverantérsskulder dar det redovisade
vardet anses vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet.

Upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde beréaknas med hjalp av effektivrante-
metoden. Detta innebér att eventuella 6ver- eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras 6ver
kontraktets loptid med hjalp av den beraknade effektivrantan.
Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffnings-
varde som resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafloden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

| kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde ingar
finansiella placeringar, likvida medel och fordringar som ej &r note-
rade pa en aktiv marknad. Dessa finansiella instrument karakterise-
ras av att de ingar i en affarsmodell vars syfte ar att hallas till forfall
och att erhalla kassafloden fran betalningar av kapitalbelopp och
eventuell ranta.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde éver resultatet

Finansiella instrument i kategorin verkligt varde 6ver resultatet
karakteriseras av att de ingar i en affarsmodell vars syfte ar att
hallas till forfall eller innehas for handel och forvantas saljas i nartid.
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde och
vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen.



NOTER

Finansiella tillgangar och skulder férdelade per varderingskategori

2021-12-31

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra aktier och andelar 3 6 6 6
Derivatinstrument 2 34 34 34
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2873 2873 2873
Derivatinstrument 2 29 131 160 160
Likvida medel 8251 8 251 8251
Summa finansiella tillgangar 11123 35 165 11 324 11 324
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 5993 5993 5998
Derivatinstrument 2 28 28 28
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 0 0 0
Leverantorsskulder 8812 8812 8812
Derivatinstrument 2 10 127 137 137
Summa finansiella skulder 14 805 10 155 14 970 14 975

Bolidens innehav av finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen tillhér samtliga niva 2 i verkligt varde-
hierarkin, med undantag for ett mindre belopp i andra aktier och andelar som tillhér niva 3.

Upplupet Derivat Summa Summa

Varderings-  anskaffnings-  Verkligt varde (sékrings- redovisat verkligt
2020-12-31 hierarki varde via resultatet redovisning) varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 3 6 6 6
Derivatinstrument 2 5] 5] 6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3631 3631 3631
Derivatinstrument 2 69 68 137 137
Likvida medel 5060 5 060 5060
Summa finansiella tillgangar 8 691 75 74 8 839 8 839
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 5951 5951 5958
Derivatinstrument 2 17 17 17
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 0 0 0
Leverantorsskulder 6 607 6 607 6 607
Derivatinstrument 2 5 32 37 37
Summa finansiella skulder 12 558 5 49 12 612 12 619
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NOTER

m Finansiella derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivat

Derivat som varderas till verkligt varde och for vilka vardeférandring-
arna redovisas i finansnettot, utgors av valutaterminer och ingar inte
i sakringsredovisningen.

Sakringsredovisning

Derivat som anvands i sékringsredovisning bestar av derivat
varderade till verkligt varde som ingar i verkligt vardesakring eller
kassaflodessakring. Derivaten utgors av metallterminer, valuta-
terminer och rantederivat. Sakringsforhallandet identifieras och
dokumenteras. Bolidens mal for riskhantering och riskhanterings-
strategi for sakringen, se aven "Riskhantering” i forvaltnings-
berattelsen, sidorna 56-59. Bedomning av sakringens effektivitet
dokumenteras vid bérjan av sakringen samt lopande. Effektivitet
beddms enligt en analys av det ekonomiska sambandet mellan sékrad
post och sakringsinstrument, samt att effekten av kreditrisk inte
dominerar vardeférandringar i underliggande post och instrument.
Sakringskvoten for sakringsforhallandet ar densamma som i den
faktiska sakringen.

Verkligt véardesékring (bindande atagande)

Vardeforandring av finansiella derivat som avser sakring av ett
bindande atagande redovisas i rérelseresultatet tillsammans med
vardeforandring av den tillgang eller skuld som sakringen avser
motverka. Del av lager ar bindande atagande och redovisas till
marknadsvarde som lagervarde. Det innebar att vardeforandringar
for derivat effektivt moter vardeforandringar fran sakrade poster i
resultat- och balansrakningen.

Kassaflodesséakring (prognostiserade floden)

Finansiella derivat som avser sakring av prognostiserade floden
sakringsredovisas. Det innebar att effektiv del av orealiserade
marknadsvarden redovisas i dvrigt totalresultat fram till dess att
sakrad post sasom prognostiserad metallférsaljning, dollarintakter
samt rantekostnader realiseras och darmed redovisas i resultat-
rakningen. Realiserade resultat hanforliga till metall- och valuta-
derivat redovisas mot forsaljningsintakter och resultat fran rante-
derivat redovisas i finansnettot. En eventuell ineffektiv del av
kassaflodesséakringarna redovisas i rérelseresultatet eller i
finansnettot.

Sakring av nettoinvesteringar

Resultat fran sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet sakringsredovisas i 6vrigt totalresultat. Eventuell
ineffektiv del fran dessa sakringar redovisas i finansnettot. Vid
avyttringar av utlandsk verksamhet redovisas tillhérande sakrings-
resultat i resultatrakningen tillsammans med omrakningseffekten av
nettoinvesteringen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder regleras under ISDA-
avtal (International Swaps and Derivatives Association), vilka hante-
rar bade kvittning mellan kontrakterade motparter under [6pande
verksamhet och vid omstandigheter som ror avtalsbrott eller fértida
uppsagning. Se aven riskhanterings avsnittet for hantering av mot-
partsrisk, sidorna 56-59.

2020-12-31
Utestaende derivatinstrument, Nominellt Verkligt Nominellt Verkligt
MSEK belopp varde belopp varde
Transaktionsexponering (bindande ataganden)
Valutaterminer -3 628 35 -5787 54
Ravaruderivat -3 361 -10 -2187 48
Transaktionsexponering (prognostiserade kassafloden)”
Valutaterminer 1 560 -15 85 -1
Rantederivat -4 375 19 -5057 -12
Totalt 29 89
Las om koncernens transaktionsexponering i Riskhantering, sidan 58.
Sakringsredovisning, MSEK 2020 Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt véardesakringar 2020-12-31
- Vardeforandring pa sakringsinstrument . - .
avseende bindande ataganden _1159 _1058 Bruttobelopp fF)r flnt';msualla tlllgz?ngar 271 258
— Vardeforandring pa sakrad post 1158 1058 Belopp som kvittas i balansrakning -78 -115
P [, Al _ _ Nettotillgdng som presenteras
Ineffektfv?tet | verkligt vardesakr|ngar T 194 143
Ineffektivitet i kassaflddessakringar - - o
o ) - ) Belopp som omfattas av kvittning
Ineffektivitet i sékringar av nettoinvesteringar vid insolvens etc -86 _o4
| utlandsk verksamhet - - Nettotillgang 108 119
Total ineffektivitet 0 0
Resultatpaverkan for 2021 fran effektiva kassaflodessakringar 2020-12-31
avseende Transaktionsexponering uppgar till 7 (-2) MSEK, — -
vilket avser ranteswappar. Bruttobelopp for finansiella skulder 241 168
Belopp som kvittas i balansrakning -76 -115
Nettoskuld som presenteras
i balansrakning 165 54
Belopp som omfattas av kvittning
vid insolvens etc -86 -24
Nettoskuld 79 30
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m Riskupplysningar

For beskrivning av Bolidens finansiella risker, se avsnitt
"Riskhantering” i forvaltningsberattelsen pa sidorna 56-59. De
belopp som redovisas avser koncernen.

Kanslighetsanalys

Rorelseresultat ej beaktande av utestaende derivat:

| tabellen nedan redovisas en uppskattning av hur férandringar i
marknadsvillkor paverkar koncernens rorelseresultat ett ar framat i
tiden. Berakningen baseras pa noteringar per den 31 december 2021

NOTER

samt pa Bolidens planerade produktionsvolymer. Kanslighetsanalysen
beaktar inte effekter av metallprissakringar, valutakurssakringar,
kontrakterade smaltléner eller omvarderingar av processlager i
smaltverken.

2020

Forandring av metallpriser +10%, Rorelse- Finans- Eget Rorelse- Finans- Eget
MSEK resultat netto Skatt kapital resultat netto Skatt kapital
Koppar 980 15 -205 790 815 13 -173 655
Zink 1 000 16 -209 806 760 12 -1861 611
Guld 360 5] -75 290 390 6 -83 313
Silver 260 4 -54 210 270 4 -57 217
Nickel 290 5 -61 234 230 4 -49 185
Bly 180 2 -33 129 130 2 -28 104
Forandring av valutakurser +10%
USD/SEK 1980 31 -414 1597 1735 27 -368 1394
EUR/USD 1310 20 -274 1056 1110 18 -236 892
USD/NOK 150 2 -31 121 {155 2 -33 125
Forandring av smaltloner +10%
TC zink B85 1 -14 52 90 1 -19 72
TC/RC koppar 70 1 -15 56 40 1 -8 32
TC bly -10 0 2 -8 -10 0 2 -8
Férandring av marknadsranta med +1%" 62 -13 49 62 -13 49
Ovrigt totalresultat med beaktande av utestaende derivat: Ovrigt totalresultat
| tabellen till hr‘j_gef‘ lamnas en uppskattning av effgkten pa fjvrigt MSEK 2020
totalresultat (intakts- och kostnadsposter inklusive omklassi- : : : :
ficeringsjusteringar som inte redovisas i resultatet), fore skatt, fran Omrakningsexponering nettomvestemrlggr
vardeférandringar pa utestaende derivat baserat pa balansdags- i utlandsk verksamhet, valutakurs +10%*
priser per den 31 december 2021. Vardeforandringar pa finansiella EUR/SEK 1812 1636
derivat avseende bind?nde étagarjden och omrakningsexponering NOK /SEK 417 161
far netto mycket begransad eller ingen effekt pa resultat eller pa
ovrigt totalresultat. Tabellen till hoger omfattar saledes effekter L . .
fran vardeférandringar av derivat som &r avsedda att mota Effekt fran ranta +1%, USD/SEK +10%2
koncernens prognostiserade exponering. Réantederivat, ranteswappar 82 125

Valutaderivat, USD/SEK 326 18

Bygger pa utgaende laneportfolj exklusive ranteswappar per 31 december.
2Bygger pa utgaende balanser vid 31 december.
3Bygger pa utestaende derivat per 31 december.
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NOTER

m Finansiella skulder och férfallostruktur

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut
och leverantorsskulder. Den forvantade I6ptiden for leverantors-
skulder &r kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp enligt
metoden for upplupet anskaffningsvarde da beloppet anses 6verens-
stamma med det verkliga vardet. Skulder till kreditinstitut varderas
initialt till mottagna medel med avdrag for eventuella upplaggnings-
avgifter och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Rantekostnader redovisas lopande 6ver resultatrakningen férutom
den del som inréknas i anskaffningsvardet for materiella anlaggnings-

tillgangar. Balanserade upplaggningsavgifter redovisas direkt mot
laneskulden i den utstrackning laneavtalets underliggande laneléfte
utnyttjats och periodiseras i resultatrakningen som évriga finansiella
kostnader 6ver lanets kontraktuella I6ptid. Om ett laneavtal sags upp
eller pa annat satt upphor att galla, vid en tidpunkt fére ursprunglig
kontraktuell 16ptid, resultatfors balanserade upplaggningsavgifter.
Om ett gallande avtal omférhandlas under den kontraktuella I6ptiden
periodiseras eventuella tillkommande avgifter, kopplade till omfor-
handlingen, éver lanets resterande kontraktuella I6ptid.

2021-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Ranta",% belopp 2022 2023 2024 2025 2026 2027+

Bilaterala lan EUR 1,20 2148 26 344 569 564 398 347

Bilaterala lan SEK 1,86 3095 53 58 2535 602

Obligationslan® SEK 1,36 750 748

Leasing, évrigt 169 42 27 23 22 22 27

Leverantorsskulder 8812 8812

Derivatinstrument 165 137 13 15

Totalt 15138 9070 443 3892 1188 420 374
Finansiella skulder Forfallostruktur?

2020-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Ranta",% belopp 2021 2022 2023 2024 2025 2026+

Bilaterala lan EUR 1,24 2108 26 23 337 559 554 731

Bilaterala lan SEK 1,86 30893 51 58 59 2536 602

Obligationslan® SEK 1,35 750 10 10 10 755

Leasing, évrigt 203 59 39 25 22 21 45

Leverantorsskulder 6 607 6 607

Derivatinstrument 54 37 1 7 9

Totalt 12 815 6 790 131 438 3 881 1177 776

Vagda rantor inklusive ranteswappar.

2| Ioptidsanalysen ingar bruttofldden av 1an och rantor inklusive floden fran ranteswappar.
3Utestaende foretagscertifikat och obligationslan redovisas legalt i koncernens moderbolag, Boliden AB.

Laneportfolj 2021-12-31

Boliden har ett antal nyttjade langfristiga lan fran svenska, nordiska
och europeiska institutioner som uppgick till totalt 5 248 (5 201)
MSEK och som férfaller till betalning aren 2023-2028. Bolidens
MTN program med en ram om 5 000 MSEK, hade per balansdagen
750 (750) MSEK utestaende vilket forfaller till betalning 2024. Dar-
utover har Boliden syndikerade kreditfaciliteter om totalt 362 MEUR
respektive 408 MEUR med forfall 2023 respektive 2025 dar nyttjad
del uppgick till O (O) MSEK. Bolidens foretagscertifikatprogram med
en ram om 4 000 MSEK, hade per balansdagen O (0) MSEK ute-
staende. Laneramarnas genomsnittliga l6ptid uppgick till 2,6 (3,7) ar
och den genomsnittliga rantenivan i skuldportféljen uppgick till 1,6
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(1,8) procent. Rantebindningstiden pa utestaende lan inklusive
ingangna ranteswappar uppgick till 2,2 (3,1) ar. Forfalloanalysen ovan
inkluderar rantefloden fran ranteswappar. Bolidens betalningsbered-
skap, i form av likvida medel och outnyttjade kreditlsften éver-
stigande ett ar uppgick till 16 088 (12 741) MSEK. | forfallo-
strukturen over de finansiella skulderna, inklusive rantebetalningar
samt upplupen ranta pa derivat ovan, aterfinns odiskonterade
kassafloden som kan hanforas till koncernens skulder baserat pa de
kontrakterade aterstaende l6ptiderna. Laneforfall har raknats till
gallande balansdagskurs. Ranteforfall, inklusive ranteswappar, har
beraknats ske till gallande ranteniva pa balansdagen.



m Ovriga kortfristiga skulder

2020-12-31

Upplupna léner och sociala kostnader 1164 1073

Upplupna rantekostnader 17 17
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1255 1455

Ovriga rérelseskulder 547 1731

2983 4277

m Staéllda sakerheter och eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse ar en méjlig forpliktelse som harrér fran
intraffade handelser vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan ocksa
vara en befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrakningen
da det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
alternativt att forpliktelsens storlek inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncern Moderbolag

2020 2020
Stallda sakerheter
For egna skulder och
avsattningar Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser
Moderbolagsborgen - - 5998 6014
Ovriga borgensforbindelser
och garantier 6497 5157 1 1
Pensionsskuld 8 8 - -
Avtalade restvarden
enligt leasingkontrakt 14 14 - -

6519 5179 5999 6015

Moderbolagsborgen géller stallda garantier for dotterbolag. 5 998
(6 014) MSEK avser moderbolagsborgen for extern finansiell upp-
laning. Moderbolagsborgen i ovanstaende tabell &r upptagen till
utnyttjade belopp. Garantier avseende ej utnyttjade krediter uppgar
till 7 875 (7 729) MSEK.

Ovriga borgensforbindelser och garantier avser i huvudsak mot-
forbindelser som Boliden har stéllt ut till banker eller andra kredit-
givare, som i sin tur, gentemot stater eller myndigheter garanterat
Bolidens ratta fullggrande av efterbehandlingsforpliktelser.

Utoéver vad som specificerats ovan under eventualférpliktelser och
vad som inkluderats i den finansiella informationen, skulle kancernen
eventuellt kunna ha miljgrelaterade eventualforpliktelser eller
eventualférpliktelser hanforliga till rattsliga processer och krav, som
dock for narvarande ej kunnat berdknas, men som i framtiden kan
komma att innebéara kostnader eller investeringar.

Rattsliga processer

Oversikt

| samband med sin verksamhet kan Boliden fran tid till annan bl
involverad i tvister och rattsliga processer. Dessa tvister och
rattsliga processer forvantas inte, férutom i den utstrackning som
redovisas nedan, vare sig enskilt eller tillsammans i vasentlig grad
negativt paverka Bolidens rérelseresultat, Isnsamhet eller
finansiella stallning.

NOTER

Tuister

Tvister med anledning avdammolyckan i Spanien i slutet

av 1990-talet

| april 1998 intraffade en dammolycka vid gruvan Los Frailes i
Spanien som &gdes av Bolidens dotterbolag Boliden Apirsa S.L.
("Apirsa”). Efter dammolyckan inleddes en férundersekning i brott-
mal. Ferundersokningen lades ned och det slogs fast att olyckan
hade orsakats av design- och konstruktionsfel pA dammen och inte
av Apirsas verksamhet. Trots det alade det spanska miljodeparte-
mentet Apirsa att betala cirka 45 MEUR avseende saneringskost-
nader, skadestand och boter vilket fick till foljd att Apirsa i januari
2005 inledde ett insolvensforfarande, som syftar till en samlad och
ordnad avveckling av bolaget. Inom ramen for insolvensforfarandet
har konkursférvaltarna begart att Apirsas moderbolag, Boliden BV,
samt Boliden Mineral AB och Boliden AB ska hallas ansvariga for
bristen i Apirsa med ett belopp som enligt konkursférvaltarna upp-
gar till drygt 147 MEUR. | det har beloppet ingar dels de ovan-
namnda 45 MEUR, dels en tvistig fordran om narmare SO MEUR
som lokalregeringen (Junta de Andalucia) anser sig ha. Denna for-
dran ar tvistig sedan 2002 da lokalregeringen stamde Apirsa i
egenskap av gruvans agare och operator vid tidpunkten for olyckan
samt Boliden BV och Boliden AB i egenskap av direkt och indirekt
agare till Apirsa. Lokalregeringens talan behandlades av flera olika
domstolar och i olika instanser, men forklarades ogiltig pa formella
grunder. Den hogsta administrativa domstolen fastslog slutligen
att talan skulle provas i civil domstol. Lokalregeringen vackte i enlig-
het darmed under 2015 talan mot ovan namnda bolag i tingsratten
i Sevilla. Stamningen ar densamma som ingavs redan 2002 och
lokalregeringen yrkar erséattning for de kostnader som lokalreger-
ingen pastar sig ha haft i samband med saneringen efter damm-
olyckan. Samtliga tre svaranden har bestritt kdromalet. Apirsas
avveckling ar vilande sedan flera ar i avvaktan pa att lokal-
regeringens fordran ska prévas. De foretag som ansvarade for
dammarnas design och konstruktion och mot vilka Apirsa tidigare
har fort talan och férlorat har framstallt krav pa Apirsa for ersatt-
ning av sina rattegangskostnader. Fér narvarande ar det inte
mojligt att med rimlig grad av sékerhet bedéma om rattegangs-
kostnadsanspraken kan féras vidare mot annat Bolidenbolag &n
Apirsa.

Bolidens samlade bedémning, grundad pa utlatanden av Bolidens
spanska juridiska ombud, ar att Bolaget inte kommer att lida
vasentlig ekonomisk skada till foljd av de beskrivna rattsliga
processerna. Bolaget har inte gjort nagra reserveringar i avvaktan
pa slutlig dom.

Upptaxering av Boliden Kevitsa Oy avseende aren 2012-2016

Den finska skattemyndigheten har upptaxerat Boliden Kevitsa Oy
avseende aren 2012-2016 vilket skulle medftra en dkad skattekost-
nad om 29 MEUR. Upptaxeringen ar hanforlig till omstruktureringar
fran tiden innan Kevitsa forvarvades av Boliden. Upptaxeringen fast-
stalldes av finska Skatterattelsenamnden och Boliden har éverklagat
beslutet till finska Forvaltningsratten. Parallellt med detta ochii
enlighet med férvarvsavtalets bestammelser har Boliden begart att
séljaren First Quantum Minerals (FAM) haller Boliden skadeslost for
den skada som Boliden kan komma att lida med anledning av upptax-
eringen. FQM:s ersattningsskyldighet faststalldes av Commercial
Court i Kanada i december 2021 men FAM har éverklagat domen
till hogre instans. Tvisterna bedoms inte fa ndgon negativ resultat-
paverkan.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINST-

DISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition 2021 och

yttrande enligt aktiebolagslagen 18:4

Bolidens utdelningspolicy innebir att cirka en tredjedel av
resultatet efter skatt ska delas ut. Styrelsen féreslir arsstimman
att utdelning utgér med 10,50 (8,25) SEK per aktie eller totalt
2 872 (2256) MSEK, vilket motsvarar 33,0 procent av resulta-
tet efter skatt f6r 2021. Moderbolagets fria egna kapital uppgar
till 10 206 MSEK och koncernens totala egna kapital uppgér
till 50 866 MSEK. Efter den féreslagna utdelningen till aktie-
dgarna kommer fritt eget kapital i moderbolaget att uppga till
7 334 MSEK och koncernens egna kapital till 47 994 MSEK.
Styrelsen har i utdelningsforslaget beaktat branschens cykliska
karaktir och de risker som férknippas med verksamheten.
Boliden har genererat betydande kassafléden och den finansiella
stillningen ir stark. Utan att riskera méjligheten att hantera
forsimrade marknadsvillkor och att finansiera ytterligare till-
vixt foreslr styrelsen drsstimman ett automatiskt inlésenfor-
farande. Varje aktie delas dirmed upp i en ordinarie aktie och
en inlosenaktie. Inlosenaktien kommer sedan automatiskt att
16sas in for 15,50 SEK per aktie. Detta motsvarar totalt 4 239

MSEK. Kombinerat med den foreslagna ordinarie utdelningen
kommer aktiedgarna, forutsatt arsstimmans godkdnnande,
erhalla 26,00 SEK per aktie, totalt 7 111 MSEK. Fritt eget
kapital i moderbolaget kommer efter ordinarie utdelning och
automatiskt inlosenférfarande att uppga till 3 095 MSEK och
koncernens egna kapital till 43 755 MSEK.

Kvarvarande fritt eget kapital i moderbolaget balanseras i ny
rikning,

Ars- och hallbarhetsredovisningen har upprittats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder, IFRS, sidana de antagits av EU.

Ars- och hillbarhetsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderbolaget
ger en rittvisande versikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de bolag som ingr i koncernen star infor.

Stockholm den 22 februari 2022

Anders Ullberg
Ordforande
Karl-Henrik Sundstrém Helene Bistrom Michael G:son Léw Per Lindberg
Vice ordforande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Perttu Louhiluoto Elisabeth Nilsson Pia Rudengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Marie Holmberg Ola Holmstrém Kenneth Stahl

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Mikael Staffas
VD och koncernchef

Var revisionsberittelse har avgivits den 1 mars 2022
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Boliden AB (publ)
organisationsnummer 556051-4142

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen f6r Boliden AB (publ) for rikenskapsaret
2021-01-01 — 2021-12-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pd sidorna 60-69 och héllbarhetsrapporten pé sidor-
na 10-13, 19, 30-39 och 56-59. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 10-13, 16-19, 22-25,
28-45 och 56-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom
de antagits av EU och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 60—69 och
héllbarhetsrapporten pé sidorna 10-13, 19, 30—39 och 56-59

Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ir férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlimnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viir oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa vir bista kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i fsrekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ir tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omriden
som enligt vér professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r den aktuella perioden. Dessa omriden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omréden.

Vérdering av avsattningar for efterbehandling

Koncernen har dtaganden for efterbehandling av stingda
gruvor och for efterbehandling av gruvor som forvintas utforas
efter en gruva stings. Avsittningarna for dessa dtaganden 4r
bland annat beroende av kostnadsbedémningar for olika typer
av efterbehandlingsitgirder, gruvornas livslingd, myndighets-
beslut och diskonteringsrintor. Férindringar i dessa
antaganden och bedémningar kan fa betydande paverkan pd
koncernens resultat och finansiella stillning.

For koncernens principer for redovisning av avsittningar for
efterbehandling, drets forindring i aktiverade efterbehand-
lingsutgifter och koncernens avsittningar for efterbehandling,
se not 2, 14 och 25.

Viara granskningsatgérder

Vir revision omfattade foljande granskningsatgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

* granskning av koncernens principer for redovisning av
avsittningar for efterbehandling for férenlighet med IFRS,

* utvirdering av koncernens kontroller for redovisning av
avsittningar for efterbehandling och

* granskning av tillimpade antaganden med avseende pa
forenlighet med godkinda produktionsplaner, gruvornas
bedémda livslingd och diskonteringsrintor.

Redovisning av intékter fran forsaljining av metall till ratt
villkor och i rétt period
Koncernens forsiljning av metall prissitts i stor utstrickning
1 USD och forsiljningen sker ofta till i forvig kontrakterade
villkor. Enskilda forsiljningstransaktioner kan representera
betydande belopp. Detta sammantaget stiller krav pa goda
rutiner for att sikerstilla att intikter redovisas till kontrake-
erade villkor samt att intikterna redovisas i ritt period.

For koncernens principer for intikesredovisning och f6r kon-
cernens redovisning av intikter fordelade pa affirsomridena
Gruvor och Smiltverk och produktkategori se not 4.

Viara granskningsatgérder

Vir revision omfattade foljande granskningséatgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

* granskning av koncernens principer for redovisning av
intikter for efterlevnad av IFRS,
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* utvirdering av koncernens kontroller for redovisning av
intdkeer till rite pris och i ritt period,

e analys av intikter per metall utifrin férsiljningsvolym,
metallpriser och valutakurser och

e granskning pa stickprovsbasis av forsiljningsintikter mot
avtal, fakturor och leveransdokument for att verifiera att
intikter redovisats till ritt pris och i ritt period.

Viérdering av varulager
Koncernens varulager utgdrs primirt av gruvkoncentrat,
material bundet i smiltverkens produktionsprocess och firdig-
metall. Koncernens redovisning och virdering av varulager r
komplex och kriver bedémningar av bland annat lagervolymer,
metallinnehall, metallpriser, valutakurser och internvinster.
For koncernens principer for redovisning och virdering av
varulager och for en specifikation av koncernens varulager, se
not 2 och 19.

Vara granskningsatgérder

Vir revision omfattade foljande granskningsdtgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

* granskning av koncernens principer for virdering av
varulager for efterlevnad av [FRS,

* utvirdering av koncernens kontroller fér virdering av
varulager,

* deltagande vid lagerinventeringar,

e granskning pa stickprovsbasis av att varulagret virderats till
aktuella metallpriser och valutakurser och

e granskning av omvirdering av processlager och eliminering
av internvinster.

Redovisning och vérdering av finansiella instrument
Koncernen ir exponerad mot férindringar i metallpriser,
valutakurser och rintor. For att minska sin exponering i stdrre
investeringsprojekt och i kontrakterade inképs- och férsilj-
ningsitaganden anvinder koncernen olika typer av finansiella
instrument, bland annat derivat. Koncernen hanterar dven
sin exponering mot forindringar i marknadsrintor genom att
minska eller forlinga rintebindningstiden via rinteswappar.
Redovisningen av finansiella instrument dr komplex och kan
fd betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stillning,

For koncernens finansiella risker och hantering av dessa se
sidan 57-58 och not 26, 27, 28 och 29 for koncernens principer
for redovisning och virdering av finansiella instrument.

Vara granskningsatgérder

Vir revision omfattade foljande granskningsatgirder, men var

inte begrinsad till dessa:

* granskning av koncernens principer for redovisning och
virdering av finansiella instrument,

e granskning av sikringstransaktioner for att verifiera att dessa
blivit behérigt godkinda och redovisats i enlighet med IFRS
och

* granskning av virderingen av finansiella instrument fr
indamalsenliga virderingsmodeller och marknadsdata.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Den andra informationen bestar av ersittningsrapporten

samt sidorna 1-9, 14—15, 20-21, 26-27, 46—55 och 110-125

i detta dokument som dven innehéller annan information ir
arsredovisningen och koncernredovisningen. Det ir styrelsen
och verkstillande direktdren som har ansvaret for denna andra
information. Vi forvintar oss att f tillging till ersittnings-
rapporten efter datumet for denna revisionsberittelse.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vr revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ir det vért ansvar att lisa den informa-
tion som identifieras ovan och éverviga om informationen
i visentlig utstrickning r oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS si som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar
dven f6r den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for
att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nir sd ir tillimpligt, om forhillan-
den som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och
attanvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift dillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad
av sikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses



vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar

med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéillning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdamtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga for att utgéra en grund f6r vira uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f5ljd
av oegentligheter dr hgre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

* skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vir revision for att utforma
granskningsdtgirder som dr limpliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvérderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drarvi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisning-
en om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre
kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om 4rsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och indamailsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamma ansvariga for vira uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
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revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall tgirder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motéatgirder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vi vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla f6r
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga
felaktigheter, och som darf6r utgér de for revisionen sirskilt
betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om frigan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utéver vir revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning f6r Boliden AB (publ) for
ar rikenskapsiret 2021-01-01 — 2021-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viir oberoende i férhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimrat ir tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhets art, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir
utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande sitt. Verkstillande direktdren ska skéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgirder som dr nédvindiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i overensstimmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vért mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nigot visentligt

avseende

* foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

* péndgotannatsitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betriffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaleningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras
pa vér professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana dtgirder, omraden och forhillanden som ir visentliga
for verksamheten och dir avsteg och overtridelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gir igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och
andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS UTTALANDE OM ESEF-RAPPORTEN
Uttalande

Utéver vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 42 §
lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden for Boliden AB
(publ) for rikenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31

Vir granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt vir uppfattning har Esef-rapporten
#32d77058dd26bb31625869789afe72613c2ea6840be9799¢16£901790e002bc3
upprittats i ett format som i allt visentligt méjliggor enhetlig
elektronisk rapportering.
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Grund for uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhillande till Boliden AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdamtat ir tillrickliga och
indamailsenliga som grund f6r virt uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har an-
svaret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med

16 kap. 4a§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstillande direktdren bedomer nédvindig for att uppritta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vir uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt dr upprittad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfér vira gransk-
ningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten
dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de eckonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
niraliggande tjanster och har dirmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgirder inhimta
bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett format som
méjliggor enhetlig elektronisk rapportering av drsredovisning
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for hur
styrelsen och verkstillande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsitgirder som 4r indamaélsenliga
med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksd en utvirdering av indamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens
antaganden.



Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen en teknisk
validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehéller
Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifikation som anges
i kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/815 och en
avstimning av att Esef-rapporten éverensstimmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huru-
vida Esef-rapporten har mirkts med iXBRL som mojliggér en
rittvisande och fullstindig maskinlidsbar version av koncernens
resultat-, balans- och eget kapitalrikningar samt kassaflodes-
analysen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 60—69 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir
forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar samt ir i 6verensstimmelse med drsredovisnings-
lagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret fér hillbarhetsrapporten
pa sidorna 10-13, 19, 30—-39 och 5659 och fér att den ir
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebir att vir granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillricklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats.

Deloitte AB utsigs till Boliden ABs revisor av bolagsstimman
den 27 april 2021 och har varit bolagets revisor sedan den
5 maj 2015.

Stockholm den 1 mars 2022
Deloitte AB

Jan Berntsson
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

MINERALTILLGANGAR OCH
MINERALRESERVER

Mineraltillgangar och Mineralreserver utgor grunden for ett gruvféretags framtida
gruvverksamhet. Nya tillskott krévs for en uthallig verksamhet eftersom brytningen

arligen reducerar reserverna.

Hojdpunkter 2021

Boliden tillkinnagav en ny mineral-
tillgdng i Stromfors, cirka 4 km nordost
om Boliden, i mars 2021. I Kristineberg
har mineraliseringen i Rivliden nu kunnat
beriknas som en mineralreserv och
produktion dr planerad att starta under
2023. 1 gruvorna var det betydande till-
skott till mineraltillgingarna i Garpenberg
och i Tara. Den érliga brytningen minskar
mineralreserven och det som brutits har
bara kunnat ersittas fullt ut i Garpenberg
och i Kristineberg.

Mineraltillgangar och -reserver 2021
Boliden foljer SveMin:s rekommenda-
tioner for rapportering av prospekterings-
resultat, mineraltillgingar och mineral-
reserver och strivar efter att rapportera
enligt Pan-European Reserves and
Resources Reporting Committee (PERC).
PERC standarden ir en internationellt
erkiind rapporteringsstandard som blivit
erkind av SveMin i Sverige, FinnMin i
Finland och Norsk Bergindustri i Norge
for prospekterings- och gruvforetag i de
nordiska linderna. En ny version av PERC
standarden sldpptes i oktober 2021 och
Boliden héller p4 att anpassa sin rappor-
tering efter den nya versionen. Den nya
versionen stdller hirdare krav med av-
seende pa miljo, sociala och legala aspekter

och det har paverkat klassificeringen av
mineralreserv.

Aitik

I Aitik fortsitter arbeten med att
forbereda Liikavaara-fyndigheten, cirka

3 km nordvist om Aitik, for brytning,
Prospektering och utvirdering pagir

dven pa Nautanen-fyndigheten, cirka

15 km norr om Aitik. I Aitik, inklusive
Liikavaara, minskar mineralreserven i
stort sett med det som brutits under aret,
40,1 Mrton. Mineraltillgangen i Liikavaara
okar med 7 Mron. I Aitik har ingen ny
berikning av mineraltillging gjorts under
2021 och siffrorna fran forra dret kvarstér.
Boliden behéver nya tillstand for utbygg-
nad av sandmagasin och volymer som vi
idag saknar tillstind for klassas inte hogre
4n sannolik mineralreserv. Fér Nautanen
gjordes en berikning under 2020 som inte
uppdaterats 2021 och forra drets mineral-
tillging kvarstr.

Bolidenomradet

I Bolidenomradet tillkommer en ny
mineraltillging i Stromfors. Dessutom har
delar av Rivliden konverterats till mineral-
reserv. Det betyder for hela omridet att
bide mineraltillgingar och mineralreserv
okar med 9 respektive 4 procent. Under
2021 brots och anrikades 1,6 Mton.

Garpenberg

Garpenberg har mycket bra framforhall-
ning gillande mineraltillgdngar och
mineralreserver. Prospektering och
tekniska studier har varit framgingsrika
under ret. Mineraltillgingen har 6kat
med 17 Mton (27%) och mineralreserven
har 6kat med 4,2 Mton (5%). Under 2021
anrikades 3,1 Mton i Garpenberg,.

Kevitsa

I Kevitsa bréts och anrikades 9,5 Mton
under 2021. Nagra mindre tillskott pd
grund av designindringar och infill-
borrning ledde till att mineralreserven
bara minskade med 4,6 Mton (4%). Den
borrkampanj som avslutades under 2021,
for att fylla ut luckor i borrhalsmonstret
och undersoka mojligheter for ytterligare
ett omtag, ledde tyvirr till en minskning
av mineraltillgingen. Mineraltillgingen,
som ir tonnage utanfor det nu planerade
slutliga dagbrottet (mineralreserven),
minskade med 41 Mton (23%).

Tara

I Tara drabbades bide produktionen och
undersokningarna av mineraliseringen
Tara Deep av ett stort bakslag sent 2021.
Ett stort inflode av vatten stoppade till-
falligt produktionen och leder till frsen-
ingar for undersokningarna av Tara Deep

Aitik
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Totalt en minskning med det som brutits
under 2020. Konvertering av mineral-
tillgangar till mineralreserv.

® Bevisad/sannolik mineralreserv
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Kand/indikerad mineraltillgang

Bolidenomradet
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Minskning av mineralreserv men tkning av
mineraltillgang.

Antagen mineraltillgang
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Betydande 6kning av mineralreserv men
minskning av mineraltillgdng pa grund av
konvertering till mineralreserv.

Produktion x15  Alla varden anges i kton.



med underjordsborrning. Borrningarna
frin dagen har varit framgéngsrika och
Tara Deep beriknas nu till 28 Mton
antagen mineraltillging. En 6kning med
2 Mton under 2021. I Tara anrikades 2,1
Mton under 2021 och mineralreserven
minskade med ungefir lika mycket.

Om klassificeringen

Mineraltillgingar och mineralreserver
beriknas separat och indelas i olika
kategorier. Bolidens mineralreserver ar
inte delméngder av mineraltillgingarna.
Vid uppgradering av mineraltillgang till
mineralreserv tas kvantiteten bort frin
mineraltillgingen.

Mineraltillging 4r en koncentration
eller fdrekomst av mineraler i berggrunden
i en sidan form, kvalitet och kvantitet
att det finns rimliga mojligheter till
eventuell ekonomisk utvinning. Geometri,
kvantitet, halt, kontinuitet och andra
geologiska egenskaper ir kinda, beriknade
eller tolkade frin specifik geologisk
information och kunskap som prov-
tagning. Mineraltillgingar klassificeras i
antagen, indikerad och kind efter 6kande
kinnedomsgrad.

Mineralreserv dr den tekniske brytbara
och ekonomiskt 16nsamma delen av kind
och/eller indikerad mineraltillging. Den
inkluderar grabergspaslag och malm-
forluster som forekommer vid brytning
och definieras av en teknisk studie mot-
svarande forstudie eller forprojeke. Studien
ska visa att vid tiden for rapportering
|6nsam brytning 4r motiverad.

MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillging 4r en mineral-
tillging f6r vilken tonnage, form, halter
och mineralinnehéll kan uppskattas med
lag siikerhet. Geologisk information
indikerar men verifierar inte geologisk
och haltmissig kontinuitet eller kvalitet.
Antagen mineraltillgdng har l3g sikerhet
men det ska vara rimligt att anta att
huvuddelen av en antagen mineraltillging
ska kunna uppgraderas till hogre klasser
genom fortsatta arbeten.

Indikerad mineraltillgang

En indikerad mineraltillging ar den del

av en mineraltillging for vilken kvantitet,
halt eller kvalitet, densitet, form och
fysikaliska egenskaper beriknas med en
tillforlitlighet som ar tillricklig for ace
méjliggora tillimpning av modifierande
faktorer for gruvplanering och berikning
av fyndighetens ekonomi. Det geologiska
underlaget baseras p4 tillrickligt detaljerad
och tillforlitig prospektering, provtagning
och tester for att geologisk och halt eller
kvalitetsmissig kontinuitet rimligen kan
antas. En indikerad mineraltillging har
lagre dllforlitlighet dn en kiind mineral-
tillging och kan bara konverteras till
sannolik mineralreserv.

Kand mineraltillgang

En kind mineraltillging 4r den del av en
mineraltillging for vilken kvantitet, halt
eller kvalitet, densitet, form och fysikaliska
egenskaper ir tillrickligt vil kinda for

att tillata detaljerad gruvplanering och

Kevitsa
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Minskning av mineralreserv men dkning av
mineraltillgdngens tonnage och sakerhet
(mindre antagen mineraltillgang).
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Kand/indikerad mineraltillgang

Tara
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Okning av mineralreserv och mineraltill-
gang med betydande tillskott av antagen
mineraltillgang i Tara Deep.

Antagen mineraltillgang

slutliga tekniska I6nsamhetsstudier. Det
geologiska underlaget baseras pa detaljerad
och tillférlitlig prospektering, provtagning
och tester tillrickliga for att bekrifta
geologisk och halt- eller kvalitetsmissig
kontinuitet. En kind mineraltillging har
hagre dllforlitlighet dn bide en indikerad
mineraltillging och en antagen mineral-
tillgdng. Den kan konverteras till en
bevisad mineralreserv eller till en sannolik
mineralreserv.

Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv dr den tekniskt
brytbara och ekonomiskt 16nsamma delen
av indikerad mineraltillging eller i vissa fall
kind mineraltillgdng. Tillférlidigheten i
underlaget f6r en sannolik mineralreserv ir
ligre dn den f6r bevisad mineralreserv.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv ir den tekniskt bryt-
bara och ekonomiskt Iénsamma delen av
kind mineraltillging. En bevisad mineral-
reserv har stor tillforlitlighet i underlaget.

Kompletterande information om
mineraltillgdngar och mineralreserver
Kompletterande information i form av
en summerande rapport per gruva och
projekt finns pa Bolidens hemsida under
Verksamhet — Prospektering — Mineral-
tillgdngar och mineralreserver.

Produktion x15  Allavarden anges i kton.
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Regelverk, koder och kompetenta

personer PLANERINGSPRISER /LANGTIDSPRISER 2021
Boliden foljer Svenska Gruvféreningens
(SveMin) .rekommendatiolller for Planeringspriser Fﬁ;':"adcr;gg
rapportering av prospekteringsresultat, Tk 5 400 USD, ton
mineraltillgingar och mineralreserver Rarna 6 800 USD, ton +000
och strivar efter att rapportera enligt Nickel 16 000 USD,/ton
Pan-European Reserves and Resources Bly 2 100 USD,/ton
Reporting Committee (PERC). PERC Guld 1 300 USD/tr.oz
standarden har tydliga krav pa dokumen- Silver 17 USD/tr.0z
tation och pa de kompetenta personer som Palladium 1 300 USD/tr.0z +100
ska utvirdera de uppgifter som bolagen Platina 900 USD/tr.0z -100
redovisar. Alla summerande rapporter for Kobolt 20 USD/Ib
mineraltillgingar och mineralreserver per Tellur 35 USD/kg a
projeke och gruva som finns pa Bolidens Molybden 8USD/Ib
hemsida idr granskade och godkinda av USD/SEK 8.9

EUR/SEK 9,35
kompetenta personer som presenteras EUR,/USD 117

i respektive rapport. Denna samman-
stillning av mineraltillgingar och mineral-
reserver har granskats och godkints av
Gunnar Agmalm, Kompetent Person

och Chef Malmbas och Projekevirdering,
Boliden, som ir medlem i The Australasian
Institute of Mining and Metallurgy
(AusIMM) och The Fennoscandian
Association for Metals and Minerals
Professionals (FAMMP) vilka bigge ar
godkinda organisationer for kompetenta
personer enligt PERC.

Februari 2022

Gunnar Agmalm

Kompetent Person
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MINERALRESERVER PER 31 DECEMBER 2021

Kvantitet, kton

Au Ag Cu Zn Pb Ni" Co" Pt Pd Te
2020 9t 9% % % % % % 9t 9/t 9/
Aitik Bevisad 154 000 702 000 0,08 1,1 0,19
Sannolik 1153 000 651 000 0,16 1,2 0,22
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Bevisad 40 60 0,6 38 04 6.0 0,5
Sannolik 4400 2 390 0,3 72 0,8 5.8 0,6
Renstrom Bevisad 440 350 2,1 126 0,5 5,6 1.0
Sannolik 4 000 4 200 2,5 114 0,3 6,3 1,2
Summa? Bevisad 470 410 2,0 119 0,5 5,6 0,9
Sullfidmineraliseringar ~ Sannolik 8 400 6 600 1,3 92 0,6 5,9 0,9
Guldmineraliseringar
Kankberg Bevisad 2 300 2610 3,7 11 194
Sannolik 1400 1930 3,9 7 158
Garpenberg Bevisad 7700 23500 0,18 135 0,03 3,3 1,2
Sannolik 86000 66000 0,32 90 0,05 2,8 1,3
Kevitsa Bevisad 72000 69500 0,09 0,31 0,19 0,010 0,98 0,11
Sannolik 51600 58700 0,10 0,33 0,27 0,010 0,23 0,15
Tara Bevisad 600 1 000 5,6 1,1
Sannolik 15500 17100 5,4 1,4

1) Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co.
2) Summor beraknas pa exakta varden och kan ibland forefalla fel nar de ingdende termerna visas avrundat.

Avrundningar féarekommer.
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MINERALTILLGANGAR PER 31 DECEMBER 2021

Kvantitet, kton

Au Ag Cu Zn Pb  Ni" Co" Pt Pd Te® Mo
2020 9% 941 % % % % % 9% 9%t 9% Yt
Aitikomradet
Aitik Kand 281 000 272000 0,06 0,7 0,15
Indikerad 621 000 623000 0,09 0,8 0,17
Antagen 15 000 16 000 0,14 0,7 0,19
Nautanen Kand
Indikerad 12 700 12 700 0,9 6 1,5 100
Antagen 8 700 8 700 0,6 6 14 98
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 170 50 0,7 33 08 34 02
Indikerad 3900 6 590 0,5 42 08B 35 0.2
Antagen 8 100 7770 0,3 60 08 32 04
Petiknas N Kand
Indikerad 360 360 8,1 72 16 28 03
Antagen 1 700 1710 4,4 5 09 21 03
Renstrom Kand
Indikerad 1 500 1280 1,3 76 05 39 07
Antagen 930 980 1,5 73 05 48 089
Stromfors Kand
Indikerad
Antagen 2 600 3,0 81 02 44 0.8
Summa?® Kand 170 50 0,7 33 08 34 0,2
Sulfidmineraliseringar |ndikerad 5 700 8200 12 52 0,7 35 04
Antagen 13 300 10 500 1,5 64 0,7 34 0,5
Guldmineraliseringar
Kankberg Kand 220 200 3,1 7 116
Indikerad 790 670 3.4 5 147
Antagen 1 800 1460 3,2 4 128
Algtrask Kand
Indikerad 1100 1070 2,8 5
Antagen 3 500 3520 2,0 4
Summa?® Kand 220 200 3.1 7
Guldmineraliseringar  |ndikerad 1900 1700 3,0 5
Antagen 5 300 5 000 2,4 4
Garpenberg Kéand 70 3900 0,24 108 0,03 2,8 1,0
Indikerad 30 500 32600 0,40 83 0,06 2,6 1,3
Antagen 48 400 25500 0,35 50 0,06 2,3 1,1
Kevitsa Kand 50 100 43 000 0,08 0,33 0,21 0,011 0,177 0,11
Indikerad 88 400 132400 0,07 0,36 0,23 0,011 0,11 0,07
Antagen 240 3900 0,03 0,19 0,11 0,011 0,03 0,02
Tara Kand 30 100 56 1,3
Indikerad 1400 900 52 1,5
Antagen 38 400 34 100 78 1,6
Laver Kand 1100 1100 0,11 4 0,20 18
Indikerad 512 400 512400 0,13 3 0,22 36
Antagen 550 600 550600 0,10 3 0,21 33
Rockliden Kand
Indikerad 800 800 0,08 102 2,1 4,4 0,90
Antagen 9 200 9200 0,05 47 1,7 3,9 0,40

1) Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co.

2) Te enbart i Kankberg.

3) Summor beraknas pa exakta varden och kan ibland férefalla fel nar de ingaende termerna visas avrundat.
Avrundningar forekommer.

Boliden rapporterar mineraltillgangar exklusive mineralreserver for att undvika risk for dubbelrdkning av samma tonnage. Det betyder att kvantiteter som konverteras

till mineralreserv tas bort fran mineraltillgang.
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KONCERNEN

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Resultat, MSEK

Forsaljningsintakter 40001 34409 36881 40242 40316 49531 52454 48936 56 321 68636
Rorelseresultat fore avskrivningar 6731 4632 6035 7112 9881 13617 13933 12688 14628 16 703
Rérelseresultat exklusive omvardering av

processlager 4042 2271 2B05 4010 5094 8913 9074 7035 8438 10318
Rorelseresultat 4171 1803 2758 3590 5682 989015 8004 7587 8835 11082
Resultat efter finansiella poster 3992 1581 2471 3356 5375 8737 8763 7337 8668 10839
Skatter -651 -288 -572 -715 -1135 -1881 -1562 -1548 -1867 -2135
Arets resultat 3341 1294 1899 2641 4239 6856 7201 5788 6801 8704

Kassaflode, MSEK

Kassaflode fran den Ipande verksamheten 5518 3505 5789 6235 68995 12737 11768 9442 11255 13144
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4129 -4971 -4206 -3670 -9795 -5428 -6076 -8807 -6297 -5996
Fritt kassaflode 1389 -1466 1583 2565 -2801 7309 5692 635 4957 7148
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -730 1060 -1355 -2503 3376 -6304 -5931 -1538 -1271 -3957
Arets kassaflode 659 -406 228 63 575 1005 -239 -903 3686 3191

Kapitalstruktur & avkastning, MSEK

Balansomslutning 40080 41841 43865 43022 53877 55882 58727 66424 72492 80549
Sysselsatt kapital 31236 34451 35087 35131 42457 42931 44441 49809 51007 53382
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 14 5 8 10 15 21 20 16 17 21
Eget kapital 22354 23075 23974 25807 29394 35053 38011 41440 45638 50882
Avkastning pa eget kapital, % 16 6 8 11 16 22 19 14 16 18
Soliditet, % 56 55 55 60 55 63 66 62 63 63
Nettoskuld 6276 8673 8283 5827 9339 3752 2034 5493 2236 -918
Netto efterbehandlingsskuld 866 925 1023 1040 1471 1657 1757 2134 2205 2427
Nettoskuldsattningsgrad, % 28 38 35 23 32 11 5 13 5 -2

Data per aktie, SEK
Periodens resultat

Fore utspadning 12,21 4,72 6,94 965 1549 25068 26,32 21,175 24,86 31,81

Efter utspadning 12,21 4,72 6,94 965 1549 2508 26,32 21,175 24,86 31,81
Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Fore utspadning 20,177 12,82 21,17 22,80 2557 46,57 43,03 34,52 41,15 48,06

Efter utspadning 20,177 12,82 21,177 22,80 2557 46,57 4303 34,52 41,15 48,06
Eget kapital

Fore utspadning 81,68 84,31 87,63 94,33 107,44 128,13 142,59 151,47 166,81 185,98

Efter utspadning 81,68 84,31 87,63 94,33 107,44 128,13 142,59 151,47 166,81 185,98
Ordinarie utdelning® 4,00 1,75 2,25 3,25 5,25 8,25 8,75 7,00 8,25 10,50
Inlésen per aktie 2 - - - - - 5,75 4,25 - 6,00 15,60
Aktiekurs 31/12 122,17 98,45 1255 1429 2379 2806 1920 2485 2914 3500
Hogsta barskurs 1256 126,7 129,9 201,17 258,2 3079 3284 291,7 302,2 3620
Lagsta borskurs 87,8 80,2 90,7 1121 100 e22,7 187,8 181,5 137,2 2869,0
P/E-tal 10,0 20,9 18,08 14,8 15,4 11,4 7,3 11,7 11,7 11,0
Aktiekursens forandring under aret, % 21 -19 27 14 66 18 -32 29 17 20
Direktavkastning, % 3,3 1,8 1,8 2,3 2,2 2,9 4,6 2,8 2,8 3,0
Totalavkastning, % 25 -16 30 15 70 20 -28 35 21 25

Antal aktier, miljoner

Antal aktier 31/12 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Genomsnittligt antal aktier 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Antal aktier i eget innehav 31/12 - - - - - - - - - -

Medarbetare
Antal medarbetare i koncernen, totalt 4795 4815 4881 4878 5477 5684 5819 5897 6071 6 167
Antal kvinnliga medarbetare 813 824 852 867 976 1001 1080 1154 1205 1271

Andel kvinnor i styrelsen/koncernledningen, % 27/17 27/20 27/20 36/20 36/20 36/20 50/20 50/20 50/20 36/20
Olycksfall per en miljon arbetade timmar egen

personal, frekvens 6.6 7,0 5,8 6,6 6,7 5,0 3.1 4,0 4,9 5,4
Olycksfall per en miljon arbetade timmar

inkl. entreprencrer, frekvens 9,1 8,9 7.9 8,9 7.9 6,3 5,1 4,4 5,8 6.8
Dédsfall, egen personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dadsfall, entreprenérer 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro, % 3,7 3.9 4,3 4,6 4.4 4,5 4,5 4,3 4.8 4.9
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Koncernen 20127 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Energianvandning

Total energianvandning, TJ 16140 16415 17231 16813 19061 19788 19650 18884 20304 20682
Vattenuttag, totalt, km? 0,160 0,155 0,173 0,150 0,140 0,145 0,145 0,132 0,147 0,141
Utslapp

Direkta utslapp av vaxthusgas, kton 574 578 554 559 584 605 644 598 544 578

Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt elektricitet, varme och

anga, kton 434 422 447 330 459 418 327 319 353 373
Utslapp av koldioxid, totalt, kton 1008 1000 1001 889 1052 1024 971 917 897 952
CO; Intensitet? 0,77 0,78 0,74 0,65 0,73 0,69 0,64 0,64 0,61 0,66
Utslapp av metall till luft, ton® 92 75 126 88 100 109 92 69 60 37
Utslapp av svaveldioxid till luft, ton 8240 6410 7320 7210 7080 7360 7720 6240 6310 6429
Utslapp av metall till vatten, ton® 21 23 21 18 13 9 8 51 37 47
Utslapp av kvave till vatten, ton 253 219 225 261 300 236 240 228 201 276

1)Med anledning av andrade redovisningsregler, IFRIC 20 och IAS19 under 2013 har jamforelsearet 2012 raknats om.
2) 2021 ars belopp avser foreslagen utdelning respektive inlgsen.

3) COy-intensiteten ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (Scope 1 och Scope 2) och den sammanlagda produktionen av metall i koncentrat fran gruvor och
metallproduktion fran smaltverk.

4)Sedan 2019 anvands Natural Capital Protocol metodiken for att berakna metallekvivalenter. Perioden 2012-2018 avser metall-ekvivalenter (ton).
Perioden 2008-2011 avser metallens massa (ton).

GRUVOR
2012" 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Produktion av metall i koncentrat

Zink, kton 271 272 294 299 328 305 290 290 286 268
Koppar, kton 79 78 78 85 103 143 140 121 128 114
Nickel, kton - - - - 7 14 14 10 12 13
Bly, kton 49 48 61 62 63 60 55 55 54 55
Guld, kg 3644 3848 4378 4922 5766 7237 7678 7257 7963 6516
Guld, troz 117150 123759 140788 158228 185386 232666 246855 233316 2558397 209486
Silver, kg 229791 261804 323325 4184839 446826 413238 402349 372188 353973 370981
Silver, ‘000 troz 7 388 8417 10385 13454 14365 13286 12936 11966 11380 11927
Tellur, kg? 6791 24457 30817 33000 38680 34979 44641 40953 41742 41367

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 9509 8 303 9318 9808 12659 18195 18404 17060 18126 22045
Rorelsekostnader 5008 4924 5417 5842 6 833 7 947 8481 8849 9173 9343
Avskrivningar 1669 1917 2264 2520 3172 3487 3708 3824 4403 4 296
Rorelseresultat 2974 1598 1299 1429 2 804 6681 6 451 4484 4594 8761
Investeringar 3570 3763 2732 2394 2755 3722 4482 6409 4439 3910
Rorelseforvarv® - - 718 - 5961 - - - - -
Sysselsatt kapital 16125 18288 19615 19275 24972 25502 26328 28719 29003 29023

Utsléapp av vaxthusgaser

Direkta utslapp av vaxthusgas,
kton 124 129 133 131 168 192 207 173 145 152

Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt elektricitet, varme och

anga, kton 197 187 204 96 145 151 134 139 137 135
CO, Intensitet® 0,80 0,79 0,78 0,51 0,62 0,66 0,66 0,66 0,58 0,64
AITIK

Anrikat tonnage, kton 34321 37070 39090 36361 368051 39045 38472 40661 41661 40100
Ingaende halter

Cu, % 0,22 0,21 0,20 0,21 0,22 0,28 0,29 0,25 0,24 0,22
Au, g/ton 0,11 0,10 0,09 0,11 0,11 0,13 0,14 0,13 0,13 0,11
Ag, g/ton 2,50 2,28 2,14 2,45 2,11 1,98 1,82 1,17 1,08 0,87
Koncentratproduktion

Cu, kton 270 292 277 307 320 394 404 377 368 314
Halt i koncentrat

Cu, % 24,85 24,29 24,48 21,93 22,12 24,76 24,58 24,21 24,78 25,49
Produktion av metall i koncentrat

Cu, kton 67 71 68 67 71 98 99 91 91 80
Au, kg 1959 1765 1767 2042 2119 2899 3150 3063 3128 2611
Au, troz 62996 56731 56823 65666 68127 93197 101285 898470 100563 83947
Ag, kg 51698 53612 54854 61452 56602 61862 54894 37991 34616 26361
Ag, ‘000 troz 1862 1724 1764 19786 1820 1989 1765 1221 1113 848
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Gruvor 2012" 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

AITIK forts.

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 4170 3593 3427 3292 3273 5487 6017 5818 6295 7211
Rorelseresultat fore avskrivningar 2651 1902 1669 1413 1548 3513 3974 3646 3888 4754
Rorelseresultat 1732 882 558 183 222 2073 2494 2149 2296 3281
Investeringar 1 207" 1143 1181 1207 1174 1534 1576 1985 1823 1653
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal 83 131 138 105 102 82 77 76 65 108
Bevisad och sannolik mineralreserv®

Mton 702 1085 1126 1227 1194 1161 1148 1187 1 353 1 307
Cu, % 0,25 0,22 0,22 0,23 0,23 0,23 0,22 0,23 0,22 0,22
Au, g/ton 0,10 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15 0,15
BOLIDENOMRADET

Anrikat tonnage, kton 1862 1 809 1862 1879 2138 2065 1947 2028 1898 1916
varav slagg 241 301 245 301 300 264 199 272 283 280
Ingédende halter

Zn, % 2,15 2,61 3,00 3,82 4,18 3,99 3,54 3,57 3,54 3,19
Cu, % 0,84 0,61 0,60 0,41 0,40 0,38 0,36 0,34 0,39 0,33
Pb, % 0,23 0,28 0,30 0,44 0,44 0,42 0,36 0,39 0,41 0,39
Te, g/ton? 8,94 28,78 33,8 37,6 36,9 34,9 44,7 45,86 51,2 49,0
Au, g/ton 1,3 1,6 1,8 1,7 1,7 1,9 1,9 2,0 2,2 1,9
Ag, g/ton 35 42 42,6 59,6 59,2 57,7 52,1 54,1 59,0 53,6
Koncentratproduktion

Zn, kton 56 63 82 103 129 123 103 107 96 85
Cu, kton 47 31 32 20 23 20 20 18 19 17
Pb, kton 3 3 5 9 12 13 9 11 7 8
Halt i koncentrat

Zn, % 54,6 55,9 54,9 54,2 54,5 53,2 54,7 54,1 54,4 55,8
Cu, % 25,5 25,4 24,5 25,7 24,8 25,3 23,9 24,4 25,1 24,0
Pb, % 44,5 45,26 32,9 34,0 31,3 25,7 32,1 31,8 40,2 41,5
Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 30 35 45 56 70 66 57 58 52 47
Cu, kton 12 8 8 5 6 5 5 4 5 4
Pb, kton 1 1 2 3 4 3 3 3 3 3
Te, kg? 6791 24457 308917 33000 38680 34979 44641 40953 41742 41367
Au, kg 1434 1 808 2062 1899 2 261 2476 2752 2793 2960 2 607
Au, troz 46102 58117 66293 61058 72693 79615 88461 89810 95162 83813
Ag, kg 41405 45212 47421 648468 84911 80781 72154 75123 73173 68391
Ag, ‘000 troz 1 331 1454 1525 2085 2730 2597 2 320 2415 2353 2 199
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1552 1317 1712 1 602 2025 2612 2 361 2594 2671 2 886
Rorelseresultat fore avskrivningar 554 250 474 437 924 1267 1149 1162 1308 1574
Rorelseresultat 369 19 188 108 548 868 756 738 872 1123
Investeringar 623 364 261 413 365 440 632 592 408 456
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Prorata 72 78 68 64 79 78 75 48 77
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Prorata 264 216 167 112 143 153 147 142 211
Cash cost USD/troz Au C1, Prorata 1098 921 818 710 686 692 715 977 892
Bevisad och sannolik mineralreserv

Sulfidmalmer, kton 9110 12680 11580 10550 8910 7 680 7 920 7630 7010 8870
Zn, % 5,4 6,0 5,5 5,7 5,5 5,2 5,2 5,6 5,9 5,9
Cu, % 0,6 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,6
Guldmalmer, kton 3584 3274 3 500 4 300 3680 4 500 4 200 5040 4540 3 700
Au, g/ton 3,8 3,8 3,5 3,3 3,6 3,7 3,7 3,4 3,3 3,8
Te, g/ton 177 181 200 187 189 175 171 162 161 180,1
KYLYLAHTI®

Anrikat tonnage, kton - - 172 733 797 809 785 716 681 =
Ingadende halter

Cu, % - - 1,58 1,72 1,62 1,30 1,01 0,74 0,58 -
Zn, % - - 0,50 0,70 0,64 0,53 0,41 0,35 0,25 -
Ni, % - - - - - - 0,21 0,23 0,28 -
Co, % - - - - - - 0,20 0,18 0,186 -
Au, g/ton - - 0,67 0,75 0,81 1,08 0,98 0,86 1,14 -
Koncentratproduktion

Cu, ton - - 13275 62144 61155 51440 42107 29258 25408 -
Zn, ton - - 756 5177 5283 3799 2 334 1895 766 -
Halt i koncentrat

Cu, % - - 19,2 19,0 19,8 18,8 17,5 16,5 14,2 -
Zn, % - - 44,3 42,3 48,9 44,3 43,3 44,9 42,6 -
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Gruvor 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

KYLYLAHTI®forts.

Produktion av metall i koncentrat

Cu, ton - - 2546 11835 12123 9 686 7 353 4826 3609 -
Zn, ton - - 335 2189 2477 1682 1011 851 326 -
Ni, ton - - - - - - 518 731 989 -
Co, ton - - - - - - 278 425 447 -
Au, kg - - 82 421 477 674 605 480 623 -
Au, troz - - 2624 13542 15347 21657 19435 15419 20029 -
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter - - 117 560 573 708 674 558 659 56
Rorelseresultat fore avskrivningar - - 31 192 164 267 241 108 216 -3
Rérelseresultat - - 7 74 -28 34 -31 39 151 -3
Investeringar - - 36 137 97 24 10 4 1 =
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal - - 190 150 143 153 198 145 -100 -
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton - - 3 900 2 900 1900 1700 1 300 500 - -
Cu, % - - 1,6 1,4 1,2 1,2 0,7 0,6 - -
Zn, % - - 0,6 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3 - -
Au, g/ton - - 0,9 1,0 1,1 0,9 1,0 1,2 - -
GARPENBERG

Anrikat tonnage, kton 1484 1495 2224 2367 2 622 2634 2622 2861 3 000 3 056
Ingédende halter

Zn, % 5,8 5,2 5,1 5,0 4,4 4,3 4,1 4,1 3,8 3.8
Cu, % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pb, % 2,1 2,1 2,1 2,1 1,8 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5
Au, g/ton 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ag, g/ton 129 153 136 156 150 1337 135 118 108 118
Koncentratproduktion

Zn, kton 136 127 182 196 200 201 191 205 201 204
Cu, kton 2 3 3 5 5 5 5 5 6 6
Pb, kton 35 36 58 60 54 55 50 51 52 53
Halt i koncentrat

Zn, % 54,8 55,4 54,6 55,0 54,3 53,5 52,9 53,0 53,1 53,4
Cu, % 17,7 18,0 14,8 16,3 15,2 16,3 13,7 13,8 15,7 18,3
Pb, % 70,7 70,3 63,1 70,7 72,7 70,9 70,5 70,7 71,0 72,6
Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 75 70 99 108 109 107 101 109 107 109
Cu, kton 0,4 0,5 0,4 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,9 1,0
Pb, kton 25 25 37 42 39 39 35 36 37 38
Au, kg 250 277 468 559 580 541 542 514 668 661
Au, troz 8 051 8911 15049 17962 18661 17406 17413 16522 21477 21243
Ag, ton 135 162 218 288 302 268 273 257 245 275
Ag, ‘000 troz 4 341 5201 7014 9270 9705 8 602 8769 8249 7862 8 838
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 18786 1675 2318 2862 3491 4019 3700 3712 3669 4 830
Rorelseresultat fore avskrivningar 1262 1025 1319 1 896 2509 3049 2 685 2 555 2 456 3643
Rorelseresultat 1033 776 919 1452 2063 2 606 2225 2079 1942 3110
Investeringar 1459 2045 916 336 317 377 395 573 537 419
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Prorata 46 56 45 43 46 a7 51 54 48
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton 25600 36300 37600 39800 76400 77700 76200 74800 89500 93700
Zn, % 5,1 4,6 4,3 3,9 3,2 3,1 3,1 3,1 2,8 2,8
Ag, g/ton 131 132 120 113 97 100 96 96 94 93
TARA

Anrikat tonnage, kton 2 502 2493 2287 2197 2 603 2311 2 200 2461 2316 2149
Ingaende halter

Zn, % 7.0 7.1 6,9 6,4 6,0 5,9 6,3 5,2 5,8 5,5
Pb, % 1,4 1,5 1,6 1,3 1,2 1,1 1,2 1,0 1,0 1,0
Koncentratproduktion

Zn, kton 305 298 267 243 268 239 242 223 230 206
Pb, kton 41 39 42 34 37 31 29 29 27 24
Halt i koncentrat

Zn, % 54,4 55,9 56,0 54,8 55,2 54,6 54,4 54,9 55,3 54,6
Pb, % 55,2 56,1 53,1 49,9 52,8 54,7 57,0 54,9 52,6 54,0
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Gruvor 2012" 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

TARA forts.

Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 186 166 150 133 148 131 132 122 127 112
Pb, kton 23 22 22 17 20 17 17 16 14 13
Ag, kg 1873 1197 2433 1273 10786 1344 1160 1578 918 1342
Ag, ‘000 troz 54 38 78 41 35 43 37 51 30 43
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1727 1542 1743 1492 2 085 2691 2727 2143 1832 2423
Rorelseresultat fore avskrivningar 421 595 479 470 947 1275 1160 598 110 861
Rorelseresultat 100 195 56 95 476 942 798 283 -252 534
Investeringar 268 201 313 274 299 379 592 508 383 466
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Normal 69 68 75 76 69 70 78 86 93 87
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton 14000 13100 15300 17000 16500 19500 19000 17400 18100 16100
Zn, % 7.1 7,0 6,6 6,3 6,3 5,8 5,7 6,0 5,5 5,4
Pb, % 1,7 1,6 1,5 1,5 1,6 1,4 1,5 1,6 1,5 1.4
KEVITSA®

Anrikat tonnage, kton - - - 4518 7911 7 582 7536 9186 9468

Ingédende halter

Cu, % - - - - 0,35 0,42 0,39 0,29 0,33 0,33
Ni, % - - - - 0,24 0,25 0,26 0,19 0,18 0,21
Co, % - - - - 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Au, g/ton - - - - 0,14 0,18 0,15 0,11 0,13 0,12
Pd, g/ton - - - - 0,19 0,20 0,22 0,13 0,13 0,17
Pt, g/ton - - - - 0,29 0,32 0,36 0,24 0,25 0,27
Koncentratproduktion

Cu, kton - - - - 55 112 110 80 110 118
Ni, kton - - - - 80 139 145 105 129 145
Halt i koncentrat

Cu, % - - - - 25,8 26,8 25,1 24,6 25,0 24,4
Ni, % - - - - 9,3 9,9 9,6 8,6 8,6 8,9
Produktion av metall i koncentrat

Cu, ton - - - - 14217 29957 27498 19783 27402 28725
Ni, ton - - - - 7442 13777 13948 9021 11074 12876
Co, ton - - - - 322 587 591 445 495 592
Au, kg - - - - 328 647 630 407 584 637
Au, troz - - - - 105858 20790 20261 130895 18767 20483
Pd, kg - - - - 559 1021 1157 699 858 1 036
Pd, troz - - - - 17865 32838 37209 22470 27572 33310
Pt, kg - - - - 750 1418 1576 953 12786 1447
Pt, troz - - - - 24118 45573 50683 30651 41039 46511
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter - - - - 1210 2 680 2922 2231 2999 4525
Rorelseresultat fore avskrivningar - - - - 500 1 502 1 686 1078 1721 3 266
Rorelseresultat - - - - 166 893 974 67 320 1788
Investeringar - - - - 473 939 1221 2716 1264 892
Cash cost Usc/Ib Ni C1, Normal - - - - 150 -150 -73 8 -140 -186
Cash cost Usc/Ib Ni C1, Prorata - - - - 340 278 315 392 305 339
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Prorata - - - - 155 139 146 150 131 168
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton - - - - 146800 133800 128600 140300 128200 123 600
Cu, % - - - - 0,34 0,34 0,34 0,32 0,32 0,32
Ni, % - - - - 0,22 0,22 0,22 0,24 0,21 0,22

1)Pa grund av andrade redovisningsregler har jamforelsesiffror for 2012 raknats om. | Aitik 6kade investeringarna med 383 MSEK.

2) Produktionen av tellur startade 2012.

3)Rorelseforvarv: Kylylahti 2014 (718 MSEK), Kevitsa 2016 (5 961 MSEK).

4) COyintensiteten for gruvor ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (Scope 1 och 2) och metallinnehallet av producerat koncentrat fran gruvor.
5) Aitiks siffror for 2013 ar uppdaterade i linje med pressrelease per 2014-05-06.

B) Forvarv av Kylylahti genomférdes i oktober 2014. Gruvan slutbrats i november 2020.

7)Pa grund av felaktigt berakningsunderlag har Garpenbergs siffra for Ag g/ton 2017 korrigerats fran 113 till 133.

8) Forvarv av Kevitsa genomférdes i juni 2016.
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SMALTVERK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Metallproduktion

Zink, kton 487 455 468 469 481 457 486 486 489 473
Koppar, kton 339 325 347 332 336 353 364 322 372 374
Bly, kton 19 24 25 26 28 28 29 26 28 27
Blylegeringar, kton (Bergsoe) 43 45 44 45 46 50 a7 49 46 46
Nickel i skarsten, kton” 17 31 25 31 26 25 19
Guld, kg 16175 16177 17368 17608 17638 17776 16653 14976 18537 18412
Guld, troz 520011 520084 558382 566 102 567077 571501 535381 481477 595961 591959
Silver, kg? 575959 537941 626767 680600 626331 569474 563051 466 738 605376 589271
Silver, ‘000 troz® 18517 17294 20151 21881 20137 18309 18102 15008 19463 18945
Aluminiumflourid, kton 3 36 34 35 31 32 8] 0 0] 0 0
Svavelsyra, kton 18634 1564 1859 1665 1642 1613 1630 1534 1730 1685

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 38753 33410 35894 38948 38516 47691 50634 48556 55283 67292
Bruttoresultat exkl. omvardering

av processlager? 7 288 6 908 7 868 9167 9376 9776 10088 10868 12062 11314
Rérelsekostnader 5330 5 346 5370 5536 5696 6 004 6 490 7070 6822 7 245
Avskrivningar 891 913 1012 1 002 1026 1114 1220 1263 1273 1 302
Rarelseresultat exkl. omvardering

av processlager® 1085 679 1518 2692 2758 2732 2435 2716 38975 2 803
Rorelseresultat 1224 210 1672 2272 3347 2834 2 364 3277 4472 3 666
Investeringar 993 1200 768 1248 1372 1862 1 656 2398 1835 2070
Sysselsatt kapital 15669 15781 15892 15878 17838 18018 18237 21175 21877 25545

Utslépp av vaxthusgaser

Direkta utslapp av vaxthusgas,
kton 450 448 421 428 426 413 436 425 398 427

Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkdpt elektricitet, varme och

anga, kton 237 235 243 234 313 267 184 179 217 238
CO;Intensitet® 0,76 0,77 0,72 0,71 0,78 0,71 0,63 0,63 0,62 0,67
RONNSKAR

Smaltmaterial

Koppar, kton

Kopparkoncentrat 624 605 661 642 626 631 665 606 658 645

Sekundarravara 221 209 184 172 171 180 171 169 161 189

Varav elektronik 108 109 82 86 82 77 86 81 72 73
Koppar, totalt 844 814 845 814 798 811 835 774 819 814
Bly, kton
Blykoncentrat 27 38 40 38 Y 39 43 41 43 42
Sekundarravara 2 1 1 1 1 2 2 1 1 1
Bly, totalt 29 39 41 39 42 41 45 42 44 43
Produktion
Katodkoppar, kton 214 206 217 206 207 219 224 201 226 223
Bly, kton 19 24 25 26 28 28 29 26 28 27
Zinkklinker, kton 36 36 39 36 33 34 31 33 33 34
Guld, ton 13 12 13 13 14 13 13 12 14 11
Guld, ‘000 troz 403 402 419 425 443 421 429 398 434 362
Silver, ton 448 437 479 539 508 485 472 384 524 483
Silver, ‘000 troz 14395 14051 15392 17322 16337 15590 15165 12346 16837 15524
Svavelsyra, kton 553 536 564 533 503 505 518 463 506 528
Flytande svaveldioxid, kton 38 39 42 37 45 50 61 54 49 56
Palladiumkoncentrat, ton 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 2398 2029 2417 2678 2759 2883 3045 3153 3631 3450
Rorelseresultat fore avskrivningar 832 374 748 1038 1135 1221 1091 850 1646 1 401
Rorelseresultat 535 53 405 727 852 900 756 519 1327 1075
Investeringar 481 345 147 383 398 356 403 978 939 502
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TIOARSOVERSIKTER

Fortsattning: Tioarsoéversikt -

Smaltverk 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
BERGSOE

Smaltmaterial, kton

Batteriravara® 45 46 46 47 a7 51 50 52 51 48
Produktion, kton

Blylegeringar 43 45 44 45 46 50 47 49 46 46
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 698 715 783 817 882 1221 1172 1154 981 1147
Rorelseresultat fore avskrivningar 52 57 64 37 126 124 61 110 3 94
Rorelseresultat 34 39 45 18 109 110 8 97 -21 72
Investeringar 10 12 10 11 26 66 49 64 11 33
HARJAVALTA

Smaltmaterial, kton

Kopparkoncentrat 516 471 551 528 552 543 522 488 612 591
Sekundarravara 16 26 21 23 27 24 27 24 26 31
Koppar, totalt 532 497 572 551 579 566 549 512 638 622
Nickelkoncentrat 248 251 239 282 294 259 296 266 254 207
Produktion

Katodkoppar, kton 125 119 130 126 129 133 139 120 146 151
Nickel i skarsten, kton" 17 31 25 31 26 25 19
Guld, ton 4 4 4 4 4 5 3 3 5 7
Guld, ‘000 troz 117 119 139 141 124 150 106 83 162 230
Silver, ton 128 101 142 126 101 66 73 63 62 83
Silver, ‘000 troz 4122 3244 4577 4042 3247 2134 2 351 2012 2005 2 683
Svavelsyra, kton 639 590 658 667 703 677 671 620 769 715
Flytande svaveldioxid, kton 37 37 37 37 33 35 37 36 34 29
Palladiumkoncentrat, ton 0,54 1,47 1,91 2,15 2,57 2,90 2,66 2,80 2,85 3,21
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1 666 1631 1746 2214 2281 2 353 2897 2816 3083 3111
Rorelseresultat fore avskrivningar 479 496 485 943 935 953 1315 1067 1427 1364
Rorelseresultat 324 316 279 736 704 707 1043 748 1095 1037
Investeringar 215 246 225 396 432 808 680 813 385 767
KOKKOLA

Smaltmaterial, kton

Zinkkoncentrat 589 602 577 584 547 560 566 560 574 566
Produktion

Zink, kton 315 312 302 306 291 285 295 291 297 293
Silver i koncentrat, kg 5651 16079 17180 18188 18205 20147 19316 22980
Silver i koncentrat, ‘000 troz 182 517 552 585 585 648 621 739
Svavelsyra, kton 313 319 314 343 315 326 322 326 328 320
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1778 1795 2 004 2 350 2223 2 363 2 344 2842 3044 2610
Rorelseresultat fore avskrivningar 432 398 639 943 789 921 711 1180 1315 861
Rorelseresultat 261 248 459 739 572 688 461 912 1031 565
Investeringar 210 318 216 166 297 322 343 296 289 351
ODDA

Smaltmaterial, kton
Zinkkoncentrat

(inklusive zinkklinker) 279 263 302 310 339 338 366 384 382 358
Produktion, kton

Zink 153 143 166 163 171 172 191 195 192 180
Aluminiumfluorid ® 36 34 35 31 32 0 0 0 0 0
Svavelsyra 128 119 123 123 121 104 118 128 127 122

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1184 1070 1395 1554 1522 1 309 1322 1687 1743 1353
Rorelseresultat fore avskrivningar 184 116 355 522 461 383 338 647 729 317
Rorelseresultat 31 -26 209 390 314 225 168 467 548 133
Investeringar 61 269 166 283 214 298 152 221 182 319

1) Nickel i skarsten i Harjavalta ingar fran 1 juli 2015.

2) Silver i koncentrat i Kokkola ingar i den angivna produktionen fran 2014.

3) Aluminiumfluoridverksamheten i Odda avyttrades 2017.

4) Process Inventory Revaluation, omvardering av processlager.

5) COy-intensiteten for smaltverk ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (Scope 1 och Scope 2) och metallproduktionen fran smaltverk.
6) Fran och med 2020 redovisas avverkad batteriravara exklusive plast, vilket tidigare inkluderades. Historiken har justerats i enlighet med detta.
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DEFINITIONER OCH BRANSCHBEGREPP

DEFINITIONER OCH
BRANSCHBEGREPP

FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i
procent av genomsnittligt eget kapital for de
senaste 13 manaderna. Mats efter skatt.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat
dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Genomsnittligt sysselsatt kapital utgor fér
respektive ar ett genomsnitt av det utgaende
sysselsatta kapitalet for de 13 senaste
manaderna. Mats fore skatt.

Balansomslutning Totala tillgangar alternativt

summan av eget kapital och skulder i balans-
rakningen.

Direktavkastning Utdelning per aktie i procent av

aktiekurs.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med

antal utestaende aktier.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den lopande

verksamheten inklusive kassaflode fran
investeringsverksamheten.

DEFINITION
CASH COST

Boliden anvander sig av \WWood Mackenzies cash
costmatt C1 Normal costing och C1 Pro rata cos-
ting for att mata gruvornas kostnadsposition i for-
hallande till andra gruvor i varlden. Ju lagre cash
cost en gruva har, desto battre ar kostnadspositio-
nen. Cash cost uttrycks i USc/Ib metall och kan
multipliceras med 22,0462 (avrundat) for att

erhalla priset i USD per ton metall.

Normal costing
Vid berakning av normal costing fordelas

kostnaderna helt till en huvudmetall och minskas

med nettointakterna™ for 6vriga metaller, sa
kallade bimetaller.

+ Kostnader for gruvdrift, anrikning,
och administration®

+ Kostnader for frakt av koncentrat till
smaltverk

+ Smalt och raffineringsléner (TC/RC)

- Avdrag for nettointakter fran bimetaller

= Cash cost C1 Normal costing

1) Berakning av nettointakter for gruvors metaller

FTE Heltidsekvivalent En mattenhet som mot-
svarar en anstalld som arbetar heltid under ett ar.

Kassaflode per aktie Periodens kassaflode divi-
derat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
kassafldde som genereras via resultatet justerat
for ej kassaflodespaverkande poster, betald skatt
och forandring av rérelsekapitalet.

Nettoskuld Rantebarande kort och langfristiga
skulder (inklusive pensionsskuld) med avdrag for
finansiella tillgangar (inklusive likvida medel).

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld dividerat
med eget kapital.

P/E-tal Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Resultat per aktie Periodens nettoresultat divi-
derat med genomsnittligt antal utestaende aktier.

Rorelseresultat (EBIT) Forsaljningsintakter
minus samtliga kostnader hanfarliga till rérelsen
men exklusive finansnetto och skatter.

Pro rata costing

| berakning av pro rata cash cost férdelas
kostnaderna ut pa respektive metall baserat pa
metallens andel av totala nettointakter.

Composite costing

| composite costing inkluderas gruvor antingen
enligt normal costing eller pro rata costing utifran
kriterier baserade pa metallernas nettointakter.
Om en metall star for 65 procent eller mer av
totala nettointakter beraknas cash cost enligt
normal costing och om en metall star for lagre an
65 procent av den totala nettointakten beraknas
cash cost enligt pro rata.

+ Intakt for betalbar metall

— Fraktkostnad for metallen

- Smalt och raffineringslon for metallen

= Nettointékten for metallen

Nettointakten ar den betalbara intakten fran metallen med avdrag for fraktkostnad och smalt och raffineringsloner.

2) Administrationskostnader som kan harledas till gruvan.
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Rérelseresultat (EBIT) exklusive omvardering
av processlager Forsaljningsintakter minus
samtliga kostnader hanforliga till rérelsen men
exklusive omvardering av processlager,
finansnetto och skatter.

Soliditet Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning med avdrag
for rantebarande placeringar, skattefordringar
och icke réantebarande avsattningar och skulder.

Totalavkastning Summan av arets kursférandring
och utbetald utdelning dividerat med aktiekursen
vid &rets ingang.

For foljande finansiella matt; Rorelseresultat (EBIT) exklusive
omvardering av processlager, Rorelseresultat (EBIT), Fritt
kassaflode, Nettoskuld, Avkastning pa sysselsatt kapital,
Avkastning pa eget kapital, Nettoskuldsattningsgrad och Soliditet
finns motivering och berakning att tillga p& www.boliden.com.
Dessa finansiella méatt anvands av Boliden men ar inte definierade
i IFRS-regelverk.

DEFINITION
CASH MARGIN

Fér att méata smaltverkens kostnadsposition i for-
hallande till andra smaltverk anvander sig Boliden
av Wood Mackenzies sammanstaliningar for cash
margin. Cash margin &r skillnaden mellan intakter
och cash cost och uttrycks i USc/Ib metall och
kan multipliceras med 22,0462 (avrundat) for

att erhalla priset i USD per ton metall. Intakterna
utgors av smalt och raffineringsloner, fria metaller
och intakter fran biprodukter.

For zinksmaltverk ingar forsaljning av dverskotts-
energi i intdkterna. For kopparsmaltverk ar
intakten fran forsaljning av svavelsyra och
overskottsenergi en kreditering i berékning av
cash cost.

Berakningarna for kopparsmaltverk uttrycks i
producerad enhet metall fran koncentrat och for
zinksmaltverk i producerad enhet fardig metall.
Intakter inkluderas normalt om de anses héarrora
fran huvudprocessen i framstéllning av metall och
produkten ar saljbar.



DEFINITIONER OCH BRANSCHBEGREPP

BRANSCHSPECIFIKA BEGREPP OCH FORKLARINGAR

Anrikningsverk Anlaggning som genom
mekanisk och/eller kemisk behandling av malm
utvinner och framstaéller koncentrat av de
vardefulla mineralerna.

Basmetaller De vanligast forekommande
metallerna, exempelvis zink, koppar, bly, nickel
och aluminium.

Betalbart metallinnehall Den andel av metall-
innehallet i koncentrat som smaltverken betalar
for vid inkép av koncentrat.

Cash cost Vanligt matt for att ange en gruvas
kassaflodespaverkande kostnader omraknade
till amerikanska dollar (genomsnittskurs for
matperioden). Anges vanligen i cent per pound.
For att visa cashcost i USD/ton multiplicerar
man med 22. Anvands for att jamfora gruvans
kostnadsposition i férhallande till andra gruvor.
Se Definitioner.

Dagbrott Brytningsmetod for ytnara fyndig-
heter. Graberget avlagsnas och malmen bryts
direkt vid ytan.

Fria metaller Den andel avinképta metall-
koncentrat som ett enskilt smaltverk kan vidare-
foradla utdver det betalbara metallinnehallet.
Denna andel genererar intakter utan kostnader
for ramaterial.

Galvanisering Elektrokemisk process dar en
metall belaggs med ett tunt lager av en annan
metall, exempelvis zink. Galvanisering anvands
vanligen for att skydda mot rost.

Graberg Ekonomisk term fér berg som, till
skillnad fran malm, ar ofyndigt.

Gulddoré Guld/silverlegering som gjuts i form
av en tacka i anrikningsverk. Processas vidare
till rent guld och silver i smaltverk.

Jarosit Ett mineral i huvudsak bestaende av
jarnsulfat som ofta uppkommer som rest-
produkt vid zinkframstallning.

Kaldougn Roterande och tippbar ugn fér smalt-
ning och processbehandling av bland annat
koppar, bly och &delmetaller inklusive ater-
vinning av metaller ur elektronikskrot. Plasten i
skrotet anvands for att smalta metallerna vilket
minskar energibehovet i processen.

Komplexmalm Malm som innehaller flera
metaller, exempelvis zink, koppar, bly, guld och
silver.

Kopparkatod Slutprodukt fran kopparsmalt-
verk i form av kopparplat med en renhet pa
99,99 procent.

LBMA London Bullion Market Association.
Internationell marknad som skéter daglig
prissattning av adelmetaller.

Legering Amne som har metalliska egenskaper
och &r sammansatt av tva eller flera kemiska
grundamnen varav minst ett &r en metall.

LME London Metal Exchange. Internationell
marknad dar ickejarnmetaller kops och saljs.
Handeln pa LME anvands som grund for den dag-
liga prissattningen av metaller éver hela variden.
Haller aven lager med de metaller som handlas.

Malm Ekonomisk term for mineral, bergart eller
annan bestandsdel av berggrunden som &r l6n-
sam att bryta fér utvinning av metaller eller
andra vardefulla &mnen.

Metallekvivalenter Anvands for att beskriva
miljoeffekten vid utslapp av metaller till luft och
vatten. Metallekvivalenten (Me-ekv) vager in
varje metalls toxicitet (relativt Cu) och ger ett
battre matt pa miljopaverkan &n metallernas
samlade massa.

Metallhalt Den genomsnittliga méngden av
vardefulla metaller i ett ton malm, uttryckt som
gram per ton for adelmetaller och som
procentuell andel fér andra metaller.

Metallinnehall De mangder av exempelvis zink,
koppar, bly, guld och silver som finns i koncen-
trat. Zinkinnehallet i en gruvas koncentrat
brukar vara cirka 50 procent och koppar-
innehallet cirka 25 procent. Blyinnehallet i gruv-
koncentrat ligger normalt kring 65 procent.

Metallkoncentrat Kallas &ven slig eller gruv-
koncentrat. Metallkoncentrat ar resultatet av
anrikningsprocesser som separerar ekonomiskt
vardefulla mineraler i en malm fran dem som
saknar ekonomiskt varde.

Metallpremie Ett pa forhand avtalat pris,
utéver LME-priset, som kunden betalar for en
specialanpassad och fritt levererad metall.

Mineralisering En ansamling av mineraleri
berggrunden.

Mineralreserver De delar aven mineraltillgang
som kan brytas och foradlas med beaktande av
foretagets lsnsamhetskrav och med hansyn
tagen till faktorer som grabergsinblandning och
andel metall som kan utvinnas i anriknings-
processen dverfors till mineralreserver och tas
darmed bort fran mineraltillgangarna. Mineral-
reserver delas in i tva kategorier: sannolik
mineralreserv och bevisad mineralreserv.

Mineraltillgang Eniberggrunden férekom-
mande ansamling av mineraler, ur vilka en kom-
mersiell utvinning kan komma att ske. Mineral-
tillgdngar delas in i tre kategorier: antagen
mineraltillgang, indikerad mineraltillgdng och
kand mineraltillgang.

Priseskalatorer (PP) Kallas &ven prisdelnings-
klausuler. Klausuler i avtalen for zinksmaltloner
som fordelar metallprisférandringar mellan
gruva och smaltverk. Smalt och raffineringslo-
ner for koppar saknar sedan flera ar tillbaka pris-
delningsklausuler.

Ravaruavverkning Ett smaltverks ramaterial-
inmatning, det vill saga mangden metall-
koncentrat eller sekundarmaterial som upp-
arbetas och vidaref6radlas.

Sekundarmaterial Kallas &ven sekundara
material. Olika typer av atervunna material
varifran metaller kan atervinnas, exempelvis
elektronik och metallskrot, metallaskor, slagger,
stofter och uttjanta blybatterier.

Smalt och raffineringslén (TC/RC) Priset pa
koncentrat definieras som LME-priset med
avdrag fér smalt- och raffineringslon, vilket ar
den ersattning smaltverket far for att foradla
smaltmaterial (koncentrat och sekundar-
material) och utvinna metaller. Koppar-
smaltverkens processer kan delas in i en smalt-
fas och raffineringsfas, medan zinksmaltverkens
processer endast utgors av en smaltfas. Zink-
smaltverkens ersattning bestar darmed av en
smaltlon (TC).

Smaltverk Anlaggning dar metallravaran,
metallkoncentrat eller sekundarmaterial, bear-
betas for att avskilja metaller fran orenheter.

Underjordsgruva Gruva dar brytningen av
malm sker i tunnlar under jord. Brytnings-
metoderna i Bolidens underjordsgruvor ar igen-
sattningsbrytning och skivpallbrytning.

Utbyte Den procentuella andel av malmers
metallinnehall som utvinns vid anrikning.

Zinktacka En slutprodukt fran zinksmaltverk
med sarskilda specifikationer for renhetsgrad,
vikt och storlek.

Adelmetaller Metaller som ar mer séallsynt fore-
kommande i jordskorpan &n basmetaller och i
hagre grad betraktas som tillgangsslag for
investeringar av finansiella aktorer. De vanligast
forekommande adelmetallerna ar guld, silver,
platina och palladium.

ORKORTNINGAR

Lb = pound = 0,4536 kg
Troy ounce = 31,1035 gram
USD = amerikanska dollar
USc = amerikanska cent
c/Lb = cent per pound = 1,/22 USD/ton
SEK = svenska kronor

NOK = norska kronor

EUR = euro

Ag = silver

Au = guld

Cu = koppar

Ni = nickel

Pb = bly

Zn = zink
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ARSSTAMMA

ARSSTAMMA

Bolidens arsstimma avses hallas torsdagen den 28 april 2022
i Skellefted. Arsstimman kan iven komma att hillas genom
obligatorisk postréstning i enlighet med bolagsordningen och

7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Deltagande

Aktiedgare som dnskar delta i drsstimman ska dels vara inford
iden av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 20 april
2022 (se nedan angdende omregistrering av forvaltarregistrerade
aktier), dels anmila sig till bolaget via www.boliden.com, per
telefon 08-32 94 29 eller per brev under adressen Boliden AB, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Vid anmilan
ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer,
adress och telefonnummer samt antal bitraden. De uppgifter
som limnas kommer att databehandlas och anviindas endast for
rsstimman. Anmilan ska vara bolaget tillhanda senast den 22
april 2022. Vid postrostning dr den 27 april 2022 den sista dagen
for avgivande av postrésterna.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste, for ate
4ga ritt att delta i stimman, senast den 20 april 2022 «illfallige
ha omregistrerat aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Begiran om registrering i eget namn bor goras hos forvaltaren i
god tid fore detta datum.

Las mer pé
www.boliden.com
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Fullstandig kallelse

Fullstindig kallelse till drsstimma och ekonomisk och 6vrig
information finns pa www.boliden.com. Tryckt ekonomisk
information kan 4ven bestillas via webbplatsen eller frin Boliden
AB, Box 44, 101 20 Stockholm.

Ekonomisk information

28 april 2022 Rapport for forsta kvartalet 2022

21 juli 2022 Rapport for andra kvartalet 2022

21 oktober 2022  Rapport for tredje kvartalet 2022

14 februari 2023 Rapport for fiarde kvartalet och helaret 2022

Fragor

Fragor angiende innehéllet i Bolidens ekonomiska information
kan stillas till:

Bolidens Investor Relations

tel. +46 8 610 15 00 eller

epost: investorrelations@boliden.com
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Koncernen

Boliden Group

Box 44

101 20 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten SO
Tel. +46 8610 15 00

Boliden Gruvor

936 32 Boliden
Tel. +46 910 77 40 00

Bolidenomradet
Finnforsvagen 4
936 32 Boliden
Tel. +46 910 77 40 00

Boliden Aitik

Sakajarvi 1

982 92 Gallivare

Tel. +46 970 72 S0 00

Boliden Garpenberg
Kaspersbo 20

776 98 Garpenberg
Tel. +46 225 360 00

Boliden Kylylahti
Kaivostie 9

83700 Polvijarvi

Finland

Tel. +358 10 271 0080

Boliden Kevitsa
Kevitsantie 730
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Finland

Tel. +358 16 451 100
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Navan C15 NHB3 Co Meath
Irland

Tel. +353 46 908 2000
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Boliden Smaltverk

Boliden Commercial AB
Box 750

101 35 Stockholm
Bestksadress:
Klarabergsviadukten SO
Tel. +46 8610 15 00

Boliden Kokkola
Sinkkiaukio 1

67900 Kokkola
Finland

Tel. +358 6 8286111

Boliden Odda
Eitrheimsneset

5750 Odda

Norge

Tel. +47 53 64 91 00

Boliden Harjavalta
Teollisuuskatu 1
29200 Harjavalta
Finland

Tel. +358 2 5358111

Boliden Ronnskar
932 81 Skelleftehamn
Tel. +46 910 77 30 00

Boliden Bergsoe
Gasverksgatan

261 22 Landskrona
Tel. +46 418 572 00

Boliden Marketing
Office England

No 7 Clarendon Place
Royal Leamington Spa
Warwickshire CV32 5QL
England

Tel. +44 1926 833 010

Boliden Marketing
Office Germany

Stresemannallee 4c

414 60 Neuss

Tyskland

Tel. +49 2131 750 46 55

Boliden Marketing
Office Denmark
Hvissingevej 116
2600 Glostrup

Danmark
Tel. +45 4326 8300

www. boliden.com

Bolidens Ars- och hallbarhetsredovisning 2021
Ars- och hallbarhetsredovisningen publiceras pa svenska och i en engelsk 6versattning. Vid eventuella awikelser
mellan de tva versionerna har den svenska versionen foretrade.

Produktion: Boliden i samarbete med Narva.

Foto: Boliden, Bruno Ehrs, Jeanette Hagglund, Jonas Westling, Jukka Brusila, Kai-inge Melkeraaen, Mats Hillblom,
Oscar Bystrom, Patrick Degerman, Paivi Karjalainen, Shutterstock, Stefan Berg, Thomas Mortveit,

Tomas Westermark, Tommi Hietaharjum, Tommy Lagland, UIf Johansson.

lllustrationer: Narva Tryck: Atta.45 Tryckeri AB, 2022.
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