Vilkommen till arsstimma i Boliden AB (publ)

Aktiedgarna i Boliden AB (publ) (org. nr 556051-4142) kallas till &rsstimma tisdagen den 25 april
2023 kl. 13.00. Arsstimman kommer att figa rum pa Boliden i Garpenberg. Stimmolokalen &ppnas for
registrering och utstéllning kl. 10.00. Lunch serveras fran kl. 12.00.

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostrétt pa arsstimman dven genom
forhandsrostning (postrostning) i enlighet med bestimmelserna i bolagsordningen, se nedan under
”Forhandsrdstning (postrostning)” for ytterligare information.

Anmilan

A) Den som onskar niirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhdllandena mandagen den 17 april 2023 (se nedan angdende omregistrering
av forvaltarregistrerade aktier),

dels anmala sig till bolaget pa bolagets webbplats, www.boliden.com, per telefon
08 32 94 29, eller under adress Boliden AB, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Vid anmélan ska aktiedgare uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antal bitrdden (hogst tva).
Anmélan ska vara bolaget tillhanda senast onsdagen den 19 april 2023.

B) Den som dnskar delta i arsstimman genom postrostning ska

dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken
avseende forhéllandena mandagen den 17 april 2023 (se nedan angéende omregistrering
av forvaltarregistrerade aktier),

dels anmdla sig till bolaget genom ingivande av postrostningsformuldret som ska ha kommit
bolaget tillhanda senast onsdagen den 19 april 2023 (se vidare under ”Férhandsrostning
(postrostning)” nedan).

De uppgifter som ldmnas vid anmélan kommer att databehandlas och anvéndas endast for arsstimman.

Den som vill nérvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud maste anméla detta enligt
instruktionerna i punkt A) under ”Anmélan” ovan. Det innebér att en anmélan genom endast
postrostning inte rdcker for den som vill nérvara i stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, for att
dga ratt att delta i stimman (i stimmolokalen eller genom postrostning), 1ata registrera aktierna i eget
namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstéllningen av aktieboken per mandagen den 17 april
2023, pé avstdmningsdagen infor arsstimman. Sadan registrering kan vara tillféllig (s.k.
rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid 1 forvdg som
forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast den 19 april 2023
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrads av, eller postrostar genom, ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet.
Fullmaktsformulér finns p& bolagets webbplats www.boliden.com. Fullmakt géller ett &r frén
utférdande eller den léngre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hogst fem ar. Om fullmakten



https://www.boliden.com/
http://www.boliden.com/

utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Registreringsbevis ska utvisa de forhallanden som géller pa dagen for arsstimman och bor i vart fall
inte vara dldre an ett ar vid tidpunkten for arsstimman. Fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar skickas in via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller via post
till Boliden AB, ”Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, i god tid fore
stimman.

Forhandsrostning (postrostning)

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvéndas. Formuldret finns tillgdngligt pa bolagets hemsida,
www.boliden.com. Det ifyllda formuléret méste vara Boliden tillhanda senast onsdagen den 19 april
2023.

Det ifyllda postrostningsformuldret skickas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller
via post till Boliden AB, ”Arsstimma”, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Swedens
hemsida https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sddan postrost méste avges senast onsdagen den 19
april 2023. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formuldret enligt
instruktionerna under ”Ombud” ovan. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behorighetshandling bildggas formularet.

Aktiedgaren fér inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten
(dvs. postrdstningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformuléret. For att fa postrostningsformuldret skickat per post, vénligen kontakta
Euroclear Sweden pa telefon 08 32 94 29, mandag-fredag k1. 09:00-16:00.

Forslag till dagordning

Arsstimmans 6ppnande

Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkénnande av rostlangd

Godkénnande av dagordning

Val av tva personer att jimte ordféranden justera protokollet

Provning av om stdimman ar i behorig ordning sammankallad

Framlidggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberittelsen (inklusive revisors yttrande avseende riktlinjer for erséttning till

koncernledningen sedan féregaende arsstimma)

8. Redogorelse for styrelsens arbete och arbetet 1 dess ersittnings- och revisionsutskott

9. Verkstillande direktorens anforande

10.  Redogorelse for revisionsarbetet under 2022

11.  Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

12.  Beslut om disposition betrdffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen samt
faststdllande av avstdmningsdag for utdelning

13.  Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren

14.  Beslut om antalet styrelseledamdter och revisorer som ska utses av arsstimman

15. Beslut om arvoden till styrelsen

16.  Val av styrelseledaméter och styrelseordforande

17.  Beslut om arvode till revisorn

18.  Val av revisor

19. Beslut om godkinnande av ersittningsrapport

20.  Val av ledaméter till valberedningen

21. Beslut om automatiskt inlésenforfarande innefattande

a. uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1

b. minskning av aktiekapitalet genom inldsen av aktier
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c. Okning av aktiekapitalet genom fondemission
22.  Beslut om inférande av langsiktigt aktiesparprogram 2023/2026 (LTIP 2023/2026)
a. Inforandet av Programmet
b. Séakringsatgirder med anledning av Programmet
i.  Beslut om forvarv och overlatelse av egna aktier
ii.  Aktieswapavtal med extern part
23.  Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
24.  Arsstimmans avslutande

Valberedningen

Valberedningen i Boliden har utgjorts av dess ordforande, Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder),
Karin Eliasson (Handelsbanken Fonder) och Patrik Jonsson (SEB fonder). Styrelsens ordforande Karl-
Henrik Sundstrom har varit adjungerad till valberedningen.

Val av ordforande vid stimman (punkten 2)
Valberedningen foreslér att Karl-Henrik Sundstrom viéljs till stimmoordforande.
Uppriittande och godkinnande av rostliingd (punkten 3)

Den rostlangd som foreslas godkénnas ér den rostlangd som uppréttas av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstimmoaktieboken, anmélda aktiedgare som ar narvarande i
stimmolokalen samt mottagna postroster.

Beslut om disposition betriffande bolagets vinst enligt den faststiillda balansrikningen samt
faststillande av avstimningsdag for utdelning (punkten 12)

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 15,00 (10,50) kronor per aktie och att torsdagen den
27 april 2023 ska vara avstimningsdag for utdelning. Beslutar rsstimman i enlighet med forslaget,
berdknas utdelningen komma att skickas genom Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 3 maj
2023. Som framgér av punkt 21 nedan, foreslas ytterligare kapitaloverforing om 11,50 kronor per aktie
till aktieAgarna genom ett automatiskt inlésenforfarande.

Beslut om antalet styrelseledamoter och revisorer som ska utses av arsstimman (punkten 14)

Valberedningen foreslér att sju ordinarie styrelseledamoter och ett registrerat revisionsbolag utses av
stimman.

Beslut om arvoden till styrelsen (punkten 15)

Valberedningen foreslér att styrelsearvode utgar med 1 965 000 (1 920 000) kronor till styrelsens
ordforande och med 655 000 (640 000) kronor till styrelseledamot som inte ar anstilld i bolaget; att
arvode till revisionsutskottets ledamoter utgar med 275 000 (250 000) kronor till ordféranden i
utskottet och med 150 000 (150 000) kronor till envar av utskottets ledamoter; samt att arvode till
ersittningsutskottets ledamoter utgar med 75 000 (75 000) kronor till savil ordfdranden som
ledamoten av utskottet.

Val av styrelseledamoter och styrelseordforande (punkten 16)

Valberedningen foresldr omval av Helene Bistrom, Tomas Eliasson, Per Lindberg, Perttu Louhiluoto,
Elisabeth Nilsson, Pia Rudengren och Karl-Henrik Sundstrom.

Valberedningen foreslér vidare omval av Karl-Henrik Sundstrom som styrelsens ordforande.



Beslut om arvode till revisorn (punkten 17)
Valberedningen foreslér att revisorsarvode utgar enligt godkénd riakning.
Val av revisor (punkten 18)

Valberedningen foreslér, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Deloitte AB viljs
som revisor for tiden till och med nésta arsstimma.

Val av ledamaéter till valberedningen (punkten 20)

Valberedningen foreslér att till ledamoter 1 valberedningen utses Lennart Francke (Swedbank Robur
Fonder), Karin Eliasson (Handelsbanken Fonder) och Patrik Jonsson (SEB fonder).

Beslut om automatiskt inlésenforfarande innefattande a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1, b)
minskning av aktiekapitalet genom inlosen av aktier och c¢) okning av aktiekapitalet genom
fondemission (punkten 21)

Bakgrund

Boliden har genererat betydande kassafloden under det senaste aret och den finansiella stillningen ar
stark. Nettoskuldséttningsgraden var vid arsskiftet noll (0) procent, vilket innebér att balansrdkningen
ar starkare dn Bolidens mal pa 20 procent under hogkonjunktur. Utan att riskera mojligheten att hantera
forsamrade marknadsvillkor och att finansiera ytterligare tillvaxt, foreslar styrelsen att arsstimman fattar
beslut om ett automatiskt inldsenforfarande. Héarigenom delas varje befintlig aktie upp i tva aktier
(aktiesplit 2:1), varav den ena automatiskt 16ses in mot 11,50 kronor. Utdver foreslagen utdelning om
cirka 4 103 miljoner kronor kommer cirka 3 145 miljoner kronor att utskiftas till aktiedgarna genom
detta forfarande. Totalt uppgér utdelning och inldsen till cirka 7 248 miljoner kronor, eller 26,50 kronor
per aktie. For att 4stadkomma ett tidseffektivt inlosenforfarande foreslar styrelsen vidare att bolagets
aktiekapital aterstélls till sitt nuvarande belopp genom fondemission. I anledning harav foreslar styrelsen
att arsstimman beslutar i enlighet med f6ljande forslag.

21 a) uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att genomfora en uppdelning av aktier (aktiesplit) 2:1,
innebédrande att varje befintlig aktie delas upp i tva aktier, varav en ska bendmnas inlsenaktie i
Euroclear-systemet och 18sas in pa sétt som framgar under punkten b) nedan. Avstdmningsdag hos
Euroclear for genomforande av uppdelning av aktierna foreslas vara den 10 maj 2023. Sista dagen for
handel med bolagets aktier inklusive ritt att erhalla inlésenaktier kommer ddrmed att infalla den 8 maj
2023 och forsta dagen for handel med bolagets aktier exklusive rétt till inldsenaktier kommer att infalla
den 9 maj 2023. Efter genomford uppdelning av aktier kommer antalet aktier i bolaget att 6ka fran
273 511 169 till 547 022 338, envar aktie med ett kvotviarde om cirka 1,06 kronor.

21 b) minskning av aktiekapitalet genom inlésen av aktier

Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bolagets aktiekapital minskas med 289 457 169 kronor
(minskningsbeloppet) for aterbetalning till aktiedgarna. Minskningen ska ske genom inldsen av
273 511 169 aktier.

De aktier som ska l6sas in utgors av de aktier som, efter genomford uppdelning av aktier i enlighet med
punkten a) ovan, bendmns inldsenaktier i Euroclear-systemet, varvid avstédmningsdag for ritt att erhélla
inlésenaktie 1 enlighet med punkten a) ovan dr den 10 maj 2023. Handel i inlGsenaktierna berdknas ske
under tiden frén och med den 11 maj 2023 till och med den 1 juni 2023.

For varje inlost aktie ska utbetalas en inlosenlikvid om kontant 11,50 kronor, varav cirka 10,44 kronor
overstiger aktiens kvotvirde. Den totala inldsenlikviden berdknas uppga till 3 145 378 443,50 kronor.



Utéver minskningsbeloppet om 289 457 169 kronor berdknas séledes utskiftas ett belopp om
2 855921 274,50 kronor, varvid bolagets fria egna kapital ska tas i ansprak. Avstimningsdag for ratt att
erhalla inlosenlikvid foreslas vara den 5 juni 2023. Utbetalning av inldsenlikviden beréknas kunna
verkstéllas av Euroclear den 9 juni 2023.

Efter genomford minskning uppgar aktiekapitalet till 289 457 169 kronor, fordelat pd sammanlagt
273 511 169 aktier, envar aktie med ett kvotvirde om cirka 1,06 kronor. Utover minskningen av

aktiekapitalet kommer bolagets egna bundna kapital inte att paverkas.

21 ¢) o6kning av aktiekapitalet genom fondemission

For att astadkomma ett tidseffektivt inlosenforfarande utan krav pa tillstdnd fran Bolagsverket eller
allmén domstol foreslar styrelsen vidare att arsstimman beslutar att genom fondemission 6ka bolagets
aktiekapital med 289 457 169 kronor, till 578 914 338 kronor, genom en Gverforing av 289 457 169
kronor fran bolagets fria egna kapital. Inga nya aktier ska ges ut i samband med fondemissionen.

Antalet aktier 1 bolaget kommer, efter verkstilld 6kning av aktiekapitalet, att uppgé till sammanlagt
273 511 169, envar aktie med ett kvotviarde om cirka 2,12 kronor.

Arsstimmans beslut enligt punkterna a) — ¢) ovan ér villkorade av varandra och ska dirfor fattas som
ett beslut. For giltigt beslut av arsstimman maéste aktieigare med minst tvéa tredjedelar av savél de
avgivna rosterna som de vid &rsstimman foretrddda aktierna rosta for beslutet.

Styrelsen foreslar slutligen att arsstimman beslutar att bolagets verkstéllande direktér bemyndigas att
vidta de smaérre justeringar i besluten i denna punkt 21 som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av besluten vid Bolagsverket eller Euroclear.

Styrelsens yttrande enligt 20 kap. 8 § och 20 kap. 13 § aktiebolagslagen samt revisorns yttranden enligt
20 kap. 8 § och 20 kap. 14 § aktiebolagslagen tillhandahélls separat.

En sérskild informationsbroschyr rérande det foreslagna automatiska inlosenforfarandet enligt denna
punkt kommer att tillhandahallas infor arsstdimman.

Beslut om inforande av lingsiktigt aktiesparprogram 2023/2026 (punkten 22a) och
sikringsatgirder i anledning dirav (punkten 22b)

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om ett langsiktigt aktiesparprogram ("Programmet” eller
“”LTIP 2023/2026"). Programmet riktar sig till VD, medlemmar av koncernledningen,
affarsenhetschefer och vissa andra nyckelpersoner i Boliden-koncernen och ska implementeras efter
Bolidens arsstimma 2023.

Det 6vergripande syftet med Programmet dr att bibehalla en néra intressegemenskap mellan de anstéllda
och aktiedgarna genom att incentivera de anstillda att 6ka bolagets varde. Programmet &r dmnat att
attrahera och behdlla nyckelmedarbetare. Programmet ska vara uppnéeligt, ldtt att forsta,
kostnadseffektivt att administrera och enkelt att kommunicera.

22 a) Inférandet av Programmet

Styrelsen foreslér att inférande av Programmet ska ske enligt nedan angivna huvudsakliga villkor.



a. Programmet fOreslés riktas till 17 fast anstéllda inom Boliden-koncernen, vilka delas in 1
foljande fyra kategorier: verkstillande direktoren i Boliden ("Grupp 1”), medlemmar av
koncernledningen (for nirvarande fyra personer) ("Grupp 2”), affarsenhetschefer (for
nérvarande tio personer). ("Grupp 3”) och tva andra pa forhand identifierade nyckelpersoner i
Boliden-koncernen ("Grupp 4”). Deltagarna i Grupp 1-4 bendmns tillsammans
”Deltagarna”.

b. For att delta i Programmet krévs att de anstéllda personligen investerar i aktier i Boliden och
att dessa aktier allokeras till Programmet, eller att redan innehavda aktier i Boliden allokeras
till Programmet!, vilket ska ske senast den 31 december 2023, savida inte styrelsen beslutar att
senareldgga tidpunkten (’Sparaktier”). Sparaktierna ska behéllas under hela
Intjdnandeperioden (sasom definierat nedan). For varje Sparaktie har Deltagarna majlighet att,
vederlagsfritt, antingen av Boliden, av nagot annat bolag i Boliden-koncernen eller av en
anvisad tredje part, tilldelas hogst tre (3) aktier i Boliden villkorat av fortsatt anstillning och
oavbrutet innehav av Sparaktier samt uppfyllande av vissa prestationsvillkor (som nédrmare
beskrivs i avsnitt (d) nedan) (’Prestationsaktier”).

c. Prestationsaktierna kommer att tilldelas efter utgéngen av en intjénandeperiod, som Ioper fran
och med den 1 juni 2023 till och med den 31 maj 2026 (”Intjéinandeperioden”).

d. Tilldelning av Prestationsaktier ska vara beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkoren
for Programmet uppfyllts. Prestationsvillkoren ska besté av dels ett for Programmet specifikt
finansiellt mal relaterat till den sammanlagda totalavkastningen ("TSR”) for Bolidens aktie
(”’TSR-villkoret”), dels ett hallbarhetsmél ("Hallbarhetsvillkoret™), enligt vad som ndrmare
beskrivs nedan. TSR-villkoret kommer att viktas med 80 procent och Hallbarhetsvillkoret med
20 procent vid bestimmande av tilldelning av Prestationsaktier. Styrelsen kommer efter
utgangen av Intjainandeperioden att offentliggdra i vilken utstrackning TSR- och
Hallbarhetsvillkoret har uppfylits.

TSR-villkoret ska vara relaterat till TSR for Bolidens aktie under en period om 20
handelsdagar efter Bolidens offentliggdrandet av bokslutskommunikén for rikenskapséret
2022 jamfort med 20 handelsdagar efter Bolidens offentliggérandet av bokslutskommunikén
for rakenskapsaret 2025 ("Miétperioden”) i forhallande till TSR for en jaimforelsegrupp av
andra bolag.?

En forutsittning for tilldelning av Prestationsaktier enligt TSR-villkoret ér att TSR for
Bolidens aktie overstiger det viktade TSR-utfallet for jaimforelsegruppen under Métperioden
(’TSR-Miniminivan’’). Om TSR-Miniminivan inte uppnés sker ingen tilldelning av
Prestationsaktier relaterat till TSR-villkoret. For maximal tilldelning (100 procent) krévs att
TSR for Bolidens aktie dverstiger det viktade TSR-utfallet for jamforelsegruppen med minst
12,5 procentenheter under Matperioden ("TSR-Maximinivan”). Om TSR for Bolidens aktie
uppgar till mellan TSR-Miniminivan och TSR-Maximinivan under Métperioden sker en linjér
tilldelning.

! Aktier som Deltagarna har forvérvat inom ramen for Bolidens ersittningsprogram for kortsiktig kontant rorlig
ersittning och som innehafts kortare 4n tre ar kan ej allokeras som Sparaktier i Programmet.

2 Berdkningen av TSR gors pa foljande sitt. Volymviktade genomsnittliga aktiekurser under en period om 20
handelsdagar efter Bolidens offentliggdrandet av bokslutskommunikén for rakenskapséret 2022 jamfors med
volymviktade genomsnittliga aktiekurser under en period om 20 handelsdagar efter Bolidens offentliggdrandet
av bokslutskommunikén for rakenskapséret 2025, med tilldgg for utdelning och annan avkastning.
Jamforelsegruppen bestar vid implementeringen av Programmet av foljande bolag: Antofagasta, Aurubis, Lundin
Mining, First Quantum, Fresnillo, KGHM, Korea Zinc och TECK. Jimf6relsegruppen kan justeras enligt
styrelsens beslut om styrelsen finner det lampligt.



Hallbarhetsvillkoret ska vara relaterat till reducering av Bolidens absoluta koldioxidutslépp.
En forutsittning for tilldelning av Prestationsaktier enligt Héllbarhetsvillkoret r att Bolidens
absoluta koldioxidutsléapp (Scope 1 och Scope 2 enligt Green-house Gas Protocol) under
rakenskapséret 2025 har reducerats med minst 12 procent jamfort med Bolidens absoluta
koldioxidutsldpp under rikenskapsaret 2021.3

e. Deltagare i Grupp 1-2 fér investera i Sparaktier till ett virde motsvarande hogst 15 procent av
Deltagarens érliga fasta grundlon brutto for 2023. Deltagare 1 Grupp 3—4 far investera i
Sparaktier till ett virde motsvarande hogst 10 procent av Deltagarens arliga fasta grundlon
brutto for 2023. Antalet Sparaktier som Deltagare far forvirva bestims med utgangspunkt i
sden volymviktade genomsnittliga aktickursen for Boliden-aktien under en period om 20
handelsdagar efter Bolidens offentliggérandet av bokslutskommunikén for rakenskapsaret
2022.

f. Prestationsaktier far normalt sett tilldelas forst efter utgdngen av Intjainandeperioden. Det
sammanlagda vérdet av Prestationsaktier som tilldelas Deltagare far inte dverstiga 150 procent
av Deltagarens arliga individuella fasta grundlon brutto for 2026 (Taket”). Vérdet av
Prestationsaktierna for berdkning av Taket bestéims med utgdngspunkt i den volymviktade
genomsnittliga aktiekursen for Boliden-aktien under en period om 20 handelsdagar fore
utgéngen av Intjénandeperioden.

g. For att en Deltagare ska kunna tilldelas Prestationsaktier ska denne normalt sett ha varit fast
anstélld inom Boliden-koncernen under hela Intjdnandeperioden samt ha behallit Sparaktierna
fram till utgangen av Intjainandeperioden. Sparaktier som avyttrats fore utgangen av
Intjanandeperioden ska inte inkluderas i berdkningen for att faststilla tilldelning av
Prestationsaktier.

h. Om det sker betydande fordndringar i Boliden-koncernen eller pA marknaden som, enligt
styrelsens bedomning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av Prestationsaktier enligt
Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen dga rtt att vidta justeringar av Programmet,
innefattande bl.a. en rétt att besluta om reducerad tilldelning av Prestationsaktier, eller att
ingen tilldelning av Prestationsaktier ska ske dver huvud taget.

i.  Styrelsen ska &dga ritt att besluta om de ndrmare villkoren for Programmet. Styrelsen ska i det
avseendet dga ritt att vidta nddvandiga justeringar av dessa villkor for att uppfylla sdrskilda
regler eller marknadsforutsattningar utanfor Sverige.

j. Deltagande i Programmet forutsétter att sdidant deltagande lagligen kan ske i de berérda
jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfér Sverige enligt styrelsens beddmning inte kan
tilldelas Prestationsaktier till en rimlig kostnad eller med rimliga administrativa insatser ska
styrelsen ha ritt att besluta om kontantavrakning for sddan Deltagare.

k. Programmet ska omfatta hogst 40 000 Prestationsaktier i Boliden.

1. Antalet Prestationsaktier ska omréknas till foljd av mellankommande fondemission, split,
foretradesemission, utdelning dverstigande 15 procent av det egna kapitalet i koncernen for ett
visst rikenskapsar och/eller andra liknande bolagshindelser.

3 Boliden har som malsittning att ha 40 procent ldgre absoluta koldioxidutslidpp (Scope 1 och Scope 2 enligt
Green-house Gas Protocol) 2030 jamfort med basaret 2021. Utsldppsmaélet for 2030 forvéntas valideras av
Science Based Target Initiative ("SBTi”’) under det andra halvaret 2023. Valideringsprocessen kan medfora att
Hallbarhetsvillkoret kan komma att justeras. En eventuell sddan justering maste dock godkdnnas av styrelsen och
kommer att kommuniceras av Boliden.



Kostnader for programmet m.m.

Kostnaderna for Programmet, som redovisas dver resultatrikningen, ar berdknade enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver Intjénandeperioden. Berdkningen har utforts
baserat pa den noterade stangningskursen for aktier i Boliden per den 15 februari 2023, det vill sdga
437,4 SEK per aktie, och med foljande antaganden: (i) en érlig direktavkastning om cirka 5 procent,
(i1) en arlig personalomséttning om cirka 7 procent, (iii) uppfyllelse av TSR-villkoret om 100 procent
samt uppfyllelse av Héllbarhetsvillkoret, (iv) att samtliga 17 Deltagare investerar maximalt belopp i
Programmet, (v) att samtliga kvarvarande Deltagare &r beréttigade till tilldelning av det maximala
antalet Prestationsaktier i Programmet, (vi) en skattesats for sociala avgifter om 28 procent och (vii)
att det finns maximalt 40 000 Prestationsaktier tillgéngliga for tilldelning.

Baserat pa ovanstaende antaganden uppskattas de totala kostnaderna for Programmet enligt IFRS 2
uppga till cirka 9 MSEK, exklusive sociala avgifter. Under antagande om en arlig aktiekursuppgéng
om 15 procent under Programmets 16ptid beréknas kostnaderna for sociala avgifter uppga till cirka 7
MSEK. Under antagande om en arlig aktiekursuppgang om 30 procent istéllet under Programmets
16ptid berdknas kostnaderna for sociala avgifter uppgé till maximalt cirka 10 MSEK.

Baserat pé ovanstiende antaganden (och en érlig aktiekursuppgéng om 15 procent for berékning av
sociala avgifter) uppskattas de drliga kostnaderna till cirka 5,3 MSEK, inklusive sociala avgifter.
Detta motsvarar cirka 0,1 procent av Boliden-koncernens totala personalkostnader for rdkenskapsaret
2022.

Utspdidning

Tilldelning av aterkopta aktier for att fullgdra dtagandena enligt Programmet skulle medfora foljande
utspddningseffekter (under nedan angivna antaganden). Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier
uppgér antalet aktier som ska tilldelas vederlagsfritt i Programmet till 40 000 aktier i Boliden, vilket
motsvarar cirka 0,01 procent av aktierna och av rosterna (berdknat baserat pa antal utestdende aktier i
Boliden per den 15 februari 2023). Effekterna p& nyckeltal och vinst per aktie dr ddrmed marginella.

Sdkringsdtgdrder

For att kunna genomf6ra Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt har styrelsen dvervégt
olika metoder for leverans av Prestationsaktier. Styrelsen har darvid funnit det mest kostnadseffektiva
alternativet vara, och foreslar darfor att arsstimman som ett huvudalternativ beslutar om, aterkop och
Overlatelse av egna aktier. Bolaget innehar for ndrvarande inga egna aktier. De nérmare villkoren for
styrelsens huvudalternativ framgar av punkten 22.b.i nedan.

For den héndelse erforderlig majoritet for punkten 22.b.i nedan inte skulle uppnés foreslér styrelsen att
Boliden ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part i enlighet med punkten 22.b.ii nedan.

Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfirdade av Bolidens styrelse, beretts av Bolidens
ersittningsutskott, med hjélp av externa radgivare. Erséttningsutskottet har presenterat arbetet for
styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att Programmet antas pa &rsstémman 2023.

22 b) Sékringsdtgarder med anledning av Programmet

i. Beslut om forvirv och éverlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstimman (a) bemyndigar styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier pa
Nasdaq Stockholm och (b) beslutar att egna aktier far verlatas till Deltagarna i Programmet.



a) Forvarv av egna aktier pa ske pa foljande villkor:

i.  Forvérv av egna aktier far endast goras pa Nasdaq Stockholm.
ii.  Hogst 40 000 aktier far forvirvas for att sékerstilla leverans av aktier till Deltagarna.

iii.  Forvarv av aktier 1 Boliden pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det vid
var tid géllande prisintervallet pd Nasdaq Stockholm, dvs. intervallet mellan hogsta
kopkurs och lagsta siljkurs pa Nasdaq Stockholm fran tid till annan.

iv.  Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill arsstimman 2024.

b) Overlatelse av Bolidens egna aktier till Deltagarna far ske p4 foljande villkor:

i.  Hogst 40 000 aktier i Boliden fér dverlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

ii.  Ratt att vederlagsfritt forvérva aktier i Boliden ska, med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesritt, tillkomma Deltagarna, med rétt for envar Deltagare att forvarva hogst det
antal aktier som foljer av villkoren i Programmet. Vidare ska, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesritt, dotterbolag till Boliden ha ritt att vederlagsfritt forvarva
aktier i Boliden, varvid sadant bolag ska vara skyldigt att, enligt villkoren for
Programmet, omgaende Gverlata aktierna till Deltagarna.

iii.  Overlatelser av aktier i Boliden ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pé de dvriga
villkor som Deltagarna har ritt att tilldelas aktier.

iv.  Antalet aktier i Boliden som kan komma att dverldtas inom ramen for Programmet ska
omriknas till f6ljd av mellankommande fondemission, split, foretradesemission,
utdelning dverstigande 15 procent av det egna kapitalet i koncernen for ett visst
rakenskapsér och/eller andra liknande bolagshindelser.

Overlatelsen av egna aktier utgdr ett led i det foreslagna Programmet och styrelsen anser det vara till
fordel for Boliden och aktiedgarna att Deltagare i Programmet erbjuds mojlighet att bli aktiedgare
enligt villkoren for Programmet.

ii. Aktieswapavtal med extern part

Styrelsen foreslar att drsstimman, for den héndelse erforderlig majoritet for punkten 22.b.i ovan inte
kan uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som Programmet forvintas medfora
genom att Boliden pa marknadsméssiga villkor ska kunna ingé ett aktieswapavtal med en extern part,
varvid den tredje parten mot en avgift och i eget namn ska kunna forvérva och overléta aktier i
Boliden till Deltagarna i enlighet med villkoren for Programmet.

Majoritetskrav m.m.

Arsstimmans beslut att infora Programmet i enlighet med punkt 22.a ovan ér villkorat av att
arsstimman antingen beslutar i enlighet med forslaget enligt punkten 22.b.i eller forslaget enligt
punkten 22.b.ii.

Arsstimmans beslut enligt punkten 22.a ovan kriver enkel majoritet av avgivna roster. For giltigt beslut
enligt punkten 22.b.i ovan erfordras att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savil
de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna. For giltigt enligt punkten 22.b.ii ovan
erfordras enkel majoritet av avgivna roster.

Beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare (punkten 23)

Styrelsen foreslar nedanstéende riktlinjer for erséttning till bolagets ledande befattningshavare. Medan
styrelsen foreslar vissa justeringar, 6verensstimmer forslaget i huvudsak med de riktlinjer som
stimman antagit tidigare ar.



Dessa riktlinjer omfattar verkstéllande direktdren och 6vriga medlemmar i koncernledningen.
Riktlinjerna fastslar de principer som bolaget tillampar for ersattning till dessa.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet

Information om bolagets strategi aterfinns i arsredovisningen. En framgangsrik implementering av
strategin och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att
bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda en
konkurrenskraftig ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket.

Formerna for ersdttning m.m.
Den totala ersittningen ska vara marknadsméssig och bestér av foljande komponenter: fast 16n, rorlig
kontanterséttning, pensionsférméner och andra féorméner.

Dirutover kan ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
Sadana eventuella program beslutas av bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.
Styrelsen utvérderar érligen om ett aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslas for bolagsstamman.
Eventuella langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ska ha en tydlig koppling till afférsstrategin
och utformas med syfte att ssmmanlidnka aktiedgarnas respektive deltagarnas intresse for langsiktigt
virdeskapande.

(i) Fast lon

Den fasta 16nen ska faststillas med hinsyn bl.a. till kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet och
prestation. Koncernen anvénder ett internationellt erként utviarderingssystem for att faststélla
befattningars omfattning och ansvarsniva. Jamforelser gors med likartade foretag. En sddan
utvardering gors arligen av ersittningsutskottet som underlag for sina beslut och det forslag till fast 16n
for verkstéllande direktdren som utskottet lamnar till styrelsen for beslut.

(ii) Rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontanterséttningen far uppga till hogst 60 procent av fast 16n och vara kopplad till
forutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Vissa av kriterierna
kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa
att de frimjar bolagets strategi och ldngsiktiga intressen. Styrelsen ska ha mdjlighet, med de
begransningar som kan f6lja av lag eller avtal, att krdva aterbetalning av utbetald rorlig kontant
ersittning som skett pa felaktiga grunder (claw back).

Nar arsbokslut godkénts av styrelsen gors en bedomning i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Styrelsen ansvarar efter ersdttningsutskottets beredning for sidan bedémning savitt avser rorlig
kontanterséttning till verkstdllande direktoren. For ovriga befattningshavare ansvarar verkstéllande
direktoren for bedomningen.

(iii) Pensionsformdner

For verkstillande direktéren och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen ska pensionsformaner vara
premiebestimda. Rorlig kontantersittning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna ska
uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga kontantlonen. For 6vriga medlemmar i ledningsgruppen
omfattar den premiebestdmda l6sningen ej kostnader for ITPs bottenplatta, ITPK, deltidspension och
kompletterande sjukforsakring.

(iv) Andra férmdner

Andra formaner kan bl.a. innefatta sjukvérdsforsdkring och bilforman. Premier och andra kostnader i
anledning av sddana forméner far sammanlagt uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga
kontantlénen.



Tvingande lag- och kollektivavtalsbestimmelser
Inget i dessa riktlinjer ska i forekommande fall inskrénka tvingande lagstiftning eller
kollektivavtalsbestimmelser.

Upphérande av anstdllning

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstéllning med sex mé&naders uppségningstid. Om
anstéllningen upphor pa bolagets initiativ ska ersittning under uppsédgningstiden och eventuellt
avgangsvederlag ej 6verstiga den fasta 16nen under 18 manader.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer ska 16n och anstéllningsvillkor for
bolagets anstillda beaktas genom att uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattningens
komponenter samt erséttningens 6kning och okningstakt dver tid utgjort en del av erséttningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvérderingen av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, utvirdera och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Ersittningsutskottet ldmnar forslag till styrelsen om erséttning m.m. till verkstillande direktoren.
Ersittningsutskottet bereder vidare fragor om principer for erséttning till koncernledningen och
godkénner pa forslag fran verkstéllande direktoren erséttning m.m. till koncernledningen.

Erséttningsutskottet ska dven folja och utvérdera program for rorliga erséttningar for
koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gillande ersdttningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande
direktoren eller andra medlemmar i koncernledningen, i den mén de berdrs av frdgorna.

Frdangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frang4 riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skl for detta och ett avsteg dr nddviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sikerstélla bolagets ekonomiska barkraft.

Betydande fordndringar av riktlinjerna samt hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

Styrelsens forlag till arsstimman 2023 innebér inga vasentliga fordndringar i forhéllande till de
riktlinjer som antogs 2020. Déremot har vissa justeringar gjorts for att beskriva att ledande
befattningshavare kan erbjudas 1&ngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram beslutade av
bolagsstimman. Utformningen av rorlig kontanterséttning fran 2023 &r inte langre kopplad till att
individen investerar i ytterligare aktier i bolaget for en del av den rorliga kontanterséttningen.

Vid arsstdimman 2022 framstélldes inga synpunkter fran aktiedgarna avseende riktlinjerna. Bolaget har
séledes inte haft att beakta nagra synpunkter under aret.

Aktier och roster

Bolagets aktiekapital uppgér till 578 914 338 kronor fordelat pa 273 511 169 aktier och roster. Bolaget
innehar inga egna aktier.



Ytterligare information

Information om samtliga ledaméter som foreslas till Boliden AB:s styrelse och valberedningens
motiverade yttrande betréffande forslag till styrelse finns tillgdngliga pa bolagets webbplats
www.boliden.com.

Arsredovisning och revisionsberittelse, revisorernas yttrande om tillimpning av riktlinjer for
ersittning m.m. till ledande befattningshavare, yttranden enligt 20 kap. 8 § respektive 20 kap. 14 §
aktiebolagslagen, styrelsens motiverade yttranden enligt 18 kap. 4 § och 20 kap. 8 §, 19 kap. 22 § samt
20 kap. 13 § aktiebolagslagen samt styrelsens erséttningsrapport finns tillgédngliga pa
www.boliden.com och pa bolagets huvudkontor, Klarabergsviadukten 90 i Stockholm, fran och med
tisdagen den 4 april 2023. Handlingarna kan ocksé bestillas fran bolaget.

Aktiedigares ritt att erhélla upplysningar

Styrelsen och VD ska, om ndgon aktiedgare begér det, och styrelsen anser att det kan ske utan
vésentlig skada for bolaget, ldmna upplysningar om dels forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation eller bolagets forhallande till annat koncernforetag.
Den som 6nskar skicka in fragor i forvdg kan gora det till Boliden AB, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm, eller e-post: arsstamma@boliden.com.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i1 mars 2023
Boliden AB (publ)
Styrelsen
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