Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar nedanstdende riktlinjer for erséttning till bolagets ledande befattnings-
havare. Medan styrelsen foreslar vissa justeringar, 6verensstammer forslaget i huvudsak
med de riktlinjer som stimman antagit tidigare ar.

Dessa riktlinjer omfattar verkstédllande direktoren och 6vriga medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna fastslar de principer som bolaget tillampar for
erséttning till dessa.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hdllbarhet
Information om bolagets strategi aterfinns i drsredovisningen. En framgangsrik
implementering av strategin och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda en
konkurrenskraftig erséttning. Dessa riktlinjer mdjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas ett konkurrenskraftigt ersittningspaket.

Formerna for ersdttning m.m.

Den totala ersdttningen ska vara marknadsmaissig och bestar av féljande
komponenter: fast 16n, rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och andra
forméner.

Dérutover kan ledande befattningshavare erbjudas langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. Sddana eventuella program beslutas av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvirderar arligen om ett
aktierelaterat incitamentsprogram ska foreslds for bolagsstimman. Eventuella
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ska ha en tydlig koppling till
affdrsstrategin och utformas med syfte att sammanlénka aktiedgarnas respektive
deltagarnas intresse for langsiktigt vardeskapande.

(i) Fast lon

Den fasta lonen ska faststillas med hénsyn bl.a. till kompetens, ansvarsomrade,
erfarenhet och prestation. Koncernen anvinder ett internationellt erkdnt ut-
vérderingssystem for att faststélla befattningars omfattning och ansvarsniva.
Jamforelser gors med likartade foretag. En sddan utviardering gors arligen av
ersdttningsutskottet som underlag for sina beslut och det forslag till fast 16n for
verkstillande direktoren som utskottet Iamnar till styrelsen for beslut.

(ii) Rorlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersittningen far uppga till hogst 60 procent av fast 16n och
vara kopplad till forutbestimda och métbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. Vissa av kriterierna kan utgéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar
bolagets strategi och langsiktiga intressen. Styrelsen ska ha mdjlighet, med de
begrinsningar som kan folja av lag eller avtal, att kréva aterbetalning av utbetald
rorlig kontant ersdttning som skett pa felaktiga grunder (claw back).



Nar arsbokslut godkénts av styrelsen gors en beddmning i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar efter ersittningsutskottets beredning for
sddan bedomning savitt avser rorlig kontanterséttning till verkstillande direktoren.
For 6vriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for bedomningen.

(iii) Pensionsférmdner

For verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar i ledningsgruppen ska
pensionsformaner vara premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspremierna ska uppga till hogst 35 procent av den
fasta arliga kontantlonen. For 6vriga medlemmar i ledningsgruppen omfattar den
premiebestdmda 16sningen ej kostnader for ITPs bottenplatta, ITPK,
deltidspension och kompletterande sjukforsikring.

(iv) Andra formdaner

Andra forméner kan bl.a. innefatta sjukvardsforsédkring och bilformén. Premier
och andra kostnader i anledning av sddana forméner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta drliga kontantlonen.

Tvingande lag- och kollektivavtalsbestimmelser
Inget i dessa riktlinjer ska i forekommande fall inskrdnka tvingande lagstiftning
eller kollektivavtalsbestimmelser.

Upphérande av anstdllning

Medlem i koncernledningen kan avsluta sin anstdllning med sex ménaders
uppsdgningstid. Om anstédllningen upphor pa bolagets initiativ ska ersédttning
under uppsédgningstiden och eventuellt avgangsvederlag ej Gverstiga den fasta
16nen under 18 manader.

Loén och anstdillningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer ska 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktas genom att uppgifter om
anstélldas totalersittning, ersdttningens komponenter samt ersittningens 6kning
och o6kningstakt dver tid utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvirderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begriansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, utvirdera och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett ersdttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska gélla till dess
att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Ersdttningsutskottet lamnar forslag till styrelsen om ersdttning m.m. till
verkstillande direktoren. Ersdttningsutskottet bereder vidare frdgor om principer
for erséttning till koncernledningen och godkénner pé forslag fran verkstédllande
direktdren ersdttning m.m. till koncernledningen.



Ersdttningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersittningar
for koncernledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer 1
bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade frdgor narvarar inte
verkstillande direktoren eller andra medlemmar i koncernledningen, i den mén de
berors av frdgorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfélligt frangé riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sdrskilda skil for detta och ett avsteg dr nodvéndigt for att
tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstdlla bolagets ekonomiska bérkraft.

Betydande fordndringar av riktlinjerna samt hur aktiedigarnas synpunkter
beaktats

Styrelsens forlag till arsstimman 2023 innebér inga vésentliga fordndringar i
forhallande till de riktlinjer som antogs 2020. Daremot har vissa justeringar gjorts
for att beskriva att ledande befattningshavare kan erbjudas ldngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram beslutade av bolagsstimman. Utformningen
av rorlig kontanterséttning frdn 2023 ar inte ldngre kopplad till att individen
investerar 1 ytterligare aktier 1 bolaget for en del av den rorliga
kontanterséttningen.

Vid arsstimman 2022 framstélldes inga synpunkter fran aktiedgarna avseende
riktlinjerna. Bolaget har saledes inte haft att beakta ndgra synpunkter under aret.
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