Ersattningsrapport

Erséttningsrapporten syftar till att pa ett tydligt sitt redovisa erséttningen till VD
samt hur ersdttningen forhaller sig till véra riktlinjer. Ambitionen ar att ge en
transparent redogorelse som sdkerstiller att vara aktiedgare far en forstaelse for hur
riktlinjerna appliceras i1 praktiken samt hur dessa verkar for bolagets langsiktiga
vardeskapande och héllbarhet.

Bolidens erséttningsutskott arbetar i enlighet med de instruktioner som arligen antas
av styrelsen och rapporterar resultaten av sitt arbete till styrelsen. Efter det
konstituerande mdétet 1 april bestar ersittningsutskottet av Karl-Henrik Sundstrom
(ordférande) och Per Lindberg.

Erséttningsutskottet ldgger fram forslag for beslut till styrelsen om erséttning och
andra anstéllningsvillkor for VD samt foljer upp och utvdrderar program for rorlig
ersittning for ovriga ledningen.

For mer information om ersdttningsutskottets arbete hdnvisas till
bolagsstyrningsrapporten i ars- och héllbarhetsredovisningen och i riktlinjerna f6r
ersattning. Erséttning, sociala kostnader, pension och andra forméner redovisas i
not 5 "Anstdllda och personalkostnader" i drs- och héllbarhetsredovisningen. I
samma not aterfinns ersittningen till styrelsens ledamoter.

Karl-Henrik Sundstrom, styrelsens ordférande
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1. Ersittning 2023
1.1 Ersittningsoversikt och efterlevnad av ersiattningsriktlinjer

Den totala erséttningen for 2023 foljer de riktlinjer som arsstimman fattade beslut
om. Styrelsen har inte frangatt riktlinjerna pa ndgon punkt.

Nedan ges forst en kort dversikt for varje ersattningselement samt hur det svarar
gentemot vara riktlinjer. Pa detta foljer en graf 6ver fordelning mellan fast och
rorlig ersittning.

1.1.1 Grundlon

VD:s fasta arslon 6kades med 0,428 Mkr till 9,928 Mkr. Lonerevisionen bygger pé
en utvirdering av VD:s prestation och dvriga faktorer som beskrivs i vara riktlinjer.

1.1.2 Pension
VD:s pension har uppgatt till 35 % av den fasta 16nen, vilket &r i linje med
riktlinjerna.

1.1.3 Formaner

Ovriga forméner for VD uppgar till 174 tkr vilket motsvarar 1,8 % av grundldnen.

1.1.4 Rorlig ersittning

Den érliga rorliga ersittningen for VD kan hogst uppgé till 60 % av den fasta 16nen.
Utfallet f6r 2023 var 1,946 Mkr, dvs. 19,6 % av den fasta 16nen, och kommer att
utbetalas under 2024. Se avsnitt 1.3 Tabell 6ver rorlig ersdttning for en detaljerad
oversikt av prestationskriterier och maluppfyllnad.

Ersattningens sammanséttning - 2023

B Grundlén (fast)
® Pension (fast)
B (yriga formaner (fast)

¥ Rirlig kontantersétining
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1.1.5 Langsiktigt aktiesparprogram ("Programmet”)

Det dvergripande syftet med langsiktigt aktiesparprogram &r att bibehalla en néra
intressegemenskap mellan de anstillda och aktiedgarna genom att incentivera de
anstdllda att 6ka bolagets virde. Programmet &r amnat att attrahera och behalla
nyckelmedarbetare.

LTIP 2023/2026

Boliden har ett 1dngsiktigt aktiesparprogram ("Programmet” eller "LTIP
2023/2026”) utestdende. Programmet 16per Gver en trears period och riktar sig till
VD, medlemmar av koncernledningen, affirsenhetschefer och vissa andra
nyckelpersoner i Boliden koncernen. For att delta i Programmet krévs att de
anstédllda personligen investerar 1 aktier i Boliden och att dessa aktier allokeras till
Programmet, eller att redan innehavda aktier i Boliden allokeras till Programmet
(’Sparaktier”). Sparaktierna ska behallas under hela intjinandeperioden. Efter en
faststilld intjinandeperiod kan prestationsaktier komma att tilldelas vederlagsfritt,
villkorat av att vissa prestationsvillkor ar uppfyllda.

Prestationsvillkoren bestar dels av ett finansiellt mal relaterat till den sammanlagda
totalavkastningen ("TSR”), dels ett hallbarhetsvillkor. TSR viktas med 80 % och
hallbarhetsvillkoret med 20 % for bestimmande av tilldelning av prestationsaktier.

Aktierelaterad erséttning till VD

Virdet pa forfallna
prestations-aktieratter
(TSEK)

Antal investerade Antal tilldelade Vérdet pa tilldelade Antal ej forfallna Antal forfalina

rogram sparaktier prestationsaktieritter prestationsaktieratter (TSEK) prestationsaktiertter prestationsaktieritter

VD LTIP 2023/2026 3402 10 206 1841 10 206 0 0

) Enligt verkligt vrde (fair value)

1.2 Tabell over total ersittning

I nedanstaende tabell redovisas total erséttning for VD 2022 och 2023 (tkr).

Aktierelaterad

R kenckans Fast ersattning Rorlig erséttning (ettarig) e(;ls:rtétr:im)g Totallersatming
akenskapsar g -intjanad
TSEK Grundlén Pension Formaner Utbetald [ELED]
1)
2023 9928 3475 174 5516 1946 0 15523
VD 2
2022 9 500 3292 141 4590 5516 - 18 449

1) Belopp hanfors till 2022 men utbetalades 2023
2) Belopp hanfors till 2021 men utbetalades 2022
3) LTIP 2023/2026 16per under 3 ar. Bokférd kostnad 2023 &r 318 TSEK
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1.3 Tabell over rorlig ersiattning

I tabellen nedan anges de prestationsmatt som anvands for den rorliga ersattningen
for VD under 2023. Bonusutfall berdknas proportionellt utifrdn definierade
parametrar.

Intjaning 2023

Maxbonus Prestations- Parametrar
Totalt

intjznad (TSEK) 9% avmax O

(% av grundién) matt (min/max) Maluppfylinad
(VEVAUEYS) grundién

ROE 8%-18% 80% 26,0%
o, Olycksfall 0, 0,
\'s} 60% (LTIF) 4,7-3,3 10% 21,3% 1946 32,7% 19,6%
Klimat Kvalitativt 10% 97,5%
mitetal

2. Arlig forindring av ersittning

Tabellen nedan redovisas 2019-2023 ars férdndring.

3. VD:s ersittning i relation till genomsnittlig erséttning till
bolagets anstillda

Vid berdkning av den genomsnittliga erséttningen till anstéllda anges erséttning per
heltidsekvivalent. Anvianda uppgifter framgér av not 5 ”Anstéllda och
personalkostnader” i ars- och hallbarhetsredovisningen, pensionskostnaderna ér
exkluderade.

Arlig férdndring

2021
VDs totala erséttning (Mkr) 12,048 15,157 13,200 11,484 11,106
Forandring (%) 20,5 14,8 14,9 34 n/a’

Borsvarde vid arets slut

(MASEK) 86,0 106,9 95,7 79,7 68,0
Vvar
prestation g)lz(astnlng pa eget kapital 10,6 228 18,2 15,8 14,3
0
2
Olycksfall 4.4 47 5,9 58 4,4
(LTIF)
Genomsnittlig ersittning per
heltidsekvivalent (tkr) 759 691 663 642 638
9,8 4,2 3,3 0,6 3,7

Forandring (%)

1. VD tilltradde 1 juni 2018
2. Frekvensen for antal olycksfall med franvaro (LTIF) for anstéllda och entreprendrer
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